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MODELO PARA IMPLEMENTACAO DE UNIDADES SETORIAIS DE CONTROLE INTERNO NOS
ORGAOS E ENTIDADES DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL

PRINCIPAIS OBJETIVOS:
* MELHORAR O AMBIENTE DE CONTROLE
* ELEVAR O NIVEL DE MATURIDADE DO CONTROLE INTERNO

SITUACAO ATUAL SITUACAO DESEJADA

Praticas e procedimentos realizados de »  Praticas e procedimentos consideram
forma "intuitiva" (n3o formalizados, sem objetivos, riscos e oportunidades

padronizacao) ,_ o
Repetiveis e sustentaveis

Nao repetiveis e dependentes das pessoas .
Formalizados

AD-HOC (informal)
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CENTRALIZADO DISSEMINADO

A

VALIDA TODOS OS PROCESSOS LEVA OS RISCOS EM CONSIDERACAO

a Dl i

VOLTADO APENAS A QUESTOES

FINANCEIRAS OU LEGAIS APLICAVEL A TODAS AS ATIVIDADES

DA ORGANIZACAO
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CONTROLE INTERNO - E UM PROCESSO CONDUZIDO PELA
ESTRUTURA DE GOVERNANCA, ADMINISTRACAO E OUTROS
PROFISSIONAIS DE UMA ORGANIZACAO PARA GERENCIAR RISCOS

E, ASSIM, PROPORCIONAR SEGURANCA RAZOAVEL QUANTO AO
ALCANCE DOS SEUS OBIJETIVOS.
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> SEM OBJETIVO(S) NAO HA CONTROLE
> SEM A IDENTIFICAGAO DE RISCOS NAO HA CONTROLE
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OBJETIVO - ATENDER A DEMANDA DOS DEPARTAMENTOS POR PRODUTOS E SERVICOS
EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES, NO PERIODO ADEQUADO E NO
MENOR CUSTO POSSIVEL.

RISCOS:

- ADQUIRIR PRODUTOS OU SERVICOS EM QUANTIDADE SUPERIOR OU INFERIOR A NECESSIDADE;

- .. COM ESPECIFICACOES INADEQUADAS AO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE;

- INCOIVI PATIVEIS COM AS CONDICOES TECNICAS E ESTRUTURAIS DO LOCAL,

- NAO ADQUIRIR PRODUTOS OU SERVICOS EM TEMPO HABIL AO ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES.

DEP. COMPRAS RISCO & OBIETIVO

FATORES “
@ -
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OBJETIVO - ATENDER A DEMANDA DOS DEPARTAMENTOS POR PRODUTOS E
SERVICOS EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES, NO PERIODO ADEQUADO
E NO MENOR CUSTO POSSIVEL.

RISCOS:
FATORES DE RISCOS - ADQUIRIR PRODUTOS OU SERVICOS EM QUANTIDADE SUPERIOR OU INFERIOR A
| NECESSIDADE;
- ... COM ESPECIF CACOES INADEQUADAS AO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE;
- ... INCOMPATIVEIS COM AS CONDICOES TECNICAS E ESTRUTURAIS DO LOCAL;
- NAO ADQUIRIR PRODUTOS OU SERVICOS EM TEMPO HABIL AO ATENDII\/IENTO DAS
NECESSIDADES.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

POSSIVEIS CONTROLES:
SEGREGACAO DE FUNCOES;
- REVISAO:;
_ APLICACAO DE CHECKLIST (LISTA DE VERIFICACAO);
- AUTORIZAGAO POR SUPERIOR;
- EMISSAO DE PARECER TECNICO PARA SUBSIDIAR DECISAO;
- DESENVOLVIMENTO DE SISTEMA DE INFORMAGAO;
- CAPACITACAO
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LElI ESTADUAL
11264/2018

Modelo de Tres Linhas de Defesa

Orgéo de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

J J

2a Linha e Defesa

la[inha&enéfsa

Controle Financeiro

Medidas de

Controles da
Controle

Gerencia

Gerenciamento de Riscos

Seguranca |

Interno Qualidade |
T

Adaptacdo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41

!

3a Linha de Defesa

Auditona
Interna

z
:
A
:

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DA PARAIBA

O Modelo das Trées Linhas

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacéo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagao independente

Acoes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1? linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 3? linha:

Provisao de Expertise, apoio, Avaliacao e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questbes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos

LEGENDA Prestacao de contas, : Delegar, orientar, Alinhamento,
: reporte recursos, supervisao comunicacao,
: coordenacao,

colaboracgéao
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ATRIBUICOES LEGAIS MODELO - BOAS PRATICAS

I - supervisionar se as atividades de controle inter’no das respectivas Relatério de Acompanhamento do
entidades seguem as diretrizes emitidas pelo Orgao Central do — gumprlmelgo de Diretrizes do , _.icionamento da USCI na estrutura
i istema de Controle Interno
e Sistema de Controle Interno e do CICIP » Composicio preferencial da USCH
11264/2018
ART. 10 Il - orientar o exercicio das atividades de controle pela primeira e , Procedimentos, registros e > Requisitos para a funcao de Coordenador da
segunda linhas responsabilidades definidos em Y
norma > Vedacgoes ao exercicio de fungdes na USCI.

II - exercer o acompanhamento sobre o cumprimento dos -
> Responsabilidades da USCI

objetivos ¢ metas definidas nos Programas constantes do Plano Relatorio de Acompanhamento do
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orcamentarias e no Orcamento ” Cumprimento dos Objetivos e > Garantias da USCI (acesso a documentos,
A I Metas Orcamentarias pessoas, informacgoes, bancos de dados)
nua

» > Competéncia para requisitar documentos e
IV - exercer o acompanha’mento sobre o uso e guarda de bens Relatério de Acompanhamento da  nformacdes
pertencentes ao Poder ou Orgao do qual faca parte, utilizados no | Gestio Patrimonial > Espaco fisico e recursos necessarios
exercicio de suas fun?oes > Vedagoes, de modo a preservar sua

Comunicacio de Materializacio objetividade e imparcialidade

V - comunicar, ao Orgﬁo Central do Sistema de Controle Interno do — de Risco

respectivo Poder ou Orgao do qual faz parte, sobre irregularidades
ou ilegalidades que evidenciem danos ou prejuizos ao erario.
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MODELO - BOAS PRATICAS

MODELOS DE REGISTROS

Relatorio de Acompanhamento do
== Cumprimento de Diretrizes do
Sistema de Controle Interno

Orientar o exercicio dos controles
—p Ppela 1 e 2% linhas -

Procedimentos, registros e
responsabilidades definidos em
norma

Relatorio de Acompanhamento do
Cumprimento dos Objetivos
Orcamentarios

Relatorio de Acompanhamento da
Gestao Patrimonial

—

Comunicacao de Materializacao de

Riscos

REQUISITOS - NORMA

Posicionamento da USCI na estrutura
Composicao preferencial da USCI

Requisitos para a fun¢ao de Coordenador
da USCI

Vedag¢oes ao exercicio de fung¢des na
USCI.

Responsabilidades da USCI

Garantias da USCI (acesso a documentos,
pessoas, informacoes, bancos de dados)

Competéncia para requisitar documentos
e informacgoes

Espaco fisico e recursos necessarios

Vedacoes, de modo a preservar sua
objetividade e imparcialidade

CARACTERISTICAS

> Adaptavel as diversas estruturas

> Nao obrigatdrio

> Construcao das USCls em parceria com
a CGE

CONSULTORIA

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO -
SUPORTE

CAPACITACAO
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Controle
Interno

ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE

UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO
CONTROLE INTERNO - CGE

CARACTERISTICAS DOS MEMBROS ATUAGAO DA USCI BENEFICIOS ATUAGAO DA CGE-PB
® O

w w » Fortalecimento da cultura de controle

> Segunda linha: monitoramento e apoio as
atividades desempenhadas na 12 e 22 linhas.

» Ganho de qualidade nos processos e na tomada de

> Visao de processos/rotinas; decisao
mapeamento de processos. > as atividades de apoio ao exercicio das
atividades de controle a 12 e a 22

consistirao da identificacdo de processos,

> Terceira linha: realiza atividades de Avaliacao e
Consultoria

» Fortalecimento do sistema de controle interno do Poder

- i .. Executivo Estadual e a sua integragao com os sistemas
> ATNCI - Conhecimento do mapeamento de atividades, do : A .. > Recebe os reportes (relatérios de
juridico/normativo. : e de controle interno dos demais poderes e érgaos ((TCE, _
conhecimento dos principais riscos ao MP, DPE) monitoramento) da USCI
alcance dos objetivos da organizacao e da ’
recomendacao de atividades de controle
para as atividades mapeadas. > Racionalizagdo do uso de recursos or¢amentarios e dos 7 ) & A e LT e [ e ST 2R G

i . capacitacao e consultoria.
bens patrimoniais P ¢

» As atividades iniciais de monitoramento

serdo baseadas em planilhas fornecidas » Ganho de eficiéncia/eficacia: aprimoramento dos
pela CGE. processos

> Protecao de ativos

> Reporta a autoridade maxima do 6rgao e a CGE. .

Cumprimento das normas




