Processo de Gestao de Riscos:
Aqguisicoes com foco na Nova Lei de
Licitacoes.
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O que é Risco para VOCE?

i

Catastrofe / Omissao Planejamento / Oportunidade
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O que é Risco na pratica?



http://www.youtube.com/watch?v=oKn35nA9zdc
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Risco pela visao académica....

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento, E o efeito da incerteza nos objetivos.
oriunda de fontes internas ou externas, capaz de afetar
adversamente o atendimento [ABNT ISO GUIA 73:2009, definicao 1.1]

dos objetivos da Companhia.

Fonte: COSO® ERM,

APETITE EXPOSICAO AO RISCO

TOLERANCIA

RISCO DE NEGOCIO GESTAO DE RISCO
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W Figura 4.2: COSO Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance -
(COSO 2016 Public Exposure; e COSO, 2017; tradugao propria).
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Matriz3 x 3

Matriz4 x 4

Qual o melhor momento para
usar?
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DAS INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

V4

DAS HIPOTESES DE EXTINCAO DOS CONTRATOS

Gestao das
consequéncias

DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS
DOS CRIMES EM LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

DA INSTRUGCAO DO PROCESSO LICITATORIO
DA DIVULGACAO DO EDITAL DE LICITACAO

PROCESSO LICITATORIO
DA ALOCACAO DE RISCOS
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....... Aquele que nao
consegue aprender,
desaprender, e reaprender.

Alvin Toffler

Mindset

Papel da continuidade

PLANO - A

PLANO -B

PLANO - C

PLANO -D

PLANO - E
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Lei 14.133/2021 : Art. 12 até Art. 1942 Orientacio normativa PGE/SEAD/CGE 001/2021
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Orientacdao normativa PGE/SEAD/CGE 001/2021
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Lei 14.133/2021 : Art. 12 até Art. 1942 Identificacao dos riscos para implementagao
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= Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP O que vocé procura? Q
Legislacao Vigente
Legislag&o por Tema Leis Decretos
Portarias Resolugdes

Atendimento e Suporte

i

Em caso de duvidas. entre em contato com a Central de atendimento.
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Depois de nosso plano de voo, risco para vocé esta mais para ?
(1) Catastrofe / Omissdo
(2) Planejamento / Oportunidade

(3) Ameaca / Oportunidade
Das opcoes de MATRIZ DE RISCO, qual delas mostra de forma menos detalhada um determinado risco no processo de LICITACOES e CONTRATOS ADMINISTRATIVOS pela Lei

14.133/2021
a) Matrizde3x3
b) Matrizded4x4
c¢) Mateizde5x5
Qual das opcdes representa a sequéncia correta para a estruturas do COSO ERM

a) Ambiente externo, Fixacdo de objetivos, Identificacdo de eventos, Resposta a risco, Atividades de controle, Informacdes, Monitoramento
b) Ambiente interno, Fixacdo de objetivos, Identificacdo de eventos, Resposta a risco, Atividades de controle, Informacdes e Comunicacées, Monitoramento

c¢) Ambiente interno e externo, Fixacdo de objetivos, Identificacdo de eventos, Resposta a risco, Atividades de controle, informacdes e Publicacdes, Monitoramento

Qual das opg¢oes representa o COSO ERM
a) Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento, capaz de afetar adversamente o atendimento dos objetivos da Companbhia.
b) Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento, oriunda de fontes internas ou externas , capaz de afetar adversamente o atendimento dos objetivos da Companhia.
c) Eapossibilidade de ocorréncia de um evento, oriunda de fontes internas e/ou externas ,afetar adversamente o atendimento dos objetivos da Companhia.
Segundo ABNT ISO?
a) E o efeito da incerteza nos objetivos.
b) E aconfirmagdo das incertezas dos objetivos.
c) Eaauséncia de controle que gera incertezas para os objetivos.
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Qual o primeiro artigo da Lei 14.133/2021, que faz cita¢do da matriz de riscos?

a) Art. 6°
b) Art. 22°
c) Art. 133°

Qual das opgoes é o framework para gestao de riscos com
a) Identificagcao/ Analise Qualitativa / Analise Quantitativa / Planejamento de Resposta/ Monitoramento
b) Analise/ Analise Qualitativa / Analise Quantitativa / Planejamento / Monitoramento

c) Identificacdo / Analise Quantitativa / Analise Qualitativa / Planejamento de Resposta / Monitoramento
Qual o Art. da Lei 14.133/2021 que faz mencgao sobre o fiscal de obras?

a) Art.11°
b) Art. 74°
c) Art. 117°

No ponto sem volta na matriz de risco, gera como desdobramento gestao das consequéncias, confirme quantos sao?
a) 4
b) 5
c) 6
A orientagdo normativa conjunta foi 001/2021 editada no diario oficial de 06 de agosto de 2021. Quais foram os 6rgdos integrantes:
a) CGE/PGE/SEAD
b) PGE/SEFAZ/ICGE
c) CGE/CGU/TCU
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A) Qual das opgoOes é a correta para o site:
a) Portal Nacional de Contratagées Publicas - PNCP
b) Portal Internacional de Contratagoes Publicas - PICP
c) Portal Nacional de Contratagées - PNC
B) Everdade que a orientagdo normativa conjunta foi 001/2021 editada no diario oficial de 06 de agosto de 2021, faz mengio de anexo ?
a) Anexo Il Matriz Visao de Riscos
b) Anexo IV Matriz de Riscos
c) Anexo IV Matriz Visdo de Riscos
C) Podemos considerar que os instrumentos de governanga, forma o ambiente de conformidade ?
a) orientacdo normativa conjunta foi 001/2021 editada no diario oficial de 06 de agosto de 2021

b) Lei14.133/2021 Licitagbes e contratos Administrativos
c) AmbasAeB
D) Dentro do gerenciamento de riscos, qual das opg¢oe ndo correspondem ao COSO ERM
a) Desempenho Flexivel
b) Objetivos, Estratégicos e de Negécios
c) Missao, Visao e Valores Fundamentais
E) Das opcdes de MATRIZ DE RISCO, qual delas mostra de forma mais_detalhada um determinado risco no processo de LICITACOES e CONTRATOS ADMINISTRATIVOS pela Lei 14.133/2021

a) Matrizde3x3
b) Matrizded4x4
c) Matrizde5x5













