
Transparência Pública da Paraíba: Diagnóstico 
Estratégico e Perspectivas de Evolução



Por que essas avaliações 
importam?

ATRICON

Pergunta:

"A informação está disponível, atualizada 
e acessível?"

Foco: Transparência operacional

TRANSPARÊNCIA INTERNACIONAL

Pergunta:
"O Estado possui governança, integridade 

e participação social?"

Foco: Governança pública



As avaliações não são concorrentes. Elas observam dimensões diferentes e 
complementares.

ATRICON DIMENSÃO TRANSPARÊNCIA INTERNACIONAL

Transparência operacional Foco Governança pública

Dados Objeto Instituições

Portal Meio Estruturas/processos

Informação/serviço Entrega Integridade/política pública



As avaliações não são concorrentes. Elas observam dimensões diferentes e complementares.

Dimensão ATRICON
Transparência 
Internacional

Tecnologia ★★★★★ ★★★☆☆

Dados ★★★★★ ★★★☆☆

Usabilidade ★★★★★ ★★☆☆☆

Governança ★★☆☆☆ ★★★★★

Integridade ★☆☆☆☆ ★★★★★

Participação ★☆☆☆☆ ★★★★☆

Accountability ★★★☆☆ ★★★★★

Sustentabilidade 
institucional

★★☆☆☆ ★★★★★



Resultados da Paraíba 
Ciclo 2025

ATRICON

26º
entre 27 entes estaduais e distritais

TRANSPARÊNCIA INTERNACIONAL

18º
Nota 64/100 — Conceito BOM



AVALIAÇÃO ATRICON

Programa Nacional de Transparência Pública - PNTP



O que a ATRICON avalia?

A ATRICON deixou de avaliar apenas existência da informação e passou a 
avaliar qualidade, permanência e usabilidade.

Disponibilidade 30%

Atualidade 30%

Série Histórica 20%

Gravação 10%

Filtro / Busca 10%



Posição da Paraíba — ATRICON

26º lugar
entre os 27 entes estaduais e distritais

Esse resultado demonstra que tínhamos problemas operacionais relevantes.

Índice de Transparência - 65.0%
(nível intermediário)



Pontos Fortes — ATRICON

O principal ativo da Paraíba é a grande quantidade de informações disponibilizadas.

✓
Receitas

✓
Despesas

✓
Licitações

✓
Contratos

✓
Convênios

✓
Pessoal



Principais Fragilidades - ATRICON

Atualidade dos dados 🔴 Crítico Informações desatualizadas comprometem a utilidade 
prática dos portais

Série histórica 🔴 Crítico Ausência de histórico impede análises comparativas e 
tendências

Busca e usabilidade 🔴 Crítico Mecanismos de pesquisa insuficientes dificultam o 
acesso cidadão

Exportação de dados 🟠 Moderado Formatos inadequados limitam o reuso e a reutilização 
das informações



Diagnóstico ATRICON

O problema não é publicar pouco.

1 Publicar fragmentado, sem integração entre sistemas

2 Publicar desatualizado, sem controle de periodicidade

3 Publicar sem histórico, impedindo análises de longo prazo

4 Publicar sem mecanismos adequados de pesquisa e exportação



AVALIAÇÃO TRANSPARÊNCIA 
INTERNACIONAL

Índice de Transparência e Governança Pública - ITGP



O que a Transparência Internacional 
avalia?

⚖

Governança

🛡

Integridade

👥

Participação Social

📂

Dados Abertos

🌐

Serviços ao Cidadão

💻

Transformação Digital



Resultado da Paraíba 
Transparência Internacional

64
/ 100

BOM

18º lugar
no ranking nacional entre estados

Destaque em transformação digital e 
plataformas de serviço ao cidadão.



Pontos Fortes 
Transparência Internacional

A Paraíba é reconhecida como um estado relativamente avançado em transformação 

digital.

Transformação Digital

80.8

Plataformas de Serviço

78.3

Serviços ao Cidadão

72.0



Principais Fragilidades
Transparência Internacional

50
Governança

/ 100
50

Integridade

/ 100

50
Dados Abertos

/ 100
55

Participação Social

/ 100



O que ainda falta 
implementar?

! Agenda pública dos gestores Divulgação de agenda, reuniões e compromissos oficiais

! Estatísticas correcionais Dados sobre processos disciplinares e correicionais

! Programa anticorrupção Estruturação da Política de prevenção e combate à corrupção

! Política de dados abertos Implementação do Decreto e plano estadual de abertura de dados

! Participação social Canais de consulta e engajamento cidadão mais efetivos



COMPARAÇÃO ENTRE AS 
AVALIAÇÕES

Por que os resultados são diferentes?



Por que os resultados
são tão diferentes?

Dimensão ATRICON Transp. Internacional

Tecnologia

Governança

Atualidade

Série Histórica

Integridade

Bom Moderado Crítico Não avaliado



A Grande Descoberta

A Paraíba possui

MUITA
Informação

✓ Disponibilidade
✓ Volume de dados
✓ Tecnologia digital

→

Mas ainda possui

POUCA
Governança

✗ Atualização sistemática
✗ Integridade dos dados
✗ Participação cidadã



PLANO DE AÇÃO E 
OPORTUNIDADES

Caminhos para evolução estratégica



Ações de Curto Prazo 

TRANSPARÊNCIA

→  Pesquisa unificada nos portais

→  Atualização sistemática dos dados

→  Correção de séries históricas

→  Padronização de formatos de publicação

INTEGRIDADE

→  Publicação de agenda pública dos gestores

→  Divulgação de estatísticas correcionais

→  Transparência nos processos disciplinares



Ações de Médio Prazo

DADOS ABERTOS

→  Implementação do Decreto de dados abertos

→  Estrutura de governança de dados

→  Construção dos Plano de dados Abertos

GOVERNANÇA

→  Comitê estadual de transparência

→  Sistema de monitoramento contínuo

→  Indicadores de desempenho



Dimensões Estruturantes

Governança da Transparência Pública

Transparência

Dados Abertos Integridade

Participação SocialControle Social

Todas essas dimensões concorrem para uma gestão pública mais transparente, 
íntegra e participativa.



4 - O Plano de Ação para implementação da Política de Dados Abertos da
Administração Pública Estadual da Paraíba - PORTARIA CONJUNTA
CGE/SEAD Nº 002/2026

3 - A Política de Dados Abertos do Estado da Paraíba - nº 46.927

1 - O Programa de Integridade Pública do Poder Executivo do Estado da 
Paraíba (PIPPE)  - Dec. 46.928/2025

2 - As diretrizes para a Governança da Transparência Pública no âmbito
do Poder Executivo Estadual. – Dec. 48.369/2026

Normas essenciais para a melhoria



Mensagem Final - Desafios

A Paraíba não precisa publicar mais, precisa publicar melhor!!

✓ Publicar melhor Com qualidade, atualidade e mecanismos de busca

✓ Governar os dados Com política, governança e monitoramento sistemático

✓ Integrar transparência e integridade Unindo informação, integridade e participação social

✓ Transformar informação em inteligência Dados que geram conhecimento e melhoria contínua


