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Apresentacao

Apresentamos o relatério geral de atividades da Controladoria Geral do
Estado da Paraiba referente ao periodo de 2019-2022, onde estdo
descritas as principais atividades realizadas e avancos institucionais
alcangados pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo; e de Contabilidade do Estado da Paraiba.

Agradecemos todo apoio recebido do Governador Jodo Azevédo e de
toda equipe da Gestao Fiscal do Estado - Secretarias de Estado da
Administracao, Fazenda, Planejamento e Procuradoria Geral do Estado -,
que foi crucial para o fortalecimento da Controladoria Geral do Estado, seja
na significativa melhoria de suas instalacdes a partir de sua nova sede -
proporcionando condicdes dignas para os servidores desempenharem suas
atividades -, na autorizacdo para realizagdo de concurso publico para
contratacdo de doze Auditores de Contas Publicas - que se encontra em
fase adiantada para lancamento do edital -, e, no estabelecimento de
marcos legais de regulamentacao e reestruturacao organizacional da sua
estrutura administrativa.

Agradecemos especialmente ao maior e mais valioso “ATIVO” da
Controladoria Geral do Estado que sao seus servidores, que com ética,
dedicacdo, zelo e profissionalismo constroem dia apds dia uma instituicao
sOlida voltada para sua missao institucional de: “Assessorar, avaliar e
monitorar as acbes da administra¢cdo publica estadual no cumprimento de
seus objetivos e na adequacdo as disposi¢coes legais, promovendo a
governan¢a com foco no interesse da sociedade”.

As acgOes desenvolvidas estdao apresentadas em dois segmentos: areas
finalisticas — Coordenacao Geral de Contabilidade do Estado; Geréncia de
Controle da Divida e do Programa de Ajuste Fiscal; Geréncia Executiva de
Auditoria; e Geréncia Executiva de Conformidade - e areas meio, Chefia de



Gabinete e Geréncias: Administrativa e da Tecnologia da Informacado; e de
Planejamento, Orcamento e Financas.

Dentre as atividades registradas neste relatério, destacamos: a)
atividade de auditoria interna englobando trabalhos de auditoria e
consultoria nos 6rgaos da administracdo direta e indireta; b) atividade de
avaliacao de conformidade (compliance) — por amostragem - de contratos,
licitagbes e convénios firmados pelo Poder Executivo Estadual; c) o
acompanhamento de metas e compromissos estabelecidos no Programa de
Ajuste Fiscal, assim como a gestdo da divida publica; d) atividades da
Coordenacao Geral de Contabilidade, com as publicacdes periddicas do
Relatério da Execucdo Orcamentaria e do Relatério de Gestdo Fiscal,
elaboracdao da Prestacao de Contas do Governo; e e) as acdes para o
fortalecimento da transparéncia.

Importante destacar que os desafios impostos pela Pandemia da
COVID-19 afetou todas as atividades desempenhadas - especialmente nos
anos de 2020-2021 -, ndo nos deixando acomodados, pelo contrario,
atuamos de forma efetiva no assessoramento da gestao, seja no processo
de normatizagdo das diversas normas editadas ao longo do periodo, na
gestdo de riscos, na interlocucdo com os Orgdos de controle, no
estabelecimento de controles preventivos, e, na parceria realizada com a
Secretaria de Estado da Salde para geragao do modelo avaliacdo de risco
do “Novo Normal” que disciplinou a retomada da atividade econ6mica no
estado.

Finalizamos o presente relatério apresentando o “status” da
execucdo do Planejamento Estratégico, revisado no ultimo més de outubro
para o periodo 2022-2026.

LETACIO TENORIO GUEDES JUNIOR

Secretario Chefe da Controladoria Geral do Estado



1 - Atividades Institucionais

1.1 - ESTRUTURA CGE

Em 03 de dezembro de 2021 — apds 16 anos de sua criagao -, foi publicado
no Diario Oficial do Estado o Decreto n°41.994, de 02 de dezembro de
2021, aprovando o Regimento Interno da CGE, um marco importantissimo
para o fortalecimento da nossa estrutura. O Regimento é um importante
instrumento de gestdo e autogestao, sendo o guia para funcionamento do
orgao, através da formalizagao das competéncias de cada setor e cargo,
evitando superposicdes e ambiguidades referentes as atribuicdes das
unidades setoriais.

O Regimento ainda consolidou alteracdes referentes a criagao de cargos,
extincao e alteracao de nomenclaturas trazidas pela Lei n°11.784, de 02
de outubro de 2020, e pela Lei n°11.830, de 30 de janeiro de 2021. Dentre
as principais mudancas, lista-se:

1. Reducdo do numero total de cargos passando de 80 para 75 postos;

2. Reducao dos cargos da simbologia CSE-4 de 25 para 20;

3. Na area da Contabilidade: Realizada transformagdo (nomenclatura e
simbologia) do cargo de Contador(a) Geral do Estado, CGS-1, para
Coordenador(a) Geral de Contabilidade do Estado, CAD-1. Criacao de
Assessoria Técnica, CAD-4, e Criacdo da Geréncia Operacional de Registro
Patrimonial, CGF-2;

4. Na area da Divida: Criada a Geréncia Executiva de Controle da Divida,
CGF-1;

5. Na area da Auditoria: Alteracdes de nomenclaturas dos cargos e
realocacao de geréncias operacionais. A Geréncia Executiva de
Conformidade passou a incorporar atividades de Transparéncia e
Integridade, passando de uma para duas geréncias operacionais,
alteragdes sem mudanca de simbologia.
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Nomenclaturas dos cargos da Auditoria por Geréncias:

CARGOS GEA

CARGOS GECIT

Geréncia Executiva de Auditoria, CGF-1

Geréncia Executiva de Conformidade, Integridade
e Transparéncia, CGF-1

Geréncia Operacional de Planejamento e

Auditoria Continua, CGF-2

Geréncia Operacional de Conformidade, CGF-2

Geréncia Operacional de Auditorias e

Consultorias — |, CGF-2

Geréncia

Operacional
Transparéncia, CGF-2

de Integridade e

Geréncia Operacional de Auditorias e

Consultorias — I, CGF-2

Gerente Operacional de Monitoramento, CGF-2

ORGAMOGRAMA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADOD DA PARAIBA

SECRETARIO-CHEFE DA
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADD

SECRETARIO EXECUTIVO DA
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADD

CHEFLA DE GABINETE

COORDENAGAD DA
ASSESSORIA JURIDICA

ASSESSORIA TECNICA

IMPRENSA
CONTROLE INTERMO

s

O oe TECOLOGI DA O .
INFORMAGAD ORCAMENTO E FINANGAS
. | . . ' ,
" . . Subgenkncia de
Subgenénas Subperincia de Serviges Subgeréncia de Sic N
Adrning " Germis & Tra i 8 in cia I i PI;nprr:;:: '] Subgeréncia de Finangas
L T T 1
GERENCIA EXECUTIVA DE m:imﬁgﬁ%g:ﬁm GESTAD DO PROGRAMA DE COORDENACAD GERAL DE
AUDITORIA E TRAMSPAREMCIA AJUSTE FISCAL CONTABILIDADE DO ESTADO
i Operacional
- P ||| Geréneia Executiva de
L] Tp“:'n::m Garincia Operacional Garincia Exacutiva do Assazsoris Tonlos Registo Groamentarnio | ;‘:ﬂ:"“"."
Audoria Continus de Conformidade Controde da Divida i
Ruar'::-:::t;un::? Gerbnela Suecutiva de | 1] Gerinela Sotcuthva de | ﬂp!l‘tcbﬂ:d!
Gerincia Operacional Gerdncia Operacional Geréncia Operacional Traratesdas Registra Financeira Registro Patrimanial Regisire Patanonisl
=1 de Auditorias e de Integridade & de Controle das
-1 Tr i
Consultaias ansparknsa Cperapies de Credita — = TS —
de Registre Contdbil de H Registro Contibd da
i ; Convéni Administragho Direta
Gerincia Oparackonal Geréncia Operacional = el
— de Audiftorias & “de Andlise & Contrale dal
Consuliosias - I Divida Geréncia Executiva de Geréncia Executiva de
Sipene & ==1 Registro Contibd da
Deservolvimento do SLAF] Administragiio Indiretn
|| Geréncia Operacional incia O =
de Menitsraments Geréncia Operacional J L:::::.W Conthbd da|
de Suporte do SIAF

Fonte: Lei n® 11.830, de 05 de Janeiro de 2021, Anexo I

Adminisrapio Indiret




Com a instituicdo do Programa de Teletrabalho nos 6rgdaos do Governo do
Estado, por meio do Decreto n° 41.700/21, a CGE implementou e
disciplinou o teletrabalho hibrido no d6rgao, através da Portaria GSC/CGE
n° 003, de 12 de abril de 2022.

Ainda visando o fortalecimento do quadro de Auditores de Contas Publicas
que teve o Ultimo concurso no ano de 2007, em 15 de junho de 2022 foi
publicado o Ato Governamental n° 1.334, formando a Comissao
Organizadora do Concurso Publico para provimento de cargos efetivos na
area da auditoria, que tera vagas por area, com foco na tecnologia da
informacgao - acompanhando o processo de transformacao digital que vive

a sociedade em todo planeta.

1.2 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Em dezembro de 2020, com o intuito de oferecer condicdes adequadas de
trabalho aos seus servidores, a CGE iniciou suas atividades em nova sede
na Av. Epitacio Pessoa, 1498, Torre, Edificio Makadesh Mall, 2° andar, a
partir da formalizacdao do Contrato de Locacao n° 003/2020/SEAD,
contrato sob medida (built to suit), onde o locador realizou todas as
adaptagoes solicitadas para o inicio do funcionamento da secretaria, uma
locagao conjunta para sediar CGE e PGE, que resultou também na reducao
de custos com vigilancia, limpeza, manutencao, dentre outros.

O pavimento utilizado pela CGE possui 850 m2, um acréscimo de
aproximadamente 360 m? em relacao a sede antiga localizada na av. Rio
Grande do Sul, Bairro dos Estados. Com a nova estrutura foi possivel
deixar para tras problemas como: vazamentos, mofo, infiltragdes, salas
pequenas, problemas elétricos e hidraulicos, falta de acessibilidade, falta
de saidas de emergéncias, prevencdo e combate a incéndios e etc.

Entretanto a CGE almeja sede prépria e definitiva, que sera alcancada com
a reforma do prédio do Governo do Estado, localizado também na Av.
Epitacio Pessoa (antigo prédio que funcionava o banco PARAIBAN).
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O layout da Controladoria ja se encontra aprovado, e os procedimentos
licitatorios para a reforma estdo sob responsabilidade da SUPLAN, havendo
uma expectativa de que até 2025 a reforma devera estar concluida.

Seguem fotos da sede antiga e sede atual:

Prédio sede antiga CGE - Av. Rio Grande do Sul, 1280, Bairro dos Estados

Figura 1: Acesso GPOF/GPAF

Figura 2: Corredor Lateral




Figura 4: Parede com mofo

Figura 5: Parede com infiltragéo

4

Figura 6: Acesso ao pavimento superior -
as salas Contadoria-Auditoria




Nova sede CGE - Av. Epitacio Pessoa, 1498, Torre, Edificio Makadesh Mall,
2° andar

Figura 7: Acesso Principal Figura 8: Recepgao

Figura 9: Sala Auditores
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2 - Atividades Finalisticas da CGE

2.1 - GERENCIA EXECUTIVA DE AUDITORIA - GEA

2.1.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A atividade de Auditoria Interna Governamental no Brasil passou ao longo
dos ultimos 7 anos por um processo de alinhamento com as normas e
melhores praticas internacionais, o que resultou na quebra de paradigmas
qgue promoveram uma mudancga significativa na atuacao dos auditores
internos do setor publico.

O Estado da Paraiba saiu na frente nesse processo, acompanhando e
participando de forma efetiva dessa jornada, que requereu uma mudanca
da cultura organizacional quanto ao papel da auditoria, hoje refletido na
missao e visao da Controladoria Geral do Estado.

Como resultado que colhemos, hoje a CGE
Paraiba coordena nacionalmente a Camara
Técnica de Auditoria do Conselho Nacional de
Controle Interno que auxilia os estados na
implementacao do Modelo de Capacidade da
Auditoria Interna para o Setor Publico (Internal
Audit Capability Model (IA-CM) for the Public
Sector), padrao referencial mundial da
atividade.

A seguir relacionamos 0s principais eventos com a participacao da GEA no
periodo de 2019-2022.
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2019

P 2° Semana Estadual de Controle Interno da Paraiba (Controladoria
Geral do Estado da Paraiba): (1) Workshop: Atendimento de
recomendacOes de auditoria (2) Workshop: Procedimento para
retencao de impostos (3) Palestra: Planejamento da contratacao (4)
Workshop: Elaboragao de termo de referéncia e aspectos mais
importantes (5) Workshop: Definicdo do objeto nos aditivos
contratuais (6) A Lei do sistema integrado do controle interno do
estado da Paraiba: Aspectos juridicos e praticos;

P> 2° Seminério de Controle e Auditoria Interna na Administragdo Publica
(Tribunal de Contas do Estado da Paraiba): Construcao de Plano de
Auditoria Interna.

2021
P Ciclo de Palestras CGE: (1) Gestdo de Riscos - Abordagem Simplificada
(2) Modelo de Unidades Setoriais do Controle Interno (3) Lei Geral de
Protecao Dados (LGPD) Regulamentada no Estado da PB - Proximos
Passos.

2022

P 3% Semana Estadual de Controle Interno da Paraiba (Controladoria
Geral do Estado da Paraiba): (1) LGPD - O que os 6rgaos precisam
saber? (2) Procedimentos SISAC;

P> Seminario IA-CM & Auditoria Interna (Controladoria Geral do Estado de
Goias): IA-CM e Processo de Validacao da CGE/MG;

P Webinar: vamos falar de auditoria? (Controladoria Geral do Estado de
Minas Gerais): IA-CM e Processo de Validagao da CGE/MG;

P> 3° Seminéario de Controle e Auditoria Interna na Administragao Publica
(Tribunal de Contas do Estado da Paraiba): Boas praticas de
governanca para estruturacao das recomendacdes do Programa
Nacional de Combate a Corrupgdo — PNPC;

P Bom Dia Controle Interno (Focco/PB): Processo de Auditoria Interna.

: LN



2.1.2 - PARTICIPAGAO EM EVENTOS NACIONAIS E CAMARAS TECNICAS

P 2019-2022: Participagdo das Reunides Técnicas do Conaci e nos
Encontros Nacionais de Controle Interno;

P 2019: Participagdo no 39° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna
(IIA Brasil);

» 2020: Participacao no 40° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna
(IIA Brasil);

P 2020-2022: Validagdo da Auditoria Interna das Controladorias de
Pernambuco (2020), Goias e Minas Gerais (2022) no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico;

P 2022: Palestrante no Seminario IA-CM & Auditoria Interna promovido
pela Controladoria Geral do Estado de Goias. Palestra: IA-CM e
Processo de Validacao da CGE/GO;

P 2022: Palestrante no Webinar: "vamos falar de auditoria?" promovido
pela Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais. Palestra: IA-CM e
Processo de Validacao da CGE/MG;

P 2022: Coordenacdo da Camara Técnica de Auditoria e IA-CM: CGE
coordena a Camara composta por 22 participantes: CGU, DF, 11
Estados e 9 Municipios;

P 2022: Participagdo na Camara Técnica da LGPD.

2.1.3 - ATIVIDADES FINALISTICAS

A. Auditoria Interna (GEA)

Estrutura de Pessoal Atual

ATIVIDADES QUANTIDADE
Gerente Executivo de Auditona 1

Gerentes Operacionais de Auditoria e Consultoria

2
Gerente Operacional de Monitoramento 1
Gerente Operacional de Planejamento e Auditoria Continua 1
Auditores 18
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Atividades 2019-2022

ATIVIDADES 2019 2020 2021 2022
Auditoria de Conformidade 9 1 4 )
Auditoria Operacional 2 0 0 0
Consultoria 9 13 9 9
Inspecéao 2 2 5 2
Monitoramento 60 19 12 12
Acompanhamento 24 11 25 16

Adesdo ao Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Publico
(Internal Audit Capability Model (IA-CM) for the Public Sector - Institute of
Internal Auditors).

A CGE esta posicionada no Nivel 1 (Inicial) do Modelo, possuindo
atualmente 47% das atividades essenciais do Nivel 2 (Infraestrutura)
institucionalizadas, tendo firmado compromisso com o Banco Mundial -
gue patrocina a adesao dos estados brasileiros ao padrao — de alcancar o
Nivel 2 até junho de 2023 e o Nivel 3 até o final de 2024.

2.1.4 - DESAFIOS E VISAO DE FUTURO
Desafios:

e Capacitar permanentemente o quadro de auditores, especialmente,
para técnicas de auditoria assistidas por computador (TAAC);

e Adesao ao nivel 3 do IA-CM;

e Colaborar com o planejamento estratégico da CGE;

e Fortalecer a comunicacao dentro da atividade de auditoria interna;

e Desenvolver a comunicacao e o relacionamento com os auditados;

e Retomar o reporte ao Comité de Auditoria e Riscos do Poder Executivo
do Estado da Paraiba;

e Agilizar o processo de entregas na execucao dos trabalhos de
auditoria, de forma a comunicar tempestivamente.
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Visao de Futuro:

e Agregar valor aos processos de governhanca, gestao de riscos e
controles do Governo do Estado da Paraiba;

e A contribuicdo para o atingimento dos objetivos do Planejamento
Estratégico desta Controladoria;

e A aderéncia da auditoria com o Nivel 3 (Integrated) do Internal Audit
Capability Model (IA-CM) for the Public Sector.

2.1.5 - OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA GEA
Apoio no Desenvolvimento de Sistemas Informatizados

v 2019-2022 SISAC - Sistema de Avaliacao de Conformidade

v 2019-2022: SEAD - Novo Sistema de Folha de Pagamentos do Governo
do Estado

v 2020-2022: PBCONV - Sistema de Convénios do Estado da Paraiba

v 2020: PBDOC - Sistema de Protocolo da Paraiba

v 2022: SIAFIC - Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orcamentaria,
Administracao Financeira e Controle

« 2022: SADRI - Sistema Analise e Detecgao Riscos Fornecedores

Participagao em Comissdes/Fdruns/Comités/Grupo de Trabalho

v 2019-2022: Comité de Auditoria e Riscos do Poder Executivo do Estado
da Paraiba

v 2019-2022: Participacao de Conselhos Fiscais das Empresas Estatais

v 2019-2021: SEAD - Comité Novo Sistema da Folha de Pagamentos do
Governo do Estado

v 2019-2022: Comité de Planejamento Estratégico da CGE

v 2019-2022: Grupo de Trabalho de Controle Interno do FOCCO

« 2020: Grupo de Trabalho do Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcao do FOCCO

v 2020-2022: Grupo de Trabalho de Transformacao Digital
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v 2021-2022: Comité Executivo de Protecdo de Dados Pessoais

v 2021-2022: Comissdo de Avaliagcdo de Precatorios

« 2022: Grupo de Trabalho de Obras Publicas do FOCCO

v 2022: Comissao de Concurso de Auditores de Contas Publicas do
Estado da Paraiba

v 2020-2022: Apoio na execugao do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgao (TCU), no ambito do Governo do Estado da Paraiba

Visitas Técnicas

v 2021: Sistema de Administracao Penitenciaria do Estado do Maran
v 2022: Sistema de Administragao Penitenciaria do Estado de Goias

Campanhas

v 2021: Campanha IIA May Brasil 2021 - Més de Conscientizagao da
Auditoria Interna

2.2 - GERENCIA EXECUTIVA DE CONTROLE DA DiVIDA E DO
PROGRAMA DE AJUSTE FISCAL DO ESTADO - GPAF

2.2.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A Geréncia do Programa de Ajuste Fiscal - GPAF tem por competéncia
acompanhar, analisar e avaliar as informacdes contabeis e fiscais do
Estado, para efeito de revisdao, ajuste, monitoramento, controle e
elaboracao de relatérios sobre o Programa de Ajuste Fiscal — PAF,
abrangendo também as operacdes de crédito, assuncdo de dividas e
parcelamento de débitos fiscais e previdenciarios.

O PAF tem por objetivo o estabelecimento de metas e compromissos, de
forma a manter o Estado em equilibrio financeiro-fiscal, para manter ou
melhorar a capacidade de pagamento, de maneira a ser possivel a
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contratacdo de Operacdes de Crédito; e demonstrar os esforcos do estado
para manter o equilibrio fiscal.

Em 2019, 2020 e 2021 o Estado revisou e assinou o PAF, tendo cumprido
as metas estabelecidas conforme avaliacdao pela STN que atestou a
ADIMPLENCIA DO ESTADO. As principais metas estabelecidas foram o
endividamento em relacdo a Receita Corrente Liquida — RCL e o Resultado
Primario, além da arrecadacdao propria, despesas com pessoal,
disponibilidade de caixa e gestao publica.

Em 31/12/2021, foi assinado o 13° Termo Aditivo ao contrato n° 013/98
STN/COAFI, entre a Unidao e o Estado, que permitiu o alongamento por 20
anos das dividas ao amparo da Lei n° 9.496/97, bem como a regularizagao
da inadimpléncia com o teto de gastos e a CONVERSAO do Programa de
Reestruturacao e de Ajuste Fiscal em Programa de Acompanhamento e
Transparéncia Fiscal (PAF3), instituido pela LC n° 178/2021, com
autorizagao pela Lei Estadual n° 12.095, de 19/10/2021, ja assinado pelo
Governadorem 31/10/2022.

As metas estabelecidas no PAF 3 sao:

indice de

Despesa com Poupanca
Liquidez

Pessoal Corrente

A serem consideradas a partir de 2022. Esses indicadores vém sendo
monitorados e evidenciam resultados que apontam para o0 seu
cumprimento.

Um resumo do desempenho do PAF entre os anos de 2018 até outubro de
2022, pode ser visualizado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Desempenho do PAF

INDICADOR
Cumprimento das metas

2018

2018

2020

2021

2022 (*)

Divida Consolidada /RCL (%)

47.97%

43,88%

42 06%

39,94%

20,76%

Rating **(Nota)

Resultado Primario (R$ milhdes) 239 are 1493 | 1985 1.525

Espaco Fiscal (R$ milhfes) 7346 9235 TET.4 8196 1.355,0

Capacidade de Pagamento — CAPAG B B A A A
AA+ AA+ AA+

Como pode ser observado no Quadro 1, para todos os anos, as metas do
PAF foram cumpridas.

Até outubro/2022 indica o comprometimento da RCL de 30,76% em
relacdo a Divida Consolidada. Em termos absolutos, corresponde aos
montantes de: R$ 4.747.253.687,08 / R$ 15.435.644.952,01.

O Grafico 1 apresenta a evolucdao da Divida Consolidada em relagdo a
Receita Corrente Liquida (RCL) em termos percentuais. Observando o
Grafico 1, é perceptivel que o percentual da Divida Consolidada em relacao
a Receita Corrente Liquida vem sendo reduzido, em funcdo da amortizacao
das dividas do Estado nos prazos estabelecidos.

Grafico 1 — Evolugio da Divida Consolidada / Receita Corrente Liquida (%) — (2018- out.2022)
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Notas: Espaco Fiscal é o valor limite disponivel para contratacao de operacdes de crédito, valido para cada
exercicio financeiro.

RCL - Receita Corrente Liquida.

(*) Posicao em out/2022.

(**) Standard & Poors
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Por sua vez, o Grafico 2 expressa a evolugdo do resultado primario do
estado da Paraiba para os anos de 2018 até outubro de 2022.

Grafico 2 — Evolugéo do Resultado Primario em R$ milhdes (2018-out.2022)
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Percebe-se o substancial crescimento do resultado primario nos anos de
2019, 2020 e 2021, quando comparado com o ano de 2018. A diminuicao
do resultado primario no ano de 2022, quando se compara com o ano de
2021, em parte, pode ser explicada pela queda na arrecadacao do ICMS,
em decorréncia da Lei Complementar 194, de 2022, que limita a cobranga
do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) de
combustiveis, energia elétrica, comunicacdes e transporte coletivo. Sabe-
se que o ICMS é responsavel por boa parte da arrecadagao prépria dos
entes subnacionais, e no estado da Paraiba isso nao é diferente. Conforme
o Confaz, para o ano de 2022, o ICMS representa 90,04% da arrecadacao
de tributos do estado da Paraiba, frente a 7,52 do IPVA e 0,9% do ITCD.

O grafico 3 apresenta a evolugao do espaco fiscal entre o periodo de 2018
e outubro de 2022.

Nota: Valor projetado para o ano de 2022
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Grafico 2 — Evolugdo do Espago Fiscal do estado da Paraiba, em R$ milhdes
(2018-0ut.2022)
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Ao analisar o grafico 3, percebe-se um crescimento substancial do espaco
fiscal, de modo que, em 2022, atinge R$ 1.355 milhdes, ao passo que em
2018, era de apenas R$ 734,6 milhdes. O espaco fiscal é um indicador
importante, visto que ele demonstra o valor limite disponivel para
contratacdo de operacdes de crédito, valido para cada exercicio financeiro.

De posse da compreensao do desempenho de alguns dos indicadores do
PAF, na secao subsequente é feita uma explanacdo sobre a Capacidade de
Pagamento do estado, bem como, posteriormente, sera abordado acerca
das operacdes de crédito contratadas e liberadas.

Q CAPACIDADE DE PAGAMENTO - CAPAG

A capacidade de pagamento do Estado foi realizada considerando as
seguintes variaveis: divida consolidada bruta, receita corrente liquida,
despesa corrente empenhada, receita corrente ajustada, obrigacdes
financeiras de recursos nao vinculados e disponibilidade de caixa bruta de
recursos nao vinculados.
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A partir de 2022, serdo consideradas as variaveis acima mencionadas,
observando os critérios estabelecidos pela Portaria ME n° 5.623, de
22/06/2022.

A CAPAG ¢é realizada com base nas informagdes contabeis e fiscais de até
trés anos consecutivos imediatamente anteriores. O Quadro 2 mostra a

Capacidade de Pagamento para o ano de 2021.

Quadro 2 -Capacidade de Pagamento — CAPAG 2021

" SINALIZACAOQ

INDICADORES PARAMETRO CAPAG

DC = DIVIDA CONSOLIDADA BRUTA / RECEITA
EMDIVIDAMENTO _ CORRENTE LIQUIDA
(DC)y* DIVIDA CONSOLIDADA BRUTA
RECEITAS CORRENTES LIQUIDA

INDICADORES PARAMETRO SINALIZACAO

PC = DESPESAS CORRENTES /| RECEITAS CAPAG

POUPANCA CORRENTES AJUSTADAS

(R RISV (S0l DESPESAS CORRENTES A
RECEITAS CORRENTES AJUSTADAS

- SINALIZAGAO
INDICADORES PARAMETRO CAPAC

IL = OBRIGACOES FINANCEIRAS |
DISPONIBILIDADE DE CAIXA BRUTA

INDICE DE LIQUIDEZ >
(L= OBRIGACOES FINANCEIRAS A

DISPONIBILIDADE DE CAIXABRUTA (RECURS0S
NAC VINCULADOS)

O Estado da Paraiba alcangou em 2020 e 2021 o rating “A”, nota maxima
da Capacidade de Pagamento (CAPAG), calculada pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), e conquistou o rating AA+ na analise da Standard
& Poors, a melhor nota de gestao para os entes subnacionais, renovada em
2022 em relagdao as contas de 2021, fruto de uma gestdo fiscal
equilibrada. A CAPAG de 2022 sera feita em 2023 com base nas
informagoes de 2020, 2021 e 2022.

Nota: * Proveniente do Anexo 2 do Relatdrio de Gestéo Fiscal — RGF.
** Advindo do Demonstrativo de Contas Anuais - DCA (ANEXO I-C e ANEXO I-D).
***A partir do Anexo 5 do RGF - Demonstrativo da disponibilidade de caixa e restos a pagar, apenas os Recursos

Nao Vinculados.
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2.2.2 - ATIVIDADES FINALISTICAS

Operagoes de Crédito contratadas por credor

Entre os exercicios de 2019 a 2022 houve contratacdo de quatro
operacoes de créditos com organismos internacionais, sendo com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, nos valores, respectivamente,
de US$ 38.412.000,00, para o Projeto de Modernizacao da Gestao Fiscal
do Estado da Paraiba — PROFISCO II PB e no valor de US$ 45.197.310,00
para o Programa de Fortalecimento do Modelo de Atencao na Rede de
Saude da Paraiba - AMAR, e, com o Banco Mundial, nos valores,
respectivamente, de US$ 50.000.000,00 para o COOPERAR III e
US$ 126.886.000,00 para Projeto de Segurancga Hidrica da Paraiba — PSH.

Com o BNDES foi assinado contrato em 15/09/2022 no valor de R$ 150
milhdes para ampliagao da infraestrutura do Estado.

Quadro 3 - Empréstimos contratados entre 2019 e 2022

PROGRAMA EMPRESTIMO | ASSINATURA | CREDOR | MOEDA ()| CONTRATADO | VALOR EMR$
Cooperar lll Externo 15/05/2019 BIRD Uss 50.000.000,00 | 279.025.000,00
:;?::o Amar- Externo 20/11/2020 BID USS | 4519731000 | 252223 588.46
Hidnes —pab T | Exteno 01112/2020 | BIRD USS | 126 886.000,00| 708.087.323,00
PROFISCO I Externo 13/12/2021 BID USS | 3541200000 | 214.355.166,00
m’;ggzﬁiﬂuﬂg Interno 15/09/2022 | BNDES RS - 150.000.000,00
TOTAL 1.603.694.077,46

O Grafico 4 apresenta os empréstimos contratados entre 2018 até outubro
de 2022 por parte do estado da Paraiba.

Nota: Considerando 1 US$ = R$ 5,5805 (cotagdo de 31/12/2021)
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Grafico 4 - Empréstimos contratados entre 2018 e 2022
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Adicionalmente, cabe mencionar que, em 2021 foi refinanciada a divida da
Lei n°® 9.496 por mais 20 anos com vencimento em marco de 2048, ao
amparo da LC n° 178/2021.

Em 2022 iniciamos as providéncias iniciais referentes as operacdes de
crédito em negociagado junto a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)
e ao Novo Banco de Desenvolvimento (NDB).

Grafico 5 — Liberagtes de operagdes de crédito (2018-2022)
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2018 2019 2020

2021 Até out 2022
m'Op. de crédito externas'| 27.678.900,90 | 28.025.590,18 | 11.428.643,07 | 28.403.588,32 | 64.802.458,85
= 'Op. de crédito intemas’ | 28.314.401,53 | 37.558.907,62 | 46.393.507,19 | 17.373.734,90 | 1.807.902,73
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O Grafico 5 apresenta um resumo das liberacdes de operacdes de crédito
por ano e divididas nas categorias internas e externas.

O Quadro 4 apresenta mais detalhes acerca das liberagcdes de operacdes
de crédito, decompondo com contratos.

Quadro 4 - Liberagdes de Operagdes de Crédito

R$ 1,00
OPERACOES DE
CREDITO 2019 2020 2021 Até out 2022
INTERNAS | TOTAL | 28.314.401,53 | 37.558.907,62 | 46.393.507,19 | 17.373.734,90 | 1.807.902,73
PRO SANEAMENTO 332.560.90 - - - -
PAC | - - - 249.999,49 -
PAC I 2.581.390,20 | 13.299.032,36 | 13.847.331,60 | 9207.218,03 | 1.128.785,71
CPAC 928 417,65 | 24.259.87526 | 13.837.954,52 | 7.916.517,38 679.117,02
PB SUSTENTAVEL | 14.778.480.04 - 12.223.047,13 - -
PRO INVESTE 9.693.552,74 - 6.485.173,94 - -
EXTERNAS |TOTAL | 27.678.909,99 | 28.025.590,18 | 11.428.643,97 | 28.493.588,32 | 64.892.458,85
PROFISCO 2.378.795,09 - - - -
PROCASE 25.300.114,90 | 23.025.590.18 | 6.100.362,04 138,89 -
COOPERAR II - - - - -
COOPERAR I - 5.000.000,00 | 5.328.281,93 | 16.357.049.43 | 54.892.458.85
AMAR - - - 2.136.400,00 -
PSH 10.000.000,00 | 10.000.000,00

95.993.311,62

65.584.497.80

5782215116

Quadro 5 - Servigo da divida

45 867 323,22

66.700.361 58

854.230.161,25

582.015.777,68

ANO PRINCIPAL JUROS TOTAL
2018 213.806.831,33 137.567.845,12 351.374.676,45
2019 179.431.212,45 142.351.481,78 321.782.694,23
2020* 99.346.538,11 09.947.885,85 1569.296.423,96
2021 180.804.855,53 122.315.769,10 303.120.624,63
2022 180.838.723,83 119.832.795,83 300.671.519,66

1.436.245.938,93

Nota: * Em decorréncia da Lei Complementar n°® 173, 27 de maio de 2020, que instituiu o Programa Federativo de
Enfrentamento ao Coronavirus (SARS-CoV-2), dentre outras medidas, houve a suspensdo dos pagamentos devidos
no exercicio de 2020, incluindo principal e os encargos de operagdes de crédito interno. Nesse sentido, foi feita a
suspensado dos pagamentos da Lei n°® 9496, CAIXA e BNDES, de 12 de margo a 31 de dezembro de 2020.

** Dados até outubro de 2022.
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O Quadro 5 apresenta os valores do principal, juros e total dos servicos da
divida do estado para os anos de 2018 a outubro de 2022. Perceba que, na
comparacao com 2018, houve uma queda nos anos de 2021 e 2022.
Adicionalmente, os graficos 6 e 7 demonstram a dinamica de evolugado do
servigo da divida.

Grafico 6 - Servigo da divida em grafico de barras

400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

Grafico 7- Servico da divida em grafico de linhas
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A respeito dos saldos das dividas, o Quadro 6 apresenta os valores das
dividas interna, externa, total, bem como, o montante de precatérios para
o periodo de 2018 a outubro de 2022.
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Quadro 6 - Saldo das dividas

ANO INTERNA EXTERNA PRECATORIOS TOTAL

2018 2.252.215.419,32 | 342.072.447 19 2.006.679.452,36 4.600.967.318,87
2019 2.188.763.296.98 | 323.166.393.46 1.960.442.267.04 4.472.371.957.48
2020 2.280.341.175,09 | 371.780.869,64 2.010.819.227,07 4.662.941.271,80
2021 2.271.807.579,22 | 451.760.397,28 2.409.809.928,31 5.133.377.904,81
2022* 2.175.965.297.40 | 445.766.242 62 2.125.502.147.,06 4.747.253.687.08

O Grafico 8, por sua vez, apresenta a dinamica de evolucdo do saldo da
divida, para o periodo em analise.

Grafico 8 - Saldo Devedor em grafico de barras|
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A respeito do saldo da divida em relagao a Receita Corrente Liquida, cabe
destacar que:

e A Divida Financeira do Estado, até outubro 2022, totalizou R$ 2.621,7
milhoes;

e A relacdo Divida Financeira/RCL alcancou
31/10/2022).

16,99%

(posicao de

Nota: * Dados até outubro de 2022.
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Até outubro/2022 indica o comprometimento da RCL de 30,76% em
relacdo a Divida Consolidada (R$ 4.747.253.687,08) /
(R$ 15.435.644.952,01), como ja mencionado. Representando assim, uma
gueda expressiva do indicador, quando se compara com o ano de 2018,
que tinha a Divida/RCL: 47,97 %.

Quanto ao estoque de Precatorios (R$ 2.125.502.147,06), na posicao de
outubro/2022, representa 44,77% da divida consolidada do Estado da
Paraiba em 2022. Iniciamos em 2021 um trabalho com a Coordenacdo
Técnica da Controladoria Geral do Estado, juntamente com a Procuradoria
Geral do Estado e a Secretaria de Estado da Fazenda, para a revisao dos
calculos dos valores dos precatérios, com expectativa de redugao dos
valores cobrados.

MONITORAMENTO DA SITUAGAO DE REGULARIDADE DE ORGAOS DO
ESTADO

A GPAF também é responsavel pelo monitoramento da Regularidade Fiscal
do Estado da Paraiba, atuando para inibir de forma preventiva a
ocorréncia de fatos que levem a impossibilitar a emissdo de certiddes
negativas. Essa atividade tem possibilitado a reducdo das pendéncias junto
ao CAUC - Sistema de Informacdes sobre Requisitos Fiscais[1] e a
Secretaria da Receita Federal.

O Quadro 7 apresenta um resumo das pendéncias — posicao final de cada
exercicio - em termos de regularidade dos 6rgdos para os anos de 2018
até outubro de 2022. Também pode ser observada a evolugdo das
pendéncias no Grafico 9.
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Quadro 7 — Pendéncias dos érgaos do estado da Paraiba (2018-out.2022)

PENDENCIAS 2018 2019 2020 2021 02
CAUC 5 7 2
Relatério SRF 2 2 2
TOTAL 10 9 5 4 4
[

Grafico 9 - Evnluglﬁo das pendéncias
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2.2.3 - PARTICIPACAO EM EVENTOS

P 2019 - Sediamos o Férum de Regularidade Administrativo e Fiscal. O
Férum tem como objetivo acompanhar e contribuir para o bom
desempenho do controle das obrigagdes fiscais e acessorias.

P 2021 - Workshop Gestdo Divida — Banco Mundial.

P 2019-2022 - Participacdo dos Técnicos no Grupos de Trabalho da
Divida e Regularidade Fiscal do GEFIN-COMSEFAZ.

2.2.4 - DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

e Implementagao-otimizacdo do Sistema e Gestao da Divida.

e Emissdo periddica de Relatério com a Avaliagao da Sustentabilidade da
Divida do Estado.

e Estabelecimento de uma politica de capacitagao continuada para os
servidores-técnicos.
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2.3 - GERENCIA DE CONFORMIDADE, INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA - GECIT

2.3.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS E FINALISTICAS

Com a reestruturacao organizacional da CGE, a GECIT passou a
desempenhar duas novas atividades vinculadas ao fomento de uma cultura
de integridade e a coordenagao-monitoramento das acdes de transparéncia
relacionadas diretamente ao Portal de Transparéncia do Poder Executivo.
Atividades essas desempenhadas de forma coordenada e harmdnica com os
demais 6rgaos envolvidos diretamente com a tematica da “Transparéncia”.

Importante também destacar as atividades de apoio a normatizagdao no
ambito do Poder Executivo, especificamente quanto as regras de aquisicdes,
convénios e parcerias.

As atividades especificas de avaliacdo de conformidade de contratos,
convénios e licitagdes passa por um processo de reformulagao que tem como
objetivo principal direcionar a atividade para a orientacao-aconselhamento,
com foco na relevancia/materialidade e exposicdo a risco. Em apoio a esse
processo, encontra-se em fase final de implementagao um novo sistema de
avaliacdao de conformidade, que tem como desafio principal ser uma
ferramenta de trabalho para a CGE e para os 6rgdos, de forma a comunicar
objetivamente os pontos relevantes quanto a gestdo de contratos, convénios
e licitagdes, auxiliando os drgaos na gestdao dos contratos.

Das atividades desempenhadas, destacamos:

« Avaliacdo primaria da documentagao minima obrigatorio de licitagdes,
contratos e convénios, com foco na integridade dados-documentos
disponibilizados pelo Portal Transparéncia.

+ Avaliacdo de conformidade - por amostragem -, de contratos, convénios e
licitagOes, a partir de uma lista de verificagcao objetiva.

v Avaliagao de Termos de Execucao Descentralizada - TED.

« Verificacdo de pedidos de anulacdo de reservas orcamentarias.

« Bloqueio-Desbloqueio de credores em funcdao decisdes judiciais e
inadimpléncia.
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EVOLUGAO DAS ATIVIDADES 2019 - 2022:

PROCESSO0S 2019 2020 2021 2022

LICITACOES 859 936 530 569

CONTRATOS E ADITIVOS (GECIT+ATNCI) 2786 4.091 5790 5804
CONVENIOS E ADITIVOS 656 1488 1363 1289

2.3.2 - PARTICIPAC}AO EM EVENTOS
Assessoramento aos 6rgaos e elaboracgao - revisdao normativa

As atividades executadas pela GECIT tém como objetivo final o apoio a
gestao, dentro dessa premissa a participacao efetiva em reunides com os
orgaos vem sendo uma agao continua e crescente que resulta no maior nivel
de atendimento as normas e regulamentos aplicaveis. Destacamos:

P Emissdo de orientagdes-esclarecimentos via “WhatsApp”, “PBDOC”, “E-
mail” e telefone.

P Participagdo em reunides para acordar: formas contratagdes; riscos a
serem mitigados; estratégias planejamento-aquisicdes, dentre outros.

P Assessoramento na elaboracdo de normas: OrientacBes Técnicas CGE; e
OrientagOes Técnicas Conjuntas com SEAD e PGE.

P Participagdo Grupos de Trabalho com vistas a implementacdo da Nova Lei
de Licitacoes.

A GECIT participou de forma efetiva ministrando palestras nas Semanas de
Controle Interno e nos Seminarios e Workshops realizados relacionados a
nova Lei de Licitagdes e as Normas de Aquisicao estabelecidas no periodo da
Pandemia, dentre outros.

2.3.3 — DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

Desafios:

e Agir de forma preventiva, comunicando tempestivamente.

e Aumento produtividade e Objetividade nas avaliacbes, observada a
materialidade.

e Atualizacdo das normas internas e manuais referentes a atividade de
avaliacao de conformidade.
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e Promover a realizacao de reunides técnicas com auditores e usuarios dos
orgaos para melhorar a compreensao das normas e o desempenho das
atividades.

e Fomentar a inovagao e mudanca no corpo de auditores.

e Falta de visao sistémica das normas por parte dos avaliadores, bem como
desinteresse em se capacitar por conta prépria.

e Melhorar a interagao dos auditores com os érgaos.

e Promover cultura organizacional de capacitagdo de usuarios para
execucao das atividades, especialmente para acompanhamento e
fiscalizacao de contratos, bem como na aplicacao de sancdes.

e Continuidade e aprimoramento da interacdao da geréncia com os 6rgaos
proporcionada pelo ambiente virtual.

Visao de Futuro:

e Utilizar sistemas informatizados com uso de tecnologias de aprendizado
de maquina e inteligéncia artificial, para automatizacao de testes de
auditoria e comunicagao com os 6rgaos.

e Otimizacao processos com eliminacao dos gargalos.

e Auxiliar os érgaos no processo gerenciamento de riscos das aquisicdes.

2.4 - COORDENAGAO GERAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO - CGCE

2.4.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS E FINALISTICAS

A Coordenacdao Geral de Contabilidade do Estado, &
responsavel pelo levantamento das Demonstracoes
Contabeis Consolidadas e pela elaboragcao do Relatorio
Contabil da Administracdo Publica Estadual, parte
componente da prestacdo de contas do Excelentissimo
Senhor Governador do Estado da Paraiba, na forma do
Balanco Geral do Estado - BGE.

O BGE é constituido dos Balancos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial,
das Demonstracdoes das Variacdes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa, dos
Anexos previstos na Lei n° 4.320/64, assim como das Notas Explicativas,
com as diretrizes fixadas pela Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de
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2000 - LRF. O Relatério Contabil apresenta uma analise mais detalhada das
informacdes contabeis e da gestdo fiscal do Estado.

A CGCE é o setor da CGE responsavel pela gestdo compartilhada do Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Estado da Paraiba (SIAF), sistema
esse administrado pela CGE, SEFAZ e SEPLAG.

Dentre as principais atividades da CGCE e, consequentemente, os objetivos
gue devem ser alcancados, podemos citar:

v Registrar e manter controle de todos os atos e fatos orcamentarios,
financeiros e patrimoniais que ocorram no Estado, em conformidade com
0s normativos de contabilidade voltados ao setor publico.

v Elaborar o Balanco Geral do Estado — BGE a partir da consolidacao dos
balancetes e das demonstracdes contabeis, na forma da legislagdo.

v Consolidar a prestacao de contas anual do Governador do Estado.

v’ Monitorar a escrituragcao das operacoes de crédito, concessdes de avais e
garantias realizadas pelo Governo do Estado.

« Manter colaboragao técnica com a Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
e com o Tribunal de Contas relativamente a troca de informacdes e de
dados em nivel contabil e de execugao orgamentaria, objetivando uma
maior integracao do Controle Interno com o Externo.

v Preparar relatorios que auxiliem os gestores no acompanhamento das
obrigacdes constitucionais relacionadas ao percentual minimo com
Saude e Educacao.

v Alimentar o Sistema de Informacdes sobre Orcamento Publico em
Educacao - SIOPE.

v Alimentar o Sistema de Informacdes sobre Orgcamento Publico em Saude
— SIOPS.

« Preparar e enviar relatérios: Relatorio Resumido da Execucdo
Orcamentaria (RREOQ), Relatério de Gestdo Fiscal (RGF); Declaragao de
Contas Anuais (DCA) e Matriz de Saldos Contabeis - MSC, no Sistema de
Informagdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro — SICONFI.
Buscar/aplicar a convergéncia com as praticas contabeis ao padrao
internacional.

v Instrumentalizar e possibilitar o controle social por meio da devida
transparéncia contabil, inclusive disponibilizando o0s Anexos e
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Demonstrativos de todos os drgdaos da Administracdo Indireta no Portal
da Transparéncia do Governo do Estado.

O Estado obteve, nos ultimos anos um BOM desempenho no Ranking da
Qualidade da Informacao Contabil e Fiscal no SICONFI(STN). Em 2019, a
Paraiba ficou em 3° lugar, em 2020 em 6° lugar, e em 2021 na 112 posicao,
aumentando a pontuacao a cada ano. Em 2019 atingimos 63,63 pontos, em
2020 fizemos 89,63 pontos e em 2021 alcancamos 94,75 pontos.

A queda verificada nao reflete o declinio da qualidade da informagao contabil,
mas sim é o reflexo da competicdo entre os estados e da necessidade da
harmonizacao de procedimentos entre o Poder Executivo e os demais
poderes, de forma mantermos critérios padrdes para geragao de
determinados relatorios-informacgdes.

2.4.2 - PARTICIPAGCAO EM EVENTOS

Assessoramento aos 6rgaos e elaboracao - revisdo normativa

No periodo de 2019-2022, os servidores da CGCE participaram de diversos
cursos, palestras, camaras técnicas e eventos promovidos pela CGE, dentre
eles, destacamos:

P EFD Reinf/Dctfweb.

P Semindrio de Gestdo de risco, compliance e protegdo de dados na
administracdo publica.

P Curso de Contabilidade e Orgamento Publico: Teoria e Pratica de acordo
com as novas normas brasileiras de Contabilidade. Enfase nas praticas
do Estado da Paraiba.

P 25° Camara Técnica de Normas Contédbeis e Demonstrativos Fiscais da
Federacao (CTCONF) — STN.

P Participacdo efetiva nos Grupos de Trabalho do GEFIN-COMSEFAZ,
relacionados as tematicas contabeis.

2.4.3 - DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

A Coordenagao Geral de Contabilidade prevé os seguintes desafios do
Estado, no ambito da contabilidade publica- consequentemente nas
atividades da CGC/CGE -, para 0os proximos exercicios:
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e Conclusdao da convergéncia e padronizagcao da contabilidade do Estado
com as Normas Internacionais (IPSAS).

e Implementacdo da Nova Versao do SIAF(SIAFIC), automatizando
atividades-tarefas, fortalecendo integracao entres os diversos sistemas
corporativos do estado.

e Adequacao dos registros contabeis as mudancas trazidas pelo e-Social
no Setor Publico.

e A devida valorizacao dos servidores da CGCE, em conformidade com os

padrdes estaduais/nacionais.

A implementacao do Sistema de Custos no Estado da Paraiba.

2.5 - ASSESSORIA TECNICO-NORMATIVA E CONTROLE INTERNO -
ATNCI

2.5.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS E FINALISTICAS

Conforme o Decreto n°® 41.994 de 02 de dezembro de
2021, que aprovou o0 Regimento Interno da
Controladoria Geral do Estado, a Assessoria Técnico-
Normativa e Controle Interno — ATNCI, é o setor de
assessoramento direto da gestdo, exercendo as
atribuicdes de coordenacao da Unidade Setorial de
Controle Interno definida no art. 10 da Lei n°11.264 de
29 de dezembro de 2018, como regulamenta o art. 12
do citado decreto.

Paralelo as atividades de assessoramento da gestdo, a ATNCI avalia a
conformidade das dispensas e inexigibilidades de licitagdes encaminhadas
pelos 6rgdos do Poder Executivo. Os quantitativos de processos avaliados
estdao consolidados no quadro constante das atividades da GECIT (fls. 31).

O Decreto n® 41.994/21, possibilitou a adequagao necessaria da forga de
trabalho as atividades desempenhadas.

O quadro de servidores da ATNCI é composto de 04 (quatro) assessores
juridicos sendo: 01 (um) coordenador, 02 (dois) assistentes técnico-
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normativo e controle interno e 01 (um) assistente juridico. Todos com
formacdo em direito e com ampla experiéncia profissional e de tempo de
servico na administragao publica.

2.5.2 - PARTICIPAGAO EM EVENTOS

Assessoramento aos 6rgaos e elaboracao - revisdo normativa

A ATNCI teve papel preponderante e altamente relevante durante a
pandemia do COVID-19, atuando de forma preventiva-consultiva junto aos
demais 6rgaos, mas também de forma célere e pontual nos pareceres
emitidos, dando sua contribuicdo nesse momento dificil que todos passamos.

As orientagcdes normativas relacionadas as aquisicdes por dispensa
emergencial, tiveram a contribuicao efetiva da ATNCI e da GECIT, atuando
como “consultores-redatores” no processo de constru¢cao das normas.

No periodo de 2019-2022, os servidores da ATNCI participaram de cursos e
palestras, dentre eles destacamos:

P> Nova Lei de Licitacbes e Contratos.

P “Compliance” nas Compras Publicas.

P Seminario de Gestdo de Riscos, Compliance e Protecdo de Dados na
Administracdo Publica.

P Processo Administrativo de Responsabilizagao — PAR.

P Técnicas de Investigagao e Tdpicos Especiais da LAC.

P Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo - Cabimento, Instrucdo e os
Contratos Decorrentes.

P> Webinar: Orientagdo Normativa Conjunta PGE/SEAD/CGE N° 001/2021.

2.5.3 — DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

Os avangos do setor foram gradativos, acompanharam as mudancas dos
sistemas e nos processos de trabalho, os avancos da tecnologia, o
reconhecimento do servigo desenvolvido, dentre outros pontos importantes.

Os desafios da ATNCI estao intrinsecamente relacionados com o arcaboucgo
normativo, legal e interpretativo existente, o que impde uma educacao
continuada necessaria para a realizacao dos trabalhos, no intuito de prestar
sempre o seu mister com dignidade, zelo e qualidade.
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2.6 - TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E FOMENTO AO CONTROLE
SOCIAL

2.6.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS E FINALISTICAS

As atividades relacionadas a Transparéncia, Integridade e Fomento ao
Controle Social sao coordenadas pela Controladoria Geral do Estado,
juntamente com os 0Orgdos que participam diretamente nos processos
afetados, seja a CODATA, SECOM, SEAD, SEPLAG, SEFAZ e PGE contando
ainda com o apoio do Comité Gestor Governanga — CGG.

De forma a possibilitar uma acao coordenada e transversal, mantendo uma
estrutura enxuta e eficaz, foi criado através do Decreto n° 42.317/22 o
Grupo Técnico Gestor de Transparéncia, coordenado pela CGE, que tem
como objetivo principal o de “..verificar confirmar e monitorar a
regularidade, adequacao e atualidade temporal das informacdes, dados e
links do Portal da Transparéncia do Estado da Paraiba, assim como,
recomendar e acompanhar a implementagao das atualizagdes tecnoldgicas
com vistas a facilitar o acesso do cidaddo.”

As acOes e tarefas diarias relacionadas a Transparéncia, Integridade e
Fomento ao Controle Social no ambito da Controladoria Geral do Estado, sdo
realizadas pela GECIT - através da Geréncia Operacional de Transparéncia e
Integridade que passou a funcionar no inicio de 2022 -, pela Chefia de
Gabinete que é responsavel pelo monitoramento das respostas dos érgaos
das demandas encaminhadas pelo Servico de Informacao ao Cidadao - SIC,
e pela Assessoria do Secretario Chefe que gerencia a interlocugdo com as
instituicdes que elaboram os rankings de transparéncia - juntamente com a
GECIT -, assim como o acompanhamento das acdes para o continuo
aprimoramento do Portal Transparéncia, e, monitoramento da integridade
dos dados disponibilizados.

Um ponto a destacar é a melhora significativa
do Estado da Paraiba nos rankings de
transparéncia ao longo dos anos, conforme
segue:
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RANKINGS/AVALIACOES

2019
Sem registro

2020

62 posicao - Escala Brasil Transparente - Avaliacao 360 — EBT 22 Edigao -
Disponivel em: https://mbt.cqu.gov.br/publico/home

B mbEigugdy bipublicnfinakicasfidcali Beadd Frangpanente/6h = & & 0

Ranking Geral Localidade UF Variagdo

CE

& A AP
& ]

192 posicao - Ranking de Transparéncia no Combate a Covid-19 -
Transparéncia Internacional -
Disponivel em: https://transparenciainternacional.org.br/ranking/

# transparenciainternacional.org br/ranking/ aQ & 1

TRANSPARENCIA
7 INTERNACIONAL

DENUNHGIE  APRENDA  RANKING  AVALIE  OUEM 30MDZ FAGA UMA DoACKO!
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https://mbt.cgu.gov.br/publico/home
https://transparenciainternacional.org.br/ranking/

2021

152 posicdo - Indice de Transparéncia da Covid-19 3.0 - OKBR -
Disponivel em: https://transparenciacovid19.ok.org.br/

¥ @ transparenciacovidi9.ok.org.br = 4 #» 0O

ESTADO PONTUAGAD  VARTAGAD NIVEL

&% Distrito Federal (OF) 87 14
‘ 7° Parana (PR) T +6

|
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100 Mato Grosso do Sul (MS) 80 T4l [ mw
11° Rondénia (RC) 79 144 o omom
J 129 Rio de Janeiro (RJ) 73 T+10 o omoMm
Governo Federal 139 Bahia (BA) 59 145 oo
rmmm—— 149 Rio Grande do Norte (RN) 68 110 e
MEDIO 49° NO RANKING

15° Paraiba (PB) 66 Til14 ~ em

169 Santa Catarina (SC) 64 L2 LU

170 Alagoas (AL) 62 T46 L

2022

112 posicdo - Indice de Transparéncia e Governanca PUblica - Transparéncia
Internacional -
Disponivel em: https://indice.transparenciainternacional.org.br/
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https://transparenciacovid19.ok.org.br/
https://indice.transparenciainternacional.org.br/

61,59% - Poder Executivo - Programa Nacional de Transparéncia Publica
Disponivel em: https://radar.tce.mt.gov.br/extensions/atricon2/panel.html|

indice de transparéncia por Poder

Executivio Legislativa

6150%  5539% 69,61%

Ministério Piblico Tribunal de Contas Defensoria Piblica

79 53% 90 65% 77.33%

7° Lugar Nacional - Indice Transparéncia - USP -Faculdade Direito
Disponivel em: https://direito.usp.br/noticia/6e49831f58d5-ranking-
elaborado-pelo-netacip-da-fdusp-avalia-grau-de-transparencia-

governamental-

3. Ranking
Ranking Geral

LOCAL PONTOS NOTA
1 PARANA 353
2  FORTALEZA 342 91,44%
3 BAHIA 340 90.91%
4  RIO DE JANEIRO (RJ) 336 89,84%
5  SANTA CATARINA 332 88.77%
6 MATO GROSSO aa 88,50%
7  PARAIBA 328 87.70%
8 RECIFE 326 87 A7%
8 RIO BRANCO 323 86,36%
10 CEARA 320 85 56%
10 PALMAS 320 85,56%
12 GOVERNO FEDERAL 319 85,29%
13 CAMPO GRANDE 316 84,49%
14 MARANHAD 312 83,42%
15 MAMNAUS an 83,16%
16 JOAD PESSOA 309 82,62%
17 BOAVISTA 307 #2,09%
17 SAD PAULD (SP) 307 82,09%
19 DF 306 81,82%
19 PARA 306 81,82%
19 SERGIPE 306 81,82%
22 RORAIMA 305 81,55%
23 VITORIA 304 81,28%
24 GOIAMIA 301 80, 487%
24 PORTO VELHO 301 80.48%
26 ESPIRITO SANTO 295 79,14%
27 BELEM 284 78.61%
27 CUIABA 294 78,61%
29 AMAZONAS 289 77.27%
29 RIO DE JANEIRO 289 77.27%
31 CURITIBA 284 75.94%
31 RIO GRANDE DO SUL 284 75,94%
33 BELO HORIZONTE 283 75.67%
34 MATAL 282 75,40%
35 ACRE 281 75,13%
35 TERESINA 281 75,13%
37 MACAPA 274 73,26%
37 PERNAMBUCO 274 73,26%
18 GOIAS 273 72,99%
40 MATO GROSSO DO SUL 270 72.19%
41 AMAPA 263 70.32%
42 MINAS GERAIS 252 67.38%

40



https://radar.tce.mt.gov.br/extensions/atricon2/panel.html

PORTAL DA TRANSPARENCIA
E-mail transparéncia@paraiba.pb.gov.br

2019 2020 2021 2022

E-mails
25 75 87 48 até 26/12

Recebidos/Respondidos

OUVIDORIA
Sistema SOGE (Sistema da Ouvidoria Geral do Estado)

2019 | 2020 | 2021 | 2022
N° DEMANDAS 2 1 2 4

2.7 - CHEFIA E ASSESSORIA GABINETE

2.7.1 - ATIVIDADES FINALISTICAS

A chefia de gabinete da CGE é a responsavel pelo Gerenciamento do
Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a
Administracdo Publica — CAFIL e monitoramento da manutencdo da Carta de
Servicos pelos orgdos, atividade que conta com o apoio do Grupo de
Transformacao Digital do Estado.

Conforme inciso VI do artigo 67 do Decreto n°® 33.050/12, que Regulamenta,
no ambito do Poder Executivo Estadual, a Lei n 0 12.527/11 - Lei de Acesso
a Informacdo, cabe a esta Controladoria monitorar a aplicacdo do
supracitado decreto, especialmente no que refere ao cumprimento dos
prazos e procedimentos das demandas recebidas por meio do SIC PB -
Servico de Informacdo ao Cidadado da Paraiba .

Seguem tabelas com os quantitativos de demandas no e-SIC do periodo
2019-2022.
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RELATORIO E-SIC: 2019/2022 - QUANTITATIVO
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RELATORIO E-SIC: 2019/2022 - QUANTITATIVO

2021 (JANEIRO A DEZEMBRO)
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3 - Atividades Institucionais
desenvolvidas pela CGE

3.1 - EVENTOS E TREINAMENTOS REALIZADOS

2019 - Fevereiro

—= | Semana Estadual do
@ CONTROLE INTERNO
B O &2 itk da s Engne W

Inscriges:
g http://seci.cge.pb.gov.br
G /) esee 84 SRR St

A II Semana Estadual de Controle
Interno, realizada em 2019,
promoveu apresentagoes e
workshops aos servidores da rede
estadual referentes ao processo de
convergéncia contabil e a integridade
contabil do SIAF; a responsabilidade
dos gestores e servidores no ambito
da administracdo  publica; ao
planejamento da contratacao; ao E-
Social e a Lei do sistema integrado do
controle interno do estado da
Paraiba. Atendimento de
recomendacoes de auditoria;
Procedimento para retencao de
impostos, Sistema SIGO, Termo de
Referéncia e SICONV.
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http://138.185.33.47:8081/wp-content/uploads/2019/03/A-responsabilidade-dos-gestores-e-servidores-no-%C3%A2mbito-da-administra%C3%A7%C3%A3o-p%C3%BAblica-Breno-Wanderley.pdf
http://138.185.33.47:8081/wp-content/uploads/2019/03/Planejamento-da-contrata%C3%A7%C3%A3o-Tatiana-Silva-e-Celina-Varela.pdf
http://138.185.33.47:8081/wp-content/uploads/2019/03/Atendimento-de-recomenda%C3%A7%C3%B5es-de-auditoria-Rodolfo-Serrano-e-Gilson-Peixoto.pdf
http://138.185.33.47:8081/wp-content/uploads/2019/03/Procedimento-para-reten%C3%A7%C3%A3o-de-impostos-Kennedy-Ferreira-e-%C3%81urea-Quint%C3%A3o.pdf

2019 - Maio

Seminario Governanca e Boas Praticas em Gestao Publica - realizado em
parceria com o Banco Mundial, buscou sensibilizar os gestores e técnicos
dos odrgdos estaduais sobre a importancia do Fortalecimento da
Governancga na Administracdo Publica, e do Sistema de Controle Interno
para melhoria da Governanga, bem
como discutir paradigmas quanto a
gestao de riscos e reforgar o papel
dos oOrgados centrais de controle
interno. Além de despertar nos
técnicos as vantagens da adogao
das melhores praticas.

2019 - Junho

Capacitacao do novo sistema de administracao de contratos do Governo
do Estado - Sistema Integrado de Avaliagao de Conformidade — SISAC




2019 - Agosto

A CGE promoveu um dos mais importantes encontros técnicos voltados
para a adimpléncia dos Estados com a Unido - o XII Férum Interestadual
de Regularidade Fiscal - reunindo técnicos de 23 estados e do Distrito
Federal, bem como representantes de entidades federais, em Jodo Pessoa.

2019 - Junho

Apresentacao de Metodologia de atividade e de consultoria a Secretaria
de Controladoria Geral do Estado de Pernambuco (SCGE-PE)




2019 - Dezembro

Realizacdo de Seminario para discutir os desafios e oportunidades na
administracdo publica relacionados a Gestdao de Riscos, Programa de
Integridade (Compliance) e a Nova Lei de Protecao de Dados (Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018).
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2020 - Janeiro

Apresentacao da nova versao do Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAF) - versao 4.0.

;

2021 - Maio

A CGE realizou, por meio de
videoconferéncia, o Ciclo Palestras em
comemoragao ao Més de
Conscientizacao da Auditoria Interna -
com apresentagOes referentes a Gestao
de Riscos, Modelo Implementacao da
Unidade Setorial de Controle Interno.
Desafios da Nova Lei de Licitagdes; e a
LGPD.

= EBVoulube' a 0@
m Iniicia IRICIO ADVIVD PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIF SOBRE
@ shoris
CICLO BE d - CICLO BE
_ PALISTRAS CGI 1 L 8 PALISTRAS CGI
=1 Inscriges L .
& siblicteca
W Histérico
Ciclo Palestras CGE - Led Geral de Ciclo de Palestras CGE - 28/05 Ciclo de Palestras CGE 26.05 Cicle de Palestras CGE - Gestio de
[ seusvideos Protegio Dados (LGPD) £7 visualizaches » Transmitido hi 1 ano PO visuakzacies « Tracsmiioa hd 1 ano Riscos - Abordagem simplificada
68 visuakractes « Transmitido hd 1 ano &7 visualiracdes « Transmitido hd 1 ana
@ Assislic mais tande
oy Videos marcados ¢
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2021 - Agosto

Webinar - Apresentacao da Normativa Conjunta CGE/PGE/SEAD N°
001/2021 (apresentacao disponivel no canal da CGE no Youtube)

WEBINAR

Apresentagtio da
ORIENTAGAO NORMATIVA COMJUNTA
PGE/SEAD[CGE N° 0012021

c-‘:ﬂ‘lrulu@ﬁlr:- Dirata Pﬂ[ﬂﬁ E-}gldﬁ da Nova Lai de li-ii[h;ﬁ-elﬁ o
Governo do Estodo da Paraiba

gn,][ ,,-' 0
B “

Apresentagdo da Mormativa Conjunta CGE/PGE/SEAD N° 001/2021

Conroladoria G
P———

2022 - Setembro

III Semana Estadual de Controle Interno (evento presencial com
transmissao simultanea no canal da CGE no Youtube) - promoveu
apresentacdes referentes ao Desenvolvimento das Boas Praticas de
Governanca Corporativa na Companhia de Agua e Esgoto do Estado da
Paraiba — PNCP; Carta de Servicos; LGPD; SIAF (IC); Implementacdo da
Nova Lei de Licitacdes; Procedimentos SISAC.
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2022 - Setembro

Webinar OrientagGes para o primeiro envio da escrituragao fiscal digital
via E-Cac (evento realizado via youtube)

Publico-Alvo:

Orgios e

WEBINAR
administragdo

direta e indireta

(exceto estatais)

ORIENTAGCOES PARA O
DA

ESCRITURAGAO FISCAL
DIGITAL VIA E-CAC

—4 QUINTA-FEIRA, 08/09
15H

= n'ﬂl.mltﬂuh Pesquisar =

| —

T
kﬁ DAPARABA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

EFD-Reinf

Escrituragdo Fiscal Digital das
Retencdes e Outras Informacoes Fiscais
: (Setor Publico)

L -

— ki

EFD-Reinf - Orientagdes de envio via E-cac

@ CEED  on 0 e

Os eventos realizados por videoconferéncia estao disponiveis para acesso
de todo cidadao, no canal da CGE no Youtube. O canal da CGE
"@controladoriageraldoestado7659", no momento, tem 215 pessoas
inscritas e videos com mais de 1,4 mil visualizagdes.

50




4 - Custos e Investimentos

Execucao Orcamentaria e Evolugao - 2019 a 2022

ANO CUSTEIO PESSOAL INVESTIMENTO ORCA.
EXEC.
2019 113801959 | 1513938564 257090 16.279.976 13
ANO CUSTEID PESSOAL INVESTIMENTO ORCA.
EXEC.
2020 120720428 | 1525253196 721950 16.466.955 74
VARIACAQ
S 6.08 0.75 180,82 115
ANO CUSTEID PESSOAL INVESTIMENTO ORCA.
EXEC.
2021 106314919 | 15282951 17 9.377.00 16.355477 36
VARIACAQ
i 11.93 0.20 29 88 068
ANO CUSTEID PESSOAL INVESTIMENTO ORCA.
EXEC.
2022(NOV) | 114415548 | 1508360678 1416295 16.241925 21
VARIACAQ
i 762 130 5104 069

Comparando a execucao orgamentaria e evolugao do exercicio de 2019 a
2022 (novembro), destaca-se o0 seguinte quadro: custeio, pessoal e
investimento no referido periodo houve um crescimento na execucao total
do orgamento de 1,15% (um, virgula quinze por cento) em valores
nominais.

Fazendo um recorte na execucdo do orgamento no exercicio de 2020 a
2021 ocorreu uma redugao total na aplicagdao orgcamentaria de 0,68%
(zero, sessenta e oito por cento), e uma diminuicao de 11,83% (onze,
virgula oitenta e trés por cento) no custeio, ocasionado em razao da
pandemia e o trabalho em home office dos servidores.
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Ja em relagao ao exercicio de 2021 a 2022, até ao més de novembro do
corrente ano houve uma reducao na execugao orcamentaria total de
0,69% (zero, virgula sessenta e nove por cento), também ocorreu uma
retracdo na aplicacdo orgamentaria de pessoal no referido periodo de
1,30% (um, virgula trinta por cento).

Se levarmos em conta os indices inflacionarios fornecidos pelo IBGE,
veremos que a execucdo do orgamento apresentou um acréscimo em 2020
inferior a inflagao do periodo.

Em 2021 e 2022 até novembro, ocorreu uma reducao em relagdo ao ano
anterior, conforme indices inflacionarios: exercicio 2019, 4,31% (quatro,
virgula trinta e um por cento), 2020, 4,52% (quatro, virgula cinquenta e
dois por cento) e 2021 10,06% (dez, virgula seis por cento) fornecidos
pelo IBGE - fonte: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br.

Para o exercicio de 2023 devera ocorrer uma evolugao orcamentaria em
funcao da perspectiva de concurso publico e contratagcdo de 12 novos
auditores para esta Controladoria, bem como a evolucao vegetativa da
folha de pagamento.
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https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/

FINANCIAMENTOS DE AGCOES INSTITUCIONAIS
(INVESTIMENTOS PROJETADOS)

Acdes estruturantes de fortalecimento da governanca do estado foram
contempladas nos projetos financiados por organismos internacionais que
estdo em andamento no estado. A CGE através da GEA é a responsavel
pela coordenacao das acdes necessarias a consolidacao dos investimentos
previstos, a sequir relacionados.

Projeto de Modernizagéo da Gestdo Fiscal do Estado da Paraiba - PROFISCO 11 R% 16.734.238,00
Metodologia de Auditoria Intema RE 451.450,00
Programa de Integridade do Govemo do Estado RF 90.000,00
Sistema Integrado de Controle Intemo R% 1.562.000.00
SIAFIC-Portal da Transparéncia R$ 6.859.900,00
Processo de Convergéncia Contabil RF 2.179.698,00
Metodologia de Custo Publico R$ 4.835.130,00
Procedimentos de controle da Divida Piblica do Estado da Paraiba RE 549.500.00
Sistema de Controle da Divida do Estado Integrado ao Sistema de Administracdo

Financeira (SIAF) R$ 206.500,00
Projeto de Seguranga Hidrica R$ 960.000,00
Capacitac@es, Consultorias e Desenvolvimento de Sistema RE 960.000,00
Projeto Cooperar R$ 451.450,00
Sistema Deteccdo Riscos Fomecedores R$ 451.450,00
VALOR TOTAL PROJETOS - CGE R% 18.145.688,00
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Possoas &
Cultura CGE

Processos [nlernos

- Planejamento Estratégico CGE

Finalizando o relatoério das atividades desempenhadas pela CGE ao longo
do periodo de 2019 -2022, apresentamos a seguir o Mapa Estratégico que
reflete as acdes que foram objeto de revisdo no més de outubro e que
fazem parte do planejamento estratégico revisado com as agfes a serem
executados no periodo de 2022-2026, conforme anexo Unico a este

relatorio.
Missdo da CGE:
“ . x w VISAQ DE FUTURO DA CGE:
%ﬁ'uﬁﬁfﬂ “mm"wm "dfﬁ::‘f'm:t:wn: Siy ‘ “Ser reconhecida pela sociedade e gestores estaduais como
Pu e @iporlias m‘"“ﬂ:“ i anga enu'd'.td'a"do exceléncia na promogio da governanga do sefor
com foco mo interesse da sociedade. ™ pdblico.
P T i . 4 i, g s, If (’W‘\
o | ((Sromes | (e ) (B (80 ) (St (i
i aie o = i estadual para a processos de
‘E tempestives das informaghes das partes integragao capacidade importancia da governanca,
B atividades de fue interessadas entre a CGE & de e
33|  Audiora, possibilitem nos outros investimento || G emer e[| s
2 Conlormidads, o exerciclo it Orgios e do Govarwy Controle para auxiliar no
§ Contadoria Controle ulmﬁﬁm Poderes Estado Interno cumprimento de
o Integrado para seus objetives
- A A A P @ J\__oEstado / \__institucionais _/

Exceléncia Operacional infraestrutura e : Emcld‘:de
’ - \ Integrago \\ ¢ Oramentiria
_ E —

Q-

Estruturar Plano Definir @ implantar
. de cargo, carmeira politica de
E';lnlll!rdr_ r_|_'w1n: de Desanvaly e e remuneracho do capacitacho,

atribuigies e modalo de gestio dre d lori 4
responsabilidades do conhecimento et o partir dos seus
Fo Rt E EEE T servidores da reconhecimento dos TS
CGE servidores I - - - <= cxccscasss «

Fortalecer &
Consolidar a
culiura CGE a
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Dados Gerais

Desempenho

0,0

#VALOR!

7%

Concluidas 5
Atrasadas 2
Reprogamadas 0% 0

Em andamento

89

OBJETIVO

ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

FORMULA DE CALCULO DA
META

META 2023

META 2024

META 2025

META 2026

ETAPA/ACOES
(como?)

RESPONSAVEL
(quem?)

PRAZO DE
INICIO

PRAZO
REALIZADO

PRAZO DE
TERMINO

NOVO PRAZO
PREVISTO

% CONCLUIDO

% PLANEJADO

STATUS

OBSERVACOES

(o que?)

CGEEVC

Ampliar e prover a
Sociedade de
informagdes que
possibilitem o
exercicio do Controle
Social

CARINE

Média aritmética das
notas das entidades
avaliadoras (ex. CGU,
Transparéncia
internacional , Atricon
TCE"s)

Posigdo entre os demais
entes federados

Posicionar nos 5
primeiros lugares dos
entes federados

Posicionar nos 5
primeiros lugares dos
entes federados

Posicionar nos 5
primeiros lugares dos
entes federados

Posicionar nos 5
primeiros lugares dos
entes federados

1. Coletar nos relatérios/documentos de
informagoes sobre as atribui¢des e
resultados da CGE elaborados no projeto
PARCERIA CGE as informagdes que serao
digulgadas nas midias oficiais de
comunicag¢ao do Governo do Estado

CARINE / Rafaela

(CIELL[)]

01/05/2022

31/12/2023

0%

39%

2022 Transparéncia Internacional
(ITGP)69,2%
112 Lugar - Ranking Transpa
2021

2. Divulgar as informagdes sobre as
atribuicoes e resultados da CGE junto a
sociedade através das midias oficiais de

comunica¢do do Governo do Estado

Rafaela / Carine

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

3. Analisar anualmente a satisfagcao das
entidades avaliadoras do Portal da
Transparéncia (Transparéncia Internacional,
Atricon, CGU, TCE, MPF e ONG Contas
Abertas)

CARINE

01/11/2022

31/12/2026

0%

4%

4. IDENTIFICAR E IMPLEMENTAR as
oportunidades de melhoria

CARINE

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

5. Realizar e participar de palestras,
semindrios, eventos, feiras para divulgar
informagGes pertinentes.

LETACIO SECRETARIO

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

CAPACITAR PARA
MELHORAR

Capacitar as partes
interessadas nos
processos vinculados a
CGE

CLAUDIA
GLEYDSON
CELINA

(Total de capacitagées
REALIZADAS para outros
6rgao com base nas
necessidades destes e
competéncias da CGE /
Total de capacitagao
PREVISTAS para outros
orgdo com base nas
necessidades destes e
competéncias da CGE)X100

25%

50%

75%

100%

1. Realizar levantamento dos "temas"
quanto a necessidade de capacitagdo dos
servidores dos outros 6rgaos com base nas
competéncias da CGE (Coordenadoria
Contabilidade, Setor da Divida, Geréncia
Executiva de Auditoria e Geréncia Executiva
de Conformidade), em ordem de prioridade,
levando em consideragao as principais
FALHAS IDENTIFICADAS nos procedimentos
realizados pelos drgaos.

Gleydson
Claudia
Celina

01/11/2022

31/01/2023

0%

62%

2. Detalhar os requisitos do "programa de
capacita¢ao" para atender aos serrvidores
dos outros orgaos, preferencialmente por
meio de parceria com ESPEP, baseado nas
competéncias da CGE, devendo no minimo
constar: tema capacitag¢ao, publico alvo,
justificativa, orcamento estimado, contetdo
programatico, quantidade estimada de
servidores no treinamento, dentre outros.

Gleydson
Claudia
Celina

01/02/2023

31/03/2023

0%

0%

3. Formalizar o Programa de capacitacao
por meio de parceria com a ESPEP

Letacio Secretario

01/04/2023

31/04/2023

0%

0%

4. Realizar o Programa de Capacitagao por
meio de parceria com ESPEP, observando a
ordem de prioridade estabelecida.

Letacio
Secretario/ESPEP

01/04/2023

31/12/2026

0%

0%

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

5. Revisar e Atualizar anualmente o
"programa de capacitacao

Gleydson
Claudia
Celina

01/11/2023

31/12/2023

0%

0%

CGE INTEGRADA

Estimular integragao
entre a CGE e outras
Partes Interessadas

RODOLFO

(AgOes de Integragdo
Realizadas com Outras
Partes Interessas/Acdes de
Integracdo Planejadas com
Outras Partes
Interessadas)x 100

80%

80%

80%

80%

1. Identificar processos, informagoes ,
comités, foruns e eventos de interesse
mutuo que propiciem a integragdo entre a
CGE e outros Orgdos, Poderes e Partes
Interessadas

Rodolfo

01/12/2022

31/12/2022

0%

87%

2. Elaborar Relatério de A¢des de
Integragao da CGE com outras partes
interessadas

Rodolfo

01/12/2022

31/12/2022

0%

87%

3. Participar das ac¢oes de Integragao da CGE
com outras partes interessadas

Rodolfo

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

4. Coletar informagodes de participagao da
CGE em agdes de integragao com partes
interessadas

Rodolfo

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

coleta semestral

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

5. Emitir relatdrio sobre a participa¢ao da
CGE em acgoes de integracdo com partes
interessadas

Rodolfo

01/01/2024

31/01/2024

0%

0%
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Desempenho

0,0

#VALOR!

7%

Concluidas
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Reprogamadas
Em andamento

0%

o N O

Dados Gerais

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

FORMULA DE CALCULO DA
META

META 2023

META 2024

META 2025

META 2026

ETAPA/ACOES

RESPONSAVEL
(quem?)

PRAZO DE
INICIO

PRAZO DE
TERMINO

NOVO PRAZO
PREVISTO

PRAZO
REALIZADO

% CONCLUIDO

% PLANEJADO

STATUS

OBSERVACOES

(o que?)

(como?)

1. Elaborar relatério anual de desempenho
dos investimentos do Governo da PB nos
ultimos 5 anos para subsidiar a elaboragao
do PPA, incluindo projecao de

(CIELL[)]

meios de divulgagdo, considerando a
eventual necessidade de
revisdo/atualizacdo desses documentos.

investimentos futuros para os proximos 5 Relatdri t té d b
inclui t P P dacdes d SABINO/DANTAS 01/10/2022 31/12/2026 0% 6% . dz :a(()jz(;ra::er entregue ate dezembro
anos. Inclui apresentar recomendagdes de .
controle de despesas de pessoal e custeio
para os 6rgaos do Estado para viabilizar e
ampliar a capacidade de investimento.
2. Subsidiar a SEPLAG com informagaes Atividade permanente. Devendo ser
INVESTE PARAIBA sobre a capacidade financeira do Estado inf d Iment 0
13% 15% 15% 16% pacidace GO SABINO/DANTAS | 01/10/2022 | 31/12/2026 0% 6% @ |MPrmadoanuaimente as acoes que
(Investimento Total do para potenciais de linhas de financiamento subsidiaram a SEPLAG. Relatério a ser
C:)_“t“buw pa.;a g SABINO Governo da PB / RCL nacionais e internacionais. entregue até dezembro de cada ano.
amp' ara f:apaCI ade DANTAS +CUSTEIO/RCL ) x 100
de investimento do 2
3. Elaborar anualmente o relatério de
Governo do Estado Lo . L.
avaliagao da sustentabilidade da divida,
incluindo a anadlise consistente de Atividade permanente. Relatério de
viabilidade econdmica e financeira, SABINO/DANTAS 01/10/2022 31/12/2026 0% 6% o avaliacdo da sustentabilidade deve ser
alinhada a andlise técnica produzida pelos entregue até dezembro de cada ano.
6rgaos do Estado e com parecer juridico da
PGE, das oportunidades de investimento.
. ~ P Ativi LA
4. Monitorar as operagoes de crédito t'V'd,a(_je p?rmanente presentar
) o SABINO/DANTAS 01/10/2022 31/12/2026 0% 6% o Relatdrio trimestral acerca do
vigentes e em tramitagao. N .
andamento das operagdes de crédito.
5. Acompanhar os nimeros da CAPAG
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO anualmente, com objetivo de analisar a SABINO/DANTAS 01/10/2022 31/12/2026 0% 6% . Atividade permanente.
capacidade financeira do Estado.
1. Realizar Eventos e Capacitagdes para /G
Implantacao do Sistema Integrado de RODOLFO 01/12/2022 31/12/2023 0% 7% o
Controle Interno
2. Acompanhar e/ou Promover
desenvolvimento de sistemas de integracao LETACIO
. . 01/12/2022 31/12/2023 0% 7% o
(novo sistema Folha, sistema de Custos, RODOLFO ’ ’
SIAFIC e outros
SIST. CONTROLE )
INTERNO INTEGRADO 1 Evento 1 Evento 1 Evento 1 Evento 3. Promover consultorias para implantacao LETACIO
. e P P ; § 01/12/2022 31/12/2023 0% 7% o
das unidades setoriais de controle interno RODOLFO
Conscientizar e apoiar Quantidade de Eventos e
a administragdo < Capacitacdes para 4. Realizar as reuniées do Comité Integrado p
LETACIO ~ . , LETACIO
estadual para a Implantagdo do Sistema de Controle Interno do Estado da Paraiba 01/12/2022 31/12/2023 0% 7% o
. At RODOLFO RODOLFO
importancia da Integrado de Controle (cicip)
AT D e Interno 5. Realizar as reunites do Comité de LETACIO
Atz ol CeriEls Auditoria Interna e Riscos do Poder 01/12/2022 | 31/12/2023 0% 7% o
Interno Integrado para . RODOLFO
Executivo
o Estado
6. Promover agdes para incentivar que os
orgaos e entidades estaduais dsenvolvam
seus Mapas Estratégicos, onde devem estar LETACIO
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO . ? g_ > o 01/12/2022 31/12/2023 0% 7% o
definidos seus objetivos estratégicos, RODOLFO
indicadores, metas, a¢Ges estratégicas,
missao, visao e valores.
—RSSTSSURAK
Total de respostas "Muito Participacao da CGE no Comité de Letécio Secretari
(Tot eito" posta eito" pag etaclo Secretario | 1371072022 | 31/12/2023 0% 17% ®
Assessorar Satisfeito” e "Satisfeito” / Governanga Rodolfo
(FACILITACAO) e Total de respostas) x 100 Programar e Executar Atividades de
orientar os Org3os nos Pesquisa d,e Satisfacdo Consultoria com o objetivo assessorar os
junto aos Orgﬁos(Acﬁo 70% 70% 70% 70% R Rodolfo 13/10/2022 31/12/2023 0% 17%
processos de RODOLFO . . . 6rgdas nos processo de governanga,
. Preventiva - Orientativa) N .
governanga, controle e LETACIO Escala: controle gestao de riscos
gestdo de riscos para . e Promover a Semana Estadual de Controle Letécio Secretario
auniliar no > Muito Satisfeito ' ' 01/01/2023 | 31/12/2023 0% 0% o
> Satisfeito Interno
cumprimento de seus > Pouco Satisfeito Assessorar a Implanta¢ao das Unidades
objetivos e . RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO L. Rodolfo 13/10/2022 31/12/2023 0% 17%
| i > Insatisfeito Setoriais de Controle Interno
1. Realizar levantamento, junto aos setores Sem parametros para mensurar no
da CGE, das informac6es/documentos momento inicial - vamos primeiramente
atualmente divulgados pela CGE e os seus f tendimento das et -
gadosp Rafaella/Elias 01/01/2023 | 31/03/2023 0% 0% @ [/ocernoatendimento cas etapas

Verificar junto aos administradores das
plataformas se ha como mensurar
numero de acesso/dowloads
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGE 2022 - 2026

Dados Gerais

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

FORMULA DE CALCULO DA
META

META 2023

META 2024

META 2025

META 2026

ETAPA/ACOES

RESPONSAVEL

(quem?)

PRAZO DE
INICIO

PRAZO DE
TERMINO

NOVO PRAZO

PREVISTO

PRAZO
REALIZADO

% CONCLUIDO

% PLANEJADO

STATUS

OBSERVACOES

(o que?)

PARCERIA CGE

Divulgar as atribuigdes
e os resultados das
acoes da CGE

RAFAELA
ELIAS
ANDERSON

Total de divulgacoes
anualmente veiculadas
pela CGE(ACESSO SITES,

CANAL YOUTUBE,
COMPARTILHAMENTOS,
INTERACOES..., qtd
downloads)

META 6 (DEFINIR N2
DIVULGACOES ANUAL)

META 8 (DEFINIR N¢
DIVULGAGCOES ANUAL )

META 9 (DEFINIR N2
DIVULGAGCOES ANUAL )

META 10 (DEFINIR N2
DIVULGAGOES ANUAL )

(como?)
2. Consultar sites de outras Controladorias

para verificar o que esta sendo divulgado e
como;

Rafaella/Elias

(CIELL[)]

01/01/2023

31/03/2023

0%

0%

3. Definir critérios/requisitos que devem ser
considerados para divulgagao de
documentos, a¢oes e resultados dos
trabalhos da CGE;

Rafaella/Elias

01/04/2023

30/06/2023

0%

0%

4. Definir fluxo de divulgacao desses
documentos, agées e resultados
(responsaveis, prazos, meios);

Rafaella/Elias

01/04/2023

30/06/2023

0%

0%

5. Definir meta de divulgag¢oes anual

Rafaella/Elias

01/01/2023

30/06/2023

0%

0%

6. Solicitar aos responsaveis pelo
gerenciamento das paginas da CGE
alteragdo/atualizagdo dos documentos;

Rafaella/Elias

01/07/2023

31/12/2023

0%

0%

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

7. Diponibilizar na pagina da CGE pesquisa
de satisfacao - para preenchimento dos
orgaos, servidores visitantes - avaliar os

dados coletados;

Rafaella/Elias

01/12/2023

31/03/2024

0%

0%

PARA ATENDER

Criar mecanismos que
favorecam o
atendimento das
diretrizes e
recomendacgdes da
CGE

GLEYDSON

(Total de recomendagodes
validas da CGE atendidas
pelos 6rgios / Total de
recomendagées da CGE) x
100

60%

70%

75%

80%

1. Realizar diagnéstico da atual situagdo de
atendimento das recomendag¢des da CGE
pelos 6rgaos, visando obter percentual de

atendimento em outros exercicios e
identificar problemas existentes para o nao
atendimento.

GLEYDSON

04/10/2022

14/10/2022

14/10/2022

100%

100%

realizado no projeto anterior

2. Melhorar a qualidade das recomendagodes
e orienta¢des por meio de CAPACITACAO
DE SERVIDORES CGE acerca da
padronizagao da forma e terminologia
empregada nos relatérios, bem como na
metodologia de acordar plano de agdo com
as partes interessadas dos drgaos.

GLEYDSON

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

3. Implantagdo de biblioteca de registros de
recomendacoées e indicadores aplicaveis
para casos semelhantes.

RODOLFO

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

3. Consolidar estrutura de monitoramento
informatizada para acompanhamento das
recomendacgées e orientagdes da CGE,
promovendo o acesso e interacdo entre os
6rgdos e a Controladoria, e capacitagdo dos
servidores envolvidos.

RODOLFO

04/10/2022

14/10/2022

14/10/2022

100%

100%

realizado no projeto anterior -
ferramenta teamaudit

4. Promover capacitagoes e orientagoes
técnicas aos agentes da "Rede de Controle
interno", e partes interessas dos 6rgaos
acerca da metodologia de atendimento as
recomendacgées e acordo do plano de agdo.

FLAVIO/RODOLFO

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

5. Atualizar o Manual de AUDITORIA DA
CGE.

GEA

01/11/2022

30/06/2023

0%

23%

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

RESULTADO

6. Disponibilizar no "Painel de Controle do
Governo" os resultados de atendimento as
recomendag6es da CGE, com foco nas
recomendagdes pendentes de atendimento
pelos 6rgaos.

LETACIO SECRETARIO

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%

DEFINIR RELAGAO ACHADO X RISCO

FALA COMIGO

Aprimorar a
comunicagdo e
integragao interna

EZEQUIAS
RAFAELA

GEA(NOVOS
AUDITORES T.I)

Pesquisa de Satistacao
sobre a comunicagao e
integragao interna junto a
todos os Servidores da CGE
Pergunta 1: "Como vocé
avalia, de 0 a 10, sua
satisfacdo com a qualidade
da comunicagao e
integragao interna da
CGE?"

Pergunta 2: "O que vocé
sugere para melhorar a

mmmartmiamaRa A b amcuaaR A

NOTA 4

NOTA 6

NOTA 8

NOTA 10

1. Realizar diagndstico da atual situagao da
comunicagao e integragao interna -
anualmente

Rafaella/Ezequias

01/01/2023

31/03/2023

0%

0%

2. Criar sistematica de reuniGes semestrais
de comunicacgdo e integragao interna
(reunidoes nos meses de junho e dezembro
de cada ano)

Rafaella

01/06/2023

31/12/2023

0%

0%

3. Criar intranet unica da CGE -
Substituir/viabilizar - conhecer novo
formato/modelo SIC Cagepa e modelo
CODATA em desenvolvimento

Rafaella/Ezequias

01/01/2023

31/12/2023

0%

0%
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGE 2022 - 2026

Dados Gerais

OBJETIVO

ESTRATEGICO
(o que?)

RESPONSAVEIS

FORMULA DE CALCULO DA
META

META 2023

META 2024

META 2025

META 2026

ETAPA/ACOES
(como?)

RESPONSAVEL
(quem?)

PRAZO DE
I\[[e3]e]
(quando)

PRAZO DE
TERMINO

NOVO PRAZO
PREVISTO

PRAZO
REALIZADO

% CONCLUIDO

% PLANEJADO

STATUS

OBSERVACOES

LUIMUIILdLdU € IILERId{dU . o ene .
interna da CGE?" 4. Verificar possibilidade de reativar as
Pergunta 3: "Quais os RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO midias sociais (Whattsapp, Twitter, Rafaella 01/01/2023 | 31/12/2023 0% 0% o
meios de comunicacio Facebook e Instagram) junto a SECOM.
1. Acompanhar o processo licitatorio junto a
(Total de meses que foram P P ! Mayara 01/04/2022 | 31/12/2023 0% 2% o
efetivamente necessarios a SUPLAN
i 2. Acompanhar o andamento da obra
NOVA SEDE Mayara- | Partir de ABRIL/2022 para 27% 54% 81% 100% P e Mayara 01/01/2024 | 31/06/2025 0% 0% O
Elieci a entrega da nova sede quando a mesma iniciar
I . iecia N
Viabilizar sede propria. totalmente adequada as 3. Adequar os itens mobiliarios da nova
: Mayara 01/01/2024 | 31/12/2025 0% 0%
necessidades da CGE / 44 sede as necessidades dos servidores v 101/ 112/ ’ ’ ®
meses) x 100 RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO 4. Realizar a mudanga para a nova sede Mayara 01/07/2025 | 31/12/2025 0% 0% o
1. Realizar diagndstico das necessidades dos
J . . GIULIANY TI 01/03/2023 30/04/2023 0% 0% o
sistemas atuais
2. Acompanhar integracao do SIAF x (Notas p
. . o . JOSE ROBERTO SIAF 01/11/2022 31/122023 0% #VALOR! .
fiscais, contrato/convénio)
(Total de sistemas que 3. Acompanhar a conformidade do SIAF x . . Y
STI INTEGRA tiveram suas demandas SIAFIC GERALDO SIAF 01/03/2023 31/122023 0% 0%
de desenvolvimento e
; = ; 4. Desenvolver Sistema de demonstrativos
Desenvolver e manter GERALDO integracdo atendidas / o N GERALDO SIAF 01/04/2023 | 31/12/2026 0% 0% ()
sistemas de EZEQUIAS Total de sistemas que 20% 40% 70% 100% fiscais - transparéncia CGE
informacao eficientes necessitem de 5. Acom AR :
. panhar a aquisi¢ao do Sistema de
e integrados GEA(NOVOS desenvolvimento e T G GERALDO SIAF 01/11/2022 | 31/12/2023 0% 13% ()
i AUDITOREST.l) | . =
internamente e na integragdo entre CGE e
relagdo com outros da P 6. Acompanhar e Realizar a integracao dos . ;
s 6rgdos da comp | INEEETas LETACIO SECRETARIO | 01/11/2022 | 31/12/2023 0% 13% )
¢ao p administragdo publica) x sistemas (SIGPB x notas fiscais - SEFAZ)
100 7. Acompanhar e Realizar a integracao dos GIULIANY TI
) 1 202 1/12/202 0% 0%
sistemas (SISAC X CENTRAL DE COMPRAS X SIAF) [HenEliey CRORAE | ERYALERE % % ®
Arthur/Celina)
8. Acompanhar a aquisi¢ao do portal . .
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO o . o . LETACIO SECRETARIO 01/03/2023 31/12/2026 0% 0% o
transparéncia e suas dependéncias
1. Definir e executar agoes para
i soesp AGOSTINHO
operacionalizar o Fundo Estadual de LETACIO 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% [ )
Combate a Corrupgdo.
2. Divulgar as modalidades de consultoria LETACIO
ou (orientagao) que a CGE pode oferecer P 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0%
( ¢do) q > a CGEp SECRETARIO /01/ /12/ 6 6 o
aos orgaos.
3. Estabelecer modelos de cooperagao
. 5% 5% 5% 5% técnica que possibilitem a CGE realizar troca AGOSTINHO
(Orgamento de Custeio, ’ ’ ’ ’ quep K 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% )
AMPLIAR PARA pessoal e investimentos do de servicos e produtos para fomentar suas LETACIO
AVANGCAR ano corrente - Orgamento atividades.
i 4. Definir indicadores de medicao das
. i AGOSTINHO .de cu.stelo, pessoal e - D _G G
Ampliar a captagdo SABINO investimentos do ano atividades da CGE de forma a justificar AGOSTINHO
dos recursos anterior) /Orgamento de eventuais incrementos de recursos para SABING 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% o
°f¢amef‘ta"°5 e . C“St.e'°' pessoal e investimentos (despesas de capital e
financeiros CGE investimentos do ano despesas correntes) e gastos de custeio.
anterior) x 100
5. Apresentar periodicamente ao
Governador do Estado e partes interessadas
os resultados de avaliagdes da CGE sobre os LETACIO
Resultado Resultado Resultado Resultado orgdos da Paraiba que evidenciem p 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% o
. . SECRETARIO
oportunidades de melhoria de processos
que possibilitem a ampliagao da capacidade
de investimento do Estado.
1. Levantar os processo prioritarios; Arthur e Glaucio | 01/11/2022 31/12/2023 0% 13% o
2. Verificar se os processos estao
P Arthur e Glaucio | 01/02/2023 | 31/03/2023 0% 0% o
mapeados;
3. Atualizar o mapeamento dos
processos: a) verificar se os processos ja
mapeados representam a realidade P
P P! A ' | Arthur e Glaucio | 01/04/2023 | 31/06/2023 0% 0% )
realizando os ajustes necessarios; e b)
identificar e mapear novos processos,
caso existam;
4. Definir uma metodologia com critérios
e requisitos a serem adotados paraas | Arthur e Glaucio | 01/11/2022 31/06/2023 0% #VALOR! o
50% 100% 100% 100% propostas de otimizacao;
CULALZGE AL (Total de processos 5. Solicitar as chefias responsaveis pelos
ARTHUR mapeados e otimizados / rocessos mapeados bropostas de
Mapear e otimizar os GLAUCIO Total de processos p_ L P prop o Arthur e Glaucio 01/07/2023 31/10/2023 0% 0% o
processos da CGE prioritarios) x 100 otimizacdo (para ao menos 50% dos
processos);
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OBJETIVO

PRAZO DE

ESTRATEGICO RESPONSAVEIS FORMULA DE CALCULO DA /o1 5023 META 2024 META 2025 META 2026 ETAPAIAGOES RESPONS,)AVEL INICIO R I FRAZO % CONCLUIDO = % PLANEJADO STATUS OBSERVAGOES
(© que?) META (como?) (quem?) (quando) TERMINO PREVISTO REALIZADO
6. Avaliar as propostas apresentadas ..
. prop P . ” | Arthur e Glaucio | 01/11/2023 | 31/12/2023 0% 0% o
validando-as ou propondo ajustes;
7. Levantar os processos prioritarios
. B I P Arthur e Glaucio | 01/01/2024 28/02/2024 0% 0% o
ainda nao otimizados;
8. Solicitar as chefias a definicdo de
cronograma para a apresentacao de P
8 ’ - o E ¢ Arthur e Glaucio | 01/03/2024 | 31/05/2024 0% 0% (]
propostas de otimizacao dos processos
restantes;
9. Acompanhar o cumprimento do
cronograma, avaliando as propostas
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO g ! prop Arthur e Glaucio 01/06/2024 31/12/2024 0% 0% o
apresentadas e prestando o suporte e as
informacoes necessarias.
1. Estudar o processo gestdo do
arop gestac Jeiniele e Renata | 01/01/2023 | 31/03/2023 0% 0% o
conhecimento (benchmarking)
2. Identificar e avaliar os dados, as
informagoes e o conhecimento gerado de Jeiniele e Renata 01/04/2023 | 31/06/2023 0% 0% o
cada area de negdcio da CGE
CONHECIMENTO CGE — =
65% 100% 100% 100% 3. Definir o modelo de gestdo do , .
JEINIELE (Total de etapas realizadas ’ ’ ’ ’ . . 8 Secretario/Gerentes| 01/07/2023 | 31/07/2023 0% 0% o
conhecimento a ser implantado na CGE
Desenvolver modelo RENATA / Total de etapas a serem 7D I ataf e d Audi T
de gestdio do JULIANNY Ti desenvolvidas) x 100 . ese:wo ver uma p ataforma o.n ine de u |.tores / 01/08/2023 | 31/12/2023 0% 0% ®
conhecimento gestdo do conhecimento (ambiente) Julianny TI
5. Implantar o modelo de gestdo do L .
P . g Secretario/Gerentes| 01/01/2024 | 31/12/2024 0% 0% o
conhecimento na CGE
6. Manter o contetido do modelo de gestao
RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO do conhecimento atualizado e promover Gerentes setores | 01/01/2024 | 31/12/2024 0% 0% o
melhorias na plataforma
1. Realizar diagnédstico da situagao do atual
3 quadro de servidores no que tange a JuLlo possibilidade de reforma administrativa
VALORIZACAO (Total de servidores i i i i relacdo entre cargos, fungdes e DANIELLE 01/01/2023 31/12/2023 0% 0% ® em 2023
SERVIDOR da CGE com Politica 0 0 0 ’ remuneragao.
JuLio de remuneragio e 2. i 5 i i oL ibili inistrati
Estruturar Politica de ) I c I p Rea’llzzj\r at;oeI? d: melhoria a partir do ::M:ICI)ELLE 01/01/2023 | 31/12/2026 i - ® p:)nsszl(t;lzlgdade de reforma administrativa
remuneracdo e DANIELE JURIDICO| promogdo / Total de iagnadstico realizado. e
pr°m°‘?_5° do quadro servidores da CGE) x 3. Avaliar pertinéncia de elaboragio de UG bilidade de ref dministrati
ez Serdels R EEE 100 RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO projeto de lei visando corrigir eventuais AL 01/01/2023 | 31/12/2023 0% 0% o z;sz 0'2'3 ade de reforma administrativa
dicrepancias do quadro de pessoal da CGE
Pesquisa de Satisfacdo 1. Diagnésti ituacs itaca
. Diagnéstico da situacao de capacitacio [Adalberto
i i N L . 04/10/2022 | 14/10/2022 14/10/2022 100% 100%
junto aos Servidores por competéncias dos servidores da CGE. MAYARA /10/ /10/ /10/ 0 ’ ®
da CGE
Pergunta 1: "Como 2. Diagnéstico da situagdo de valorizagdo e |Adalberto
04/10/2022 | 14/10/2022 14/10/2022 100% 100%
vocé avalia, de 0 a 10, reconhecimento dos servidores na CGE. MAYARA /10/ /10/ /10/ ®
sua satls,fa.lgao coma 3. Levantamento das necessidades de Adalberto
FOCO NO SERVIDOR politica de valorizagdo e reconhecimento dos 04/10/2022 | 14/10/2022 14/10/2022 100% 100% ) FALTA COMITE AVALIAR RESUTLADOS
capacitacao da CGE?" . 4 . g servidores MAYARA
Definir e implantar ADALBERTO Pergunta 2: "Como 4.1 i
: . t tod dades d Adalbert
politica de . Ag . evan ?mef‘ ©cas necess: a, es de aberto 01/12/2022 | 31/03/2023 0% 22% () INICIAR COM CURSO SOBRE O ASSUNTO
capacitacio Danilo vocé avalia, de 0 a 10, capacitagdo por competéncias MAYARA
valorizacio e MAYARA su’a satisfacdo com a 5. DefiAnir .poli.tica c'ie capacitagao poE Adalberto 01/04/2023 | 31/08/2023 0% 0% PY
reconhecimento dos politica de valorizagado competéncias, incluindo planos de agdo |MAYARA
servidores da CGE?" 6. Definir politica de valorizagdo e Adalberto
Pergunta 3: "Como reconhecimento dos servuiores, incluindo MAYARA 01/09/2023 | 31/01/2024 0% 0% )
voceé avalia, de 0 a 10, Z Imolant plar;os dedaga°~ d it Adalbert
. ~ . Implantar os planos de acdo da politica alberto
sua satisfagdo com a P planos de acao da pofiti 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% o
L. de capacitacao MAYARA
politica de = —
heci 8. Implantar os planos de acao da politica Adalberto
reconhecimento da RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO de valorizac3o e reconhecimento dos 01/01/2023 | 31/12/2026 0% 0% ®
CGE?" servidores MAYARA
Pesquisa de Valores 1. Comunicagéo dos valores institucionais |MIKAELE
. 01/01/2023 28/02/2023 0% 0% o AVALIAR TRABALHO ANTERIOR DAYANE
360 Graus (a ser para os servidores da CGE TARSILLA
i & 2.P do do f tod isa d
5195 ) GG aplicada todo més de reparac¢ao do formato da p'esq:usa e |MIKAELE 01/11/2022 30/11/2022 100% 100% Py
dezembro) 5 6 7 3 valores e da forma de aplicagao TARSILLA
. - . MIKAELE
Fortalecer e MIKAELE 3. Aplicagao da pesquisa de valores L 01/12/2022 15/12/2022 100% 100% o
Consolidar a cultura TARSILLA Avaliagoes (média P :
. 4. Avaliagao dos resultados da pesquisa de |MIKAELE
CGE a p‘alaarlz::eclos seus aritmética das 4 valores TARSILLA 01/01/2023 31/01/2023 0% 0% o
avaliagdes abaixo) 5. Estabelecimento do processo continuo de MIKAELE
> Autoavalia¢ao RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO melhoria da internalizagao dos valores pelos T 01/05/2023 31/12/2026 0% 0% o
> Avaliacao do Chefe servidores




STATUS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGE - 2019-2022

OBJETIVO ESTRATEGICO NOME STATUS
Ampliar e prover a sociedade de ACAO CONTINUA -
informagoes que possibilitem o CGEE MONITORAMENTO E FOMENTO

exercicio do Controle Social VC TRANSPARENCIA
- - ACAO CONTINUA -
Capacitar as partes interessadas | o) 1rap paARA MELHORAR PANDEMIA AFETOU A

nos processos vinculados a CGE

IMPLEMENTAGAQ PLENA

Estimular integracao entre a CGE e| ,
SHMUATIMTL=EE CGE CONCLUIDO
outros Orgaos e Poderes
INTEGRADA
Contribuir para ampliar a ACAO CO,NTINUA 5
capacidade de investimento do INVESTE APRO;@%%SRUA%%RE% RDECORD
Governo do Estado PARAIBA CREDITO(2019-2022)
Conscientizar e apoiar a
administragao estadual para a
importancia da implementacao do SIII\?-TI-IIEEII:II\? ODIENCT(IQ(I;I;ig(L)E CONCLUIDO
Sistema de Controle Interno
Integrado para o Estado
'Assessor:ftr(F~ACILITAQAO) e ACAO CONTINUA -
orientar os Orgaos nos processos AVANCO NA
de governanca, controle e gestao PARTICIPACAO DA CGE NO
de riscos para auxiliar no APOIO/GOVERNANGA DESENHO DE POLITICAS
cumprimento de seus objetivos PUBLICAS E NO PROCESSO

institucionais

GOVERNANCA




STATUS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGE - 2019-2022

OBJETIVO ESTRATEGICO NOME STATUS
Divulgar as atribuicées e os NAO INICIADO
resultados das acoes da CGE(Via PARCERIA (PROJETO SUSPENSO EM
Redes Sociais) CGE DECORRENCIA
PANDEMIA)
NAO INICIADO
- ; (PROJETO SUSPENSO EM
Criar mecanismos que favqregam A i e
o atendimento das diretrizes e PARA REQUER EVENTOS
recomendacdes da CGE ATENDER PRESENCIAIS - INTENSA
INTERACAO
GESTORES)
NAO INICIADO
Aprimorar a comunicacao e (PROJETO REQUER
integracao interna FhLA I INVESTIMENTOS em T.I -
PROFISCO)
Viabilizar sede propria. NOVA CONCLUIDO
SEDE
.Desenvol~vere.manter5|§temas de NAO INICIADO
informacao eficientes e integrados
internamente e na relagao com Sl (DEPENDE RECURSOS
inte § INTEGRADA PROFISCO E EVOLUGAO SIAFI)

outros da administracao publica

Ampliar a captacao dos recursos
orcamentarios e financeiros

AMPLIAR PARA AVANCAR

ACAO CONTINUA
(RECURSOS EXTRAS
OBTIDOS
VIA ACOES NO PSH-
PROFISCO - PARAIBA RURAL.
FUNDO MULTAS LICITAGOES
IMPLEMENTADO)




STATUS PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CGE - 2019-2022

OBJETIVO ESTRATEGICO NOME STATUS
M timi d _
apeareo 'm'ZCaGrg S Processos dal  oriMizaR PARA AVANCAR NAO CONCLUSO
Estruturar e implenentar matriz de MAIS E ,
atribuicoes e responsabilidades MELHOR O
NAO INICIADO
(PROJETO SUSPENSO EM
Desenvolver modelo de gestao do DECORRENCIA PANDEMIA -
conhecimento CONHECIMENTO REQUER EVENTOS
CGE PRESENCIAIS E FERRAMENTA
A SER ADQUIRIDA)
Estruturar Politica de NAO INICIADO
remuneracao e promocao do VALORIZACAO DO (PROJETO DEPENDE REFORMA
quadro de servidores da CGE SERVIDOR ESTRUTURA RH ESTADO)
NAO INICIADO
Definir e implantar politica de D(EPCROORJF'{?SCSILASPP/SL\‘SSMEIX
capacrfa(;ao, valorlzaggo e FOCO NO REQUER EVENTOS
reconhecimento dos servidores SERVIDOR PRESENCIAIS E FERRAMENTA
A SER ADQUIRIDA)
NAO INICIADO
- (PROJETO SUSPENSO EM
Fortalecer e Consolidar a cultura NOSSO VALOR N S

CGE a partir dos seus valores

REQUER EVENTOS
PRESENCIAIS)
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