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1.1. OBJETIVO

1.2. Este Caderno tem como objetivo definir a estrutura da matriz de
governanga para a execucao do Contrato de Concessao.

1.3. Os termos utilizados neste Regulamento possuem as definicbes
atribuidas no Contrato de Concessao.

2.1. A MATRIZ DE GOVERNANCA

2.2. A Matriz de Governanga é a ferramenta responsavel por assegurar que
os esforgos empreendidos pelas varias entidades envolvidas no projeto atinjam
as expectativas esperadas nos ambitos financeiro, politico e social. A partir da
l6ogica de fluxos informacionais desenvolvida no modelo, serdo confiadas
responsabilidades a cada um dos atores, definindo, ainda, como e quando cada
um deles ira se manifestar para prestar contas e esclarecimentos sobre suas
entregas e atividades.

2.3. Os mecanismos de governanga foram desenhados a fim de abreviar ou
eliminar os conflitos de interesse existentes quando entidades de disciplinas
distintas trabalham juntas. A constituigdo de uma linha perene de planejamento,
acompanhamento, fiscalizacdo e correcao significa que o sistema visa atender
as necessidades e anseios de todos os atores envolvidos.

2.4. Aboagovernanga permite efetivas interagdes entre estruturas, processos
e tradigées que determinam como o poder e as responsabilidades s&o exercidos,
como as decisdes sao tomadas e como os cidadaos ou atores sociais participam.
Na esséncia, trata-se de poder, relacionamento e responsabilizagdo: quem tem
influéncia, quem decide e como os tomadores de decisao sao responsabilizados.

3.1. O COMITE DE GOVERNANGA.

3.2. O Comité devera atuar acompanhando a execucao do contrato de forma
permanente, em observancia a vigéncia dos mandatos dos membros, ou por
solicitacdo das Partes para objetivos especificos, nos limites da sua
competéncia.

3.3. As Resolugbes do Comité de Governangca somente terdo carater
vinculante apds aprovagao unanime dos representantes das Partes.
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3.4. As Resolucdes aprovadas perderdo o efeito vinculante em hipot
superveniéncia de decisdo em sentido contrario, ou indicando entendi

distinta sobre o tema, proferida pela Comisséo Técnica, Tribunal Arbitral
Judiciario.

3.5. Poderao ser instaurados Comités de Governancgas especificos (“Comités
Ad Hoc”), em comum acordo entre as Partes, para tratar de assuntos especificos,
nao inicialmente previstos no rol de competéncias do Comité de Governanca.

3.6. O Comité de Governanca sera composto por 4 membros, com
representantes do Poder Concedente e da Concessionaria.

3.7. Os membros do Comité de Governanca terdao mandato de 2 anos,
prorrogaveis por igual periodo.

3.8. Cada Parte devera indicar numero igual de Representantes, de modo a
garantir a equidade nas decisoes, diretrizes e orientagdes fixadas no ambito do
Comité de Governanca.

3.9. A fungdo dos membros do Comité de Governanga € indelegavel e
eventuais auséncias deverao ser justificadas.

3.10. Somente serdo validas as decisdes que tenham sido deliberadas e
aprovadas pela totalidade dos membros.

3.11. As Partes poderdo, de forma temporaria, convocar especialistas para
participar das reunides dos Comités, conforme necessidade de analise de temas
especificos, de forma a colaborar com a tomada de decisao.

3.12. Os especialistas nado terdo direito de voto e as informacdes apresentadas
nao possuem carater vinculante aos membros, servindo, apenas, para instruir e
auxiliar a tomada de decisao.

a) O(s) especialista(s) poderéao ser selecionados em comum acordo entre as
Partes. Nao havendo concordéncia sobre o(s) especialista(s) a ser(em)
indicados, cada Parte tera o direito de indicar um especialista (ou um grupo
de especialistas)

3.13. O Comité de Governanga tem por objetivo a gestdo da relagéo contratual
entre as Partes, com ingeréncia sobre os seguintes assuntos — sem limitar a
outros temas relevantes e relacionados a gestdao do Contrato e prestagao dos
Servigos que, potencialmente, possam surgir ao longo da execucéo:
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a) Gestao do Contrato;

b) Fiscalizagdo da construgdo, manutengao e operacédo das USINAS;

c) Revisado, modificagao e atualizagao da matriz de governanga;

d) Verificagcdo da execucdo do Contrato de Concesséo, sem prejuizo d
atuacao do Verificador Independente;

e) Garantir o fiel cumprimento dos Contratos celebrados entre o Poder
Concedente com a Concessionaria e com o Verificador Independente;

f) Colaborar para a livre e independente atuacdo do Verificador
Independente, permitindo amplo acesso as contas e registros necessarios
para apuragao dos resultados da Concessao;

g) Solicitar a apresentagcdo de comprovantes do cumprimento de quaisquer
das obrigacbes previstas no Contrato de Concessdo, sob
responsabilidade da Concessionaria e do Poder Concedente;

h) Atuar com transparéncia, preservando os principios éticos, morais, probos
da Administracédo Publica; e

i) Prestar contas a sociedade, sempre que necessario, mediante

apresentacao de relatérios e concessao de livre acesso as informagodes

relativas ao Contrato de Concesséo.

3.14. As decisdes proferidas pelo Comité de Governanga ndo afastam ou
substituem as obrigacdes, penalidades e demais disposi¢cdes previstas no
Sistema de Mensuracido de Desempenho do Contrato.

3.15. Caso alguma decisdao do Comité de Governanga afete o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, a validade da decisdo fica condicionada a
aprovacgao formal do Poder Concedente. Se aprovada, a decisdo devera ser
incorporada ao Contrato por meio de Termo Aditivo.

3.16. O Comité de Governanga se reunira mensalmente, conforme agenda a
ser definida trimestralmente e convocagao realizada na forma deste Regimento.

3.1.1. Poderdao ser convocadas reunidoes extraordinarias, em menor
prazo, conforme necessidade.

3.1.2. As reunides poderao ser realizadas de forma nao presencial, caso
em que os membros poderao participar por via eletronica, sendo mantido
o registro das deliberagdes e votos.

3.17. As reunides serao convocadas por correio eletrénico (e-mail), com no
minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a data prevista, devendo indicar (i) a data;
(i) o horario; (iii) o local ou link de acesso da reuniao; (iv) os assuntos da ordem
do dia; (v) os respectivos materiais de suporte.

Av. Duarte da Silveira, s/n - Prédio do DER, Torre - Jodo Pessoa/PB
CEP: 58013-280 Tel.: (83) 3133-1274



#
: GOVERNO SECRETARIA DE ESTADO
7 DA INFRAESTRUTURA E
DA PARA'BA DOS RECURSOS HIDRICOS
3.1.3. Serdo consideradas regulares as reunides (i) e
comparecerem todos os membros do Comité ou (ii) em que s

convocadas em prazos menores do que os previstos neste Regimento,
razao de urgéncia do tema.

3.18. A cada reuniao, presencial ou ndo-presencial, ordinaria ou extraordinaria,
devera ser lavrada Ata que contenha, pelo menos, as seguintes informagdes:

a) Nome e cargos dos participantes da reuniao, incluindo membros do
Comité e convidados;

b) Itens discutidos pertencentes a pauta ordinaria;

c) Itens discutidos pertencentes a pauta extraordinaria;

d) Deliberagbes tomadas, com indicagdo dos votos, justificativas e
eventuais declaragdes ou ressalvas;

e) Anexos composto da relacdo do material analitico utilizado ou
qualquer outro material ou documento que, de alguma forma, subsidiou a
discussao da reuniao.

3.19. Se necessario, poderao ser convocados até 2 (dois) colaboradores,
vinculados a qualquer uma das Partes, cuja participacdo no Comité de
Governanga ficara restrita a organizagdo documental e procedimental e
elaboracao de Atas, sem poder de voto. As Atas deverdo ser assinadas pelos
membros e compartilhadas com as Partes em até 5 (cinco) dias, contados da
realizacao da reunido.

3.20. Caso tenha sido proferida alguma decisao de efeito vinculante, as Partes
deverao informar seus colaboradores do seu conteudo, conforme necessidade,
garantindo a observancia e adequacdao as deliberacbes do Comité de
Governancga.

4.1. VERIFICADOR INDEPENDENTE

4.2. O \Verificador Independente devera ser contratado pelo Poder
Concedente, em até 90 (noventa) dias da assinatura do Contrato de Concessao,
por meio de procedimento licitatério, nos termos da Lei Federal n°® 14.133/2021,
a ser realizado para esta finalidade, em que devera ser comprovada a
experiéncia prévia do contratado em projetos similares.

4.3. Os custos de contratagdo, bem como a remuneracdo do Verificador
Independente, serédo de responsabilidade do Poder Concedente.
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4.4. O Contrato de Prestacdo de Servigo que formalizar a contrata

Verificador Independente tera a Concessionaria como signataria, na condi¢
interveniente anuente.

4.5. O Verificador Independente tera as seguintes responsabilidades relativas
ao acompanhamento contratual, sem prejuizo de outras eventualmente
estabelecidas no contrato de prestacao de servicos:

a) Acompanhar e processar os dados obtidos pela supervisdo geral do
desempenho da , no @mbito dos servigos necessarios exigéncias do
contrato dos servigos oferta de energia fotovoltaica;

b) Divulgar, tempestivamente, para as partes assinantes do contrato de
concessao os resultados apurados;

c) Levantar os dados necessarios afericdo permanente dos servigos
programados para o cumprimento dos indices previstos no edital,

d) Analisar a avaliagdo da acuidade dos Relatorios de Execugéo a serem
apresentados pela , que valores incidentes na remuneragao desta;

e) Promover o aperfeicoamento dos mecanismos de aferi¢gao trimestral dos
indicadores de desempenho, para que possam ser processadas as
informacdes de apuragao dos parametros de desempenho da , bem como
permitir a transparéncia das informacdes e facilitar os procedimentos de
auditoria;

f) Calcular mensalmente a nota dos indicadores de desempenho da ,
determinando o percentual do cumprimento dos indices de servigos;

g) Emitir a Nota Final de desempenho anual da Concessionaria ;

h) Eleger procurador legal e técnico para representar o Verificador
Independente nas instancias judiciais.

i) O Verificador independente garantidor do cumprimento dos pressupostos
contratuais, assinados pelo Poder Concedente e pela , avalizando que o
interesse publico seja resguardado e atendido.

5.1. RELATORIOS

5.2. Para subsidiar a realizagao de uma gestéao eficiente, efetiva, colaborativa
e eficaz do contrato, este Caderno de Governanca prevé a elaboracao de
relatérios periddicos, por parte dos envolvidos, com vistas a subsidiar a perfeita
gestao do contrato.

5.3. Os relatorios a serem elaborados serdo os seguintes:

5.3.1. Relatério de Execucgao:
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a) Relatério a ser elaborado pela Concessionaria, destina-se a fo
informacgdes para o Poder Concedente, sobre o funcionamento do servi
implantacdo das usinas — durante a fase de obras e de oferta de geracao

energia fotovoltaica, durante a fase operacional do contrato, no que tange a
cumprimento das obrigagdes estipuladas contratualmente.

b) A periodicidade é semestral durante todo o periodo de vigéncia do
contrato;

c) O conteudo do Relatério de Execucédo n&o implica a aplicagdo de
nenhuma sang¢ao contratual ou penalidade pecuniaria, tendo, tdo somente,
carater educativo, preventivo, informativo e consultivo, a fim de evitar futuros
prejuizos para as PARTES assinantes do contrato de PPP

5.3.2. Relatério de Desempenho:

a) Relatoério a ser elaborado pelo Verificador Independente. Destina-se a
fornecer informagdes para o Poder Concedente contendo notificagdo do
status das obrigagdes da Concessionaria, medigado dos indicadores e 0
acompanhamento das metas definidos no CADERNO DE ENCARGOS e
INDICADORES DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

b) A periodicidade €& trimestral durante todo o periodo de vigéncia do
contrato.

5.3.3. Relatorio de Avaliagao:

a) Relatério a ser elaborado pelo Verificador Independente. Destina-se a
fornecer informacgdes para o Poder Concedente sobre o funcionamento
do servigo de geracao de energia fotovoltaica. Os dados e informagdes
constantes deste documento serdo de responsabilidade exclusiva do
Verificador Independente.

b) A elaboracao do Relatorio de Avaliagdo obedecera a uma periodicidade
semestral nos primeiros 5 (cinco) anos do Contrato.

c) O documento deve conter os beneficios gerados, as dificuldades
encontradas pela operacionalizagdo das atividades e propostas para a
melhoria do processo, além de conter uma analise critica da execugéo do
Contrato, detalhamento dos indicadores, marcos e metas estabelecidas,
cumpridas ou nao cumpridas.

5.3.4. Relatério de Gestao:
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a) Relatdrio a ser elaborado pelo Poder Concedente, destina-se a con

as informagdes relativas ao funcionamento do servigco de geraca
energia fotovoltaica e Compensagao de créditos energéticos.

b) A elaboragao do Relatério de Gestao tera uma periodicidade semestral.

c) O documento deve conter uma analise critica da execugédo do Contrato,
detalhamento dos indicadores, marcos e metas estabelecidas e a
compilacdo dos Relatérios de Avaliacdo enviados pelo Verificador
Independente. Outros relatérios podem ser solicitados a qualquer tempo
pelos atores envolvidos; bem como definidos por outros cadernos deste
contrato.

6.1. REVISAO DO CADERNO DE GOVERNANGA

Tendo em vista a longa duragdo do contrato de PPP, € de se esperar a
ocorréncia de diferentes cenarios faticos e que exigirdao flexibilidade dos
entendimentos aqui consolidados, de forma a entender as novas demandas e de
maneira a se adequar as supervenientes conjecturas. Sendo assim, faz-se
razoavel a criagdo de um mecanismo que proponha a revisdo da governanga,
haja vista que o modelo que se pretende criar neste momento ndo tem a
pretensdo de engessar a regulamentagédo da atuag&do dos atores por todos os
anos que comporao o periodo do contrato.

Desta forma, o Comité de Governanga reserva-se no direito de revistar a matriz
de governanga sempre que necessario, a pedido da concessionaria,
circunstanciadamente e fundamentadamente ou, ainda, por liberalidade prépria,
quando as condi¢des de execugao contratual assim exigirem.

Pode-se também adotar a Governancga Neutra: dar-se-a quando o Verificador
Independente funcionar como um agente neutro de governanga, haja vista a ja
citada imparcialidade e idoneidade, essenciais para a execugao de suas
atividades.

O que se espera do VERIFICADOR INDEPENDENTE quanto a revisdo da
governanga € que, enquanto agente neutro, este possa mediar eventuais
disputas de interesses. Destarte, provera acordos de niveis de servicos com
periodicidade a ser definida, gerenciando, ainda que nao seja de forma externa,
imparcial a possibilidade de revisao de governanca
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