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1. CONTEXTUALIZAÇÃO DO PROJETO 

As despesas com energia elétrica das Unidades Consumidoras (UCs) de titularidade 

da administração pública estadual da Paraíba, conectadas em baixa tensão, 

representam um dos principais gastos recorrentes do Estado e em 2023, totalizaram 

um gasto de R$ 21.356.988,94, de acordo com dados da Secretaria de Estado da 

Administração – SEAD. 

Para reduzir essas despesas, e contribuir para o avanço da transição energética por 

meio do uso de energias limpas e de menor impacto ambiental, o Governo do Estado 

da Paraíba tomou a decisão de instalar sistemas próprios de geração de energia solar 

fotovoltaica, além de adotar medidas para melhoria da eficiência energética das UCs. 

Nesse sentido, e com base no arcabouço jurídico-regulatório federal e estadual 

pertinentes, o suprimento do consumo de energia elétrica das UCs vinculadas à 

administração direta do Estado será realizado na modalidade de Geração Distribuída 

(GD). 

A atividade de geração de energia solar fotovoltaica distribuída é regulada pela Lei 

14.300, de 06 de janeiro de 2022 (“Lei 14.300/2022”) e pela Resolução Normativa 

ANEEL 1.000/2021 (“REN 1.000/2021”), conforme aditada pela Resolução Normativa 

ANEEL 1.059/2023 (“REN 1.059/2023). O projeto ora proposto se enquadra na 

modalidade autoconsumo remoto, previsto no inciso II do art. 1º Lei 14.300/2022: 

“II – autoconsumo remoto: modalidade caracterizada por unidades 
consumidoras de titularidade de uma mesma pessoa jurídica, 
incluídas matriz e filial, ou pessoa física que possua unidade 
consumidora com microgeração ou minigeração distribuída, com 
atendimento de todas as unidades consumidoras pela mesma 
distribuidora”; 

 

A minigeração distribuída, por sua vez, é definida no inciso XIII: 

“XIII - minigeração distribuída: central geradora de energia elétrica 
renovável ou de cogeração qualificada que não se classifica como 
microgeração distribuída e que possua potência instalada, em 
corrente alternada, maior que 75 kW (setenta e cinco quilowatts), 
menor ou igual a 5 MW (cinco megawatts) para as fontes 
despacháveis e menor ou igual a 3 MW (três megawatts) para as 
fontes não despacháveis, conforme regulamentação da Aneel, 
conectada na rede de distribuição de energia elétrica por meio de 
instalações de unidades consumidoras;” 
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É importante também destacar que estrutura da GD baseia-se no Sistema de 

Compensação de Energia Elétrica (“SCEE”), mecanismo pelo qual o excedente de 

energia injetado na rede de distribuição se torna créditos que podem ser 

compensados em ciclos de faturamento subsequentes na(s) unidade(s) 

consumidora(s) conectadas à UFV, conforme definição disposta no inciso XIV: 

“XIV - Sistema de Compensação de Energia Elétrica (SCEE): sistema 
no qual a energia ativa é injetada por unidade consumidora com 
microgeração ou minigeração distribuída na rede da distribuidora 
local, cedida a título de empréstimo gratuito e posteriormente 
compensada com o consumo de energia elétrica ativa ou 
contabilizada como crédito de energia de unidades consumidoras 
participantes do sistema.” 
 

Para implantação deste projeto, o Governo do Estado da Paraíba decidiu pela 

formalização de uma Parceria Público-Privada – PPP, na modalidade de concessão 

administrativa.  

A Lei Federal nº 11.079/2004 (“Lei das PPPs”) permite a implementação de 

investimentos em projetos de interesse da sociedade, principalmente no âmbito de 

projetos de infraestrutura, sem onerar a vinculação do usuário particular à prestação 

do serviço e, por conseguinte, à receita tarifária como elemento imprescindível do 

contrato. 

Em síntese, o parceiro privado é responsável pela implantação, operação, 

manutenção e gestão das UFVs para suprir o consumo de energia elétrica das UCs 

da Administração Estadual, assumindo os custos correspondentes. A partir da 

entrada em operação das UFVs e início da prestação dos serviços, o concessionário 

será remunerado mensalmente por meio da Contraprestação paga pelo Poder 

Concedente. 
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2. ESCOPO DA PPP 

O projeto de PPP das UFVs visa atender a demanda energética das unidades 

consumidoras em baixa tensão (até 2300 V) do Governo do Estado. Essas unidades, 

do Grupo Tarifário B totalizaram, em 2023, um consumo de 33.309,23 MWh. 

Para suprir esse consumo, foram projetadas UFVs com potência total estimada em 

21,82 MWp. Além disso, o contrato para a prestação dos serviços de construção, 

operação e manutenção das miniusinas fotovoltaicas terá duração de 25 anos. 

Para prover maior competitividade ao certame licitatório da concessão, possibilitando 

a participação de maior número de competidores, o Governo do Estado definiu que 

as miniusinas serão contratadas em dois lotes – GRUPO I e GRUPO II, sem restringir, 

todavia, que um único participante se sagre vencedor em ambos os lotes. 

3. ANÁLISE DA VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA  

3.1 Metodologia 

A análise da viabilidade econômico-financeira da PPP seguiu o fluxo mostrado na 

Figura 1. 

Figura 1 – Fluxo da análise de viabilidade econômico-financeira 

 

Para demonstrar a viabilidade econômico-financeira da PPP foram utilizados os 

seguintes indicadores: Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Líquido (VPL) 

e Payback (Período de Retorno).  
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Considerou-se a TIR igual ao WACC1, do inglês, Weighted Average Cost of Capital, 

ou Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC).  

As Contraprestações foram calculadas com base nos valores do CAPEX anualizado 

(CAE), do OPEX e do prazo de concessão. Para calcular o CAE, o CAPEX foi 

convertido em fluxos de caixa uniformes futuros, utilizando o CMPC como taxa de 

desconto. 

Considerou-se ainda que parte do investimento será suportado por financiamento 

bancário, tomando como base a linha de empréstimos Banco do Nordeste 

FNE_Proinfra, para as regiões classificadas como Tipologia NÃO PRIORITÁRIA, com 

índice de alavancagem  de 70%. 

Com base nas premissas adotadas, os Fluxos de Caixa foram estruturados a partir 

das respectivas Demonstrações de Resultado (DRE), levando em consideração o 

regime contábil Lucro Presumido (LP).  

Por fim, foram calculados a TIR, o VPL, o período de retorno do investimento 

(payback) e os Índices de Cobertura do Serviço da Dívida (ICSD). 

 

3.2 Custos de implantação (CAPEX) e de operação (OPEX) 

CAPEX 

Nas tabelas 1 e 2 são detalhados os valores de CAPEX, incluindo a repotenciação 

das UFVs, no 12º ano de operação, correspondendo ao 13º ano de concessão, 

respectivamente para os GRUPOS 1 e 2. 

                                                             
1 Adotou-se a "Metodologia de Cálculo do WACC - concessões públicas" - Ministério da Fazenda. 
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Tabela 1 – CAPEX GRUPO 1 

 

 

Tabela 2 – CAPEX GRUPO 2 

 

  

1º ANO
(R$)

13° ANO
(R$)

TOTAL 
(R$)

1.1 PAINEIS FOTOVOLTAICOS 10.371.757,35 505.866,95 10.877.624,30
1.2 INVERSORES 1.774.926,82 86.569,40 1.861.496,22
1.3 SUPORTES RACK 3.984.041,64 194.315,67 4.178.357,31
1.4 STRINGS/CABOS E CONECTORES 1.021.088,42 49.802,06 1.070.890,48
1.5 SKID STATION 3.884.159,16 189.444,05 4.073.603,22
1.6 MÃO DE OBRA INSTALAÇÃO 6.193.120,59 302.060,19 6.495.180,78
1.7 OBRAS CIVIS 1.924.988,61 93.888,44 2.018.877,05

29.154.082,59 1.421.946,76 30.576.029,35

1º CAPEX
(R$)

2º CAPEX - ANO 13
(R$)

CAPEX TOTAL 
(R$)

2.1 ELABORAÇÃO DE PROJETO EXECUTIVO 492.448,18 24.018,42 516.466,60
2.2 AQUISIÇÃO DO TERRENO 400.335,94 19.525,79 419.861,73
2.3 REDE DE MÉDIA TENSÃO 1.571.550,00 76.650,00 1.648.200,00
2.4 CABINE DE MÉDIA TENSÃO 3.111.480,41 151.757,80 3.263.238,22
2.5 CUSTO COM CONEXÃO 838.160,00 40.880,00 879.040,00
2.6 LICENÇAS E SEGUROS 161.164,86 7.860,57 169.025,43

6.575.139,39 320.692,59 6.895.831,98

35.729.221,98 1.742.639,35 37.471.861,33

1- USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

SUBTOTAL UFV (R$)

2 - DEMAIS COMPONENTES

SUBTOTAL (R$)

TOTAL GERAL (R$)

1º ANO
(R$)

2º CAPEX - ANO 13
(R$)

CAPEX TOTAL 
(R$)

1.1 PAINEIS FOTOVOLTAICOS 10.133.178,23 583.083,43 10.716.261,65
1.2 INVERSORES 1.734.098,59 99.783,52 1.833.882,10
1.3 SUPORTES RACK 3.892.397,66 223.976,38 4.116.374,04
1.4 STRINGS/CABOS E CONECTORES 997.600,56 57.403,94 1.055.004,50
1.5 SKID STATION 3.794.812,75 218.361,15 4.013.173,90
1.6 MÃO DE OBRA INSTALAÇÃO 6.050.661,67 348.167,23 6.398.828,90
1.7 OBRAS CIVIS 1.880.708,54 108.219,75 1.988.928,29

28.483.458,00 1.638.995,38 30.122.453,38

1º CAPEX
(R$)

2º CAPEX - ANO 13
(R$)

CAPEX TOTAL 
(R$)

2.1 ELABORAÇÃO DE PROJETO EXECUTIVO 481.120,51 27.684,64 508.805,15
2.2 AQUISIÇÃO DO TERRENO 391.127,11 22.506,24 413.633,34
2.3 REDE DE MÉDIA TENSÃO 1.535.400,00 88.350,00 1.623.750,00
2.4 CABINE DE MÉDIA TENSÃO 3.039.907,75 174.922,40 3.214.830,15
2.5 CUSTO COM CONEXÃO 818.880,00 47.120,00 866.000,00
2.6 LICENÇAS E SEGUROS 157.457,62 9.060,43 166.518,05

6.423.892,99 369.643,71 6.793.536,69

34.907.350,98 2.008.639,09 36.915.990,07

1- USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

SUBTOTAL UFV (R$)

2 - DEMAIS COMPONENTES

SUBTOTAL (R$)

TOTAL GERAL (R$)
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OPEX 

Nas Tabelas 3 e 4 são detalhados os valores de OPEX para o Grupo 1 e 2, 

respectivamente, incluindo os montantes anuais e o valor total até o final da 

concessão. 

 

Tabela 3 – OPEX GRUPO 1 

 
 

Tabela 4 – OPEX GRUPO 2 

 

 

3.3 Características da Linha de Financiamento  

As características da linha de financiamento “BANCO DO NORDESTE 

FNE_Proinfra” estão detalhadas na Tabela 5.2 Entretanto, a critério do 

Concessionário, poderão ser utilizada outras alternativas de captação de 

recursos. 

 

                                                             
2 A classificação das regiões do Estado da Paraíba em relação ao critério de Prioridade está disponibilizada no 
documento “Programação Regional FNE_2024-V2” [12]. 

Item OPEX  Grupo 1 Valor 
(R$)

Valor Total 
(R$)

1 Gerência e diretoria 153.847,92 3.692.350,08
2 Operação e manutenção 382.730,21 9.185.525,04
3 Despesa sócio-ambientais 1.335,83 32.060,00
4 Seguros e garantias 31.396,87 753.524,84
5 Segurança patrimonial 54.000,00 1.296.000,00

623.310,83 14.959.459,96Total (R$)

Item OPEX  Grupo 2 Valor 
(R$)

Valor Total 
(R$)

1 Gerência e diretoria 153.847,92 3.692.350,08
2 Operação e manutenção 382.493,51 9.179.844,14
3 Despesa sócio-ambientais 1.335,83 32.060,00
4 Seguros e garantias 30.760,61 738.254,73
5 Segurança patrimonial 54.000,00 1.296.000,00

622.437,87 14.938.508,95TOTAL (R$)

S
H

M
O

F
N

20
24

00
54

9A

Assinado com senha por [SHM39742] [SENHA] FRANCISCO TADEU NASCIMENTO SANTOS em
12/08/2024 - 09:03hs.
Documento Nº: 5286870.45093281-1655 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=5286870.45093281-1655



                                                    

 

10 
 

SECRETARIA DE ESTADO 
DA INFRAESTRUTURA E 
DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Tabela 5 – Características da linha de financiamento 

Sistema de amortização SAC 

Remuneração BN 5,0364%  a.a., com bônus de adimplência 

Mês de Referência abr/24 

Participação do BN de 70% a 95% 

PRAZO Até 12 anos, com carência de até 4 anos. 

 

A taxa de juros, conforme composição mostrada na Tabela 6, corresponde a 

contratação direta com o BN, sem participação de agentes financeiros.  

Tabela 6 – Composição da taxa de juros 

COMPONENTE TAXAS 
Correção IPCA (*) 0,2596% 

Taxa do BN 5,0364% 

TAXA FINAL  5,2960% 
 

Base: abril/2024.  (*) Resolução CMN Nº 5.013, abr./22, BACEN. 

 

De acorco com o índice de alavancagem (70%), os montantes a serem 

financiados respectivamente paras os GRUPOS 1 e 2, são apresentados na 

Tabela 7.  

 

Tabela 7 – Amortização do financiamento e juros acumulados 

GRUPO 
FINANCIAMENTO  

(R$) 
AMORTIZAÇÃO 

ANUAL (R$) 
JUROS ACUMULADOS  

(R$) 

1 26.230.302,93 2.384.572,99 9.724.097,90 

2 25.841.193,05 2.349.199,37 9.579.847,09 

 

A amortização do financiamento deverá ser feita em 12 anos, a partir do 2º ano, 

em parcelas fixas, e a parcela de juros a ser paga diminuirá progressivamente 

ao longo dos 12 anos do contrato de empréstimo.  
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3.4 Regime de tributação adotado 

As simulações realizadas revelaram que o regime de tributação com base no lucro 

presumido é o mais adequado para o perfil do projeto. No entanto, fica a critério do 

concessionário fazer opção por outro regime. 

 

3.5 Cálculo do CMPC (WACC)  

Para o cálculo do CMPC utilizou-se a fórmula 1: 

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐷𝐷
𝐷𝐷+𝐸𝐸

(𝐾𝐾𝑑𝑑)(1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇)  +  𝐸𝐸
𝐷𝐷+𝐸𝐸

 (𝐾𝐾𝑒𝑒),            (1) 

onde: 

Kd = Custo do capital de terceiros 

Ke = Custo do capital próprio 

D = valor do capital de terceiros 

E = valor do capital próprio (equity) 

Tm = taxa marginal de imposto  

 

O custo do capital próprio (Ke) é realizado por meio do Modelo de Precificação de 

Ativos de Capital - CAPM (do inglês, Capital Asset Pricing Model) [4], pela fórmula 2: 

𝐾𝐾𝑒𝑒  =  𝑅𝑅𝑓𝑓  + 𝛽𝛽𝑑𝑑  (𝑅𝑅𝑚𝑚  −  𝑅𝑅′𝑓𝑓)  + 𝑅𝑅𝑝𝑝 ,         (2) 

em que: 

Rf = Taxa livre de risco 

ßd = coeficiente beta desalavancado 

Rm = Retorno da carteira de mercado 

R’f = Taxa livre de risco histórica 

Rp = Risco país 

(Rm -  R’f ) = PRM = Prêmio de risco de mercado. 
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Para maior aderência a realidade econômica, o custo de capital próprio (Ke) foi 

calculado utilizando o coeficiente beta alavancado, ßl, obtendo-se o custo de 
capital próprio real alavancado, Kerl . Neste caso, o CMPC é dado por: 

 

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐷𝐷
𝐷𝐷+𝐸𝐸 

(1 − 𝑇𝑇𝑇𝑇) (𝐾𝐾𝑑𝑑)  + 𝐸𝐸
𝐷𝐷+𝐸𝐸

 (𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒)      (3) 

 

Em que: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 =  (1+𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒)
(1+𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼)

− 1               (4) 

 

e, o custo de capital próprio alavancado é dado por: 

 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒 =  𝑅𝑅𝑓𝑓 +  𝛽𝛽𝑒𝑒 (𝐶𝐶𝑅𝑅𝐶𝐶) +  𝑅𝑅𝑝𝑝            (5) 

 

Índices de mercado e fontes de dados 

Para o cálculo do CAPM e CMPC foram utilizados os índices de mercado mostrados 

na Tabela 8. 

Tabela 8 - Índices de mercado para o cálculo do CAPM e CMPC 

 

 

Na Tabela 9, é mostrado o cálculo do CMPC para o regime tributário lucro presumido, 

D/E = 70/30 

SIGLA % DESCRIÇÃO

Rf 2,42% Taxa de retorno do Treasury Bond 10Y Média 
anual do período 2008-2022

R’f 3,73% Taxa de retorno do Treasury Bond 10Y Média 
móvel de 12 meses do final do período 1960-2022

Retorno da carteira de mercado – S&P500 Rm 12,66% Mediana do período 1970-2023 – S&P Dow Jones 

Beta médio desalavancado βd 0,70 Green & Renewable Energy  - unlevered beta 
(05/01/2023)

IPCA 6,90% IPCA média aritmética da variação percentual 
acumulada no ano – 2000-2022

Rp 2,09% EMBI+_Risco Brasil do dia 8/9/2023

Inflação Brasil IPCA

Prêmio de risco-país

ÍNDICE

Taxa nominal livre de risco (US T-Bond)

Taxa nominal livre de risco (US T-Bond)
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Tabela 9 – Cálculo do CPMC 

 

 

 

3.6 Cálculo da Contraprestação  

A Contraprestação a ser paga pelo Governo do Estado ao Concessionário foi 

calculada pela fórmula 5: 

𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪ÇÃ𝑪𝑪 = (𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪+ 𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑶𝑶)/(𝟏𝟏 − 𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰𝑰) ,    (5) 

em que,  

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐼𝐼𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑒𝑒
(1+𝑟𝑟)𝑛𝑛−1
𝑟𝑟 (1+𝑟𝑟)𝑛𝑛

 ,            (6) 

onde (1+𝑒𝑒)𝑛𝑛−1
𝑒𝑒 (1+𝑒𝑒)𝑛𝑛

 corresponde ao fator de atualização de uma série de pagamentos. 

As alíquotas consideradas estão apresentadas na Tabela 10. 

Lucro 
Presumido

(D/E)
70/30

Rf 2,42%
R’f 3,73%

Retorno da carteira de mercado – S&P500 Rm 12,66%
Prêmio de risco do mercado PRM 8,93%
Beta médio desalavancado βd 0,70

D/V 70,00%
βl 2,05
T 17,33%

IPCA 6,90%
Rp 2,09%

Ke 10,76%
Ker 3,61%
Kel 22,82%
Kerl 14,89%

    

       
     

       
      

      

Custo de Capital Próprio Nominal (Rf+βd*PRM+Rp)
Custo de Capital Próprio Real {[(1+Ke)/(1+IPCA)]-1}
Custo de Capital Próprio Nominal Alavancado [Rf+βl(Rm-R'f)+Rp]
Custo de Capital Próprio Real Alavancado  {[(1+Kerl)/(1+IPCA)]-1}

   
           

Beta alavancado
Impostos 
Inflação Brasil IPCA
Prêmio de risco-país

Cálculo de Custo de Capital Próprio
CAPM:  Ke = Rf + beta* PRM + Rp

Dados Básicos de Entrada

Parâmetros
Taxa nominal livre de risco (US T-Bond)
Taxa nominal livre de risco (US T-Bond)

Estrutura de capital

 

      
     

   

8,23%
Kerl 14,89%
E/V 30,00%
Kd 6,50%
T 17,33%

D/V 70,00%
V = E + D

Ke = Custo do Capital Próprio Real alavancado
E/V = Participação do Capital Próprio
Kd = Custo do Capital de Terceiros Real
T = Taxa de Imposto sobre Sociedades
D/V = Participação do Capital de Terceiros

     
     
      
       

Cálculo de CMPC (WACC)
CMPC= Ke x E/V + Kd x (1 – T) x D/V
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Tabela 10 – Alíquotas de tributos 
REGIME 

CONTÁBIL 
ALÍQUOTA 

PIS COFINS ISSQN (IRPJ+CSLL) TOTAL 
Lucro 

Presumido 0,65% 3% 3% 10,88%2 17,33% 

O valor de 10,88% corresponde a aplicação da alíquota cheia de (IRPJ+CSSL), no valor de 34%, sobre 
o Lucro Presumido, que corresponde a 32% da Receita Bruta. 

 

Os valores das Contraprestações para os Grupos 1 e 2, são detalhados, 

respectivamente, nas Tabelas 11 e 12. 

Tabela 11 – Cálculo da Contraprestação GRUPO 1 

  

 

Valor Presente
35.729.221,98R$  

645.297,02R$       
36.374.519,01R$  

623.310,83R$       

8,63%
25

3.638.406,13R$    
623.310,83R$       

4.261.716,96R$    

Impostos 17,33% 893.377,95R$       

5.155.094,91R$    
Contraprestação Anual

Contraprestação 

Impostos

CAPEX anualizado (CAE)
OPEX (anual)

Total

Receita Anual

CAPEX & OPEX

CMPC e Prazo
CMPC
Prazo (anos)

1º CAPEX
2º CAPEX
CAPEX Total
OPEX (anual)
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Tabela 12 – Cálculo da Contraprestação GRUPO 2 

  

 

3.7 Despesas residuais a cargo do Poder Concedente  

Além da Contraprestação a ser paga ao Concessionário, o Poder Concedente será 

responsável pelo pagamento do Verificador Independente, e das seguintes a 

despesas residuais da conta de energia elétrica: Demanda Contratada (TUSD G) e 

Despesas pelo Uso do Sistema de Distribuição; 

 

3.8 Demonstrações do Resultado do Exercício  

São apresentados na Tabela 13 -GRUPO 1 e na Tabela 14 – GRUPO 2 as 

Demonstrações de Resultado de Exercício (DRE) relativos ao regime de Lucro 

Presumido, considerando uma alavancagem de 70%. 

 

Valor Presente
34.907.350,98R$  

743.796,37R$       
35.651.147,36R$  

622.437,87R$       

8,63%
25

3.566.049,99R$    
622.437,87R$       

4.188.487,86R$    

Impostos 17,33% 878.027,03R$       

5.066.514,89R$    
Contraprestação Anual

Contraprestação 

CAPEX anualizado (CAE)
OPEX (anual)

Total

Impostos

Receita Anual

CAPEX & OPEX

CMPC e Prazo
CMPC
Prazo (anos)

OPEX (anual)
CAPEX Total
2º CAPEX
1º CAPEX

S
H

M
O

F
N

20
24

00
54

9A

Assinado com senha por [SHM39742] [SENHA] FRANCISCO TADEU NASCIMENTO SANTOS em
12/08/2024 - 09:03hs.
Documento Nº: 5286870.45093281-1655 - consulta à autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=5286870.45093281-1655



 

SECRETARIA DE ESTADO 
DA INFRAESTRUTURA E 
DOS RECURSOS HÍDRICOS 

Tabela 13 – DRE GRUPO 1 
 

 

 

DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Receita Bruta 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91
Receita da Contraprestação 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

Tributos
PIS (0,65%) -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12
COFINS (3%) -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85
ISS (3%) -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85

Receita Líquida 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

Custos Operacionais
Custos de operação e manutenção (OPEX) -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83

Lucro operacional 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08

Despesas Financeiras
Juros -1.389.156,84 -1.389.156,84 -1.262.869,86 -1.136.582,87 -1.010.295,89 -884.008,90 -757.721,91 -631.434,93 -505.147,94
Amortização -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99

Lucros antes dos impostos 3.142.627,23 758.054,24 884.341,23 1.010.628,21 1.136.915,20 1.263.202,18 1.389.489,17 1.515.776,15 1.642.063,14
Imposto de Renda -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56
Imposto de Renda sobre excedente -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04
Contribuição Social -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73

Lucro Líquido 2.746.715,94 362.142,95 488.429,94 614.716,92 741.003,91 867.290,89 993.577,88 1.119.864,87 1.246.151,85

Dividendos

Lucros Retidos 2.746.715,94 362.142,95 488.429,94 614.716,92 741.003,91 867.290,89 993.577,88 1.119.864,87 1.246.151,85
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ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25

5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91
5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

-33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12
-154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85
-154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85

5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

-623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83

4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08

-378.860,96 -252.573,97 -126.286,99
-2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99

1.768.350,13 1.894.637,11 2.020.924,10 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08 4.531.784,08
-247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56
-140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04
-148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73

1.372.438,84 1.498.725,82 1.625.012,81 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79

1.372.438,84 1.498.725,82 1.625.012,81 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79 4.135.872,79
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Tabela 14 – DRE GRUPO 2 
 

 

DRE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Receita Bruta 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89
Receita da Contraprestação 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

Tributos
PIS (0,65%) -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35
COFINS (3%) -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45
ISS (3%) -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45

Receita Líquida 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

Custos Operacionais
Custos de operação e manutenção (OPEX) -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87

Lucro operacional 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02

Despesas Financeiras
Juros -1.368.549,58 -1.368.549,58 -1.244.135,99 -1.119.722,39 -995.308,79 -870.895,19 -746.481,59 -622.067,99 -497.654,39
Amortização -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37

Lucros antes dos impostos 3.075.527,43 726.328,07 850.741,66 975.155,26 1.099.568,86 1.223.982,46 1.348.396,06 1.472.809,66 1.597.223,26
Imposto de Renda -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71
Imposto de Renda sobre excedente -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48
Contribuição Social -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63

Lucro Líquido 2.686.419,09 337.219,72 461.633,32 586.046,92 710.460,52 834.874,12 959.287,71 1.083.701,31 1.208.114,91

Dividendos

Lucros Retidos 2.686.419,09 337.219,72 461.633,32 586.046,92 710.460,52 834.874,12 959.287,71 1.083.701,31 1.208.114,91
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ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25

5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89
5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

-32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35
-151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45
-151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45

5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

-622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87

4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02

-373.240,80 -248.827,20 -124.413,60
-2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37

1.721.636,85 1.846.050,45 1.970.464,05 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02 4.444.077,02
-243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71
-138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48
-145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63

1.332.528,51 1.456.942,11 1.581.355,71 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67

1.332.528,51 1.456.942,11 1.581.355,71 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67 4.054.968,67
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4. FLUXOS DE CAIXA GRUPO 1 E GRUPO 2 

São apresentados nas Tabelas 15 e 16 os Fluxos de Caixa para os GRUPOS 1 e 2, respectivamente.  

 

Tabela 15 - Fluxo de Caixa GRUPO 1 

 

Fluxo de caixa (Lucro Presumido)
NÃO PRIORITÁRIA 

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Receita Operacional Bruta (ROB) 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91
Contraprestação do poder concedente 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

Impostos
PIS (0,65%) -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12
COFINS (3,00%) -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85
ISS (3,00%) -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85

Receita Operacional Líquida (ROL) 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10
(-) Custos de operação e manutenção (OPEX) -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83
(-) IRPJ -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56
(-) IRPJ do excedente -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04
(-) CSLL -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73

LUCRO LIQUIDO APÓS IR 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94
(-) CAPEX(Investimentos) -35.729.221,98

Fluxo de caixa do projeto -35.729.221,98 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94
Fluxo de caixa  acumulado -35.729.221,98 -32.077.126,05 -28.425.030,11 -24.772.934,17 -21.120.838,23 -17.468.742,29 -13.816.646,35 -10.164.550,41 -6.512.454,47 -2.860.358,53
(+) Captação de empréstimo 26.230.302,93
(-) Despesas financeiras(juros de empréstimo) -1.389.156,84 -1.389.156,84 -1.262.869,86 -1.136.582,87 -1.010.295,89 -884.008,90 -757.721,91 -631.434,93 -505.147,94
(-) Amortização do empréstimo -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99

Fluxo de caixa livre do acionista -9.498.919,05 2.262.939,10 -121.633,90 4.653,09 130.940,07 257.227,06 383.514,05 509.801,03 636.088,02 762.375,00
Fluxo de caixa acumulado -9.498.919,05 -7.235.979,96 -7.357.613,85 -7.352.960,77 -7.222.020,69 -6.964.793,63 -6.581.279,59 -6.071.478,56 -5.435.390,54 -4.673.015,54
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ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25

5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91
5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91 5.155.094,91

-33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12 -33.508,12
-154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85
-154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85 -154.652,85

4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10 4.812.281,10
-623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83 -623.310,83
-247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56 -247.444,56
-140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04 -140.963,04
-148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73 -148.466,73

3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94
-1.742.639,35

3.652.095,94 3.652.095,94 1.909.456,59 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94
791.737,41 4.443.833,35 6.353.289,94 10.005.385,88 13.657.481,82 17.309.577,76 20.961.673,69 24.613.769,63 28.265.865,57 31.917.961,51 35.570.057,45 39.222.153,39 42.874.249,33 46.526.345,27 50.178.441,21

-378.860,96 -252.573,97 -126.286,99
-2.384.572,99 -2.384.572,99 -2.384.572,99

888.661,99 1.014.948,97 -601.403,39 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94 3.652.095,94
-3.784.353,55 -2.769.404,58 -3.370.807,96 281.287,97 3.933.383,91 7.585.479,85 11.237.575,79 14.889.671,73 18.541.767,67 22.193.863,61 25.845.959,55 29.498.055,49 33.150.151,43 36.802.247,37 40.454.343,31
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Tabela 16 - Fluxo de Caixa - GRUPO 2 
 

 

Fluxo de caixa (Lucro Presumido)
NÃO PRIORITÁRIA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

Receita Operacional Bruta (ROB) 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89
Contraprestação do poder concedente 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

Impostos
PIS (0,65%) -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35
COFINS (3,00%) -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45
ISS (3,00%) -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45

Receita Operacional Líquida (ROL) 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65
(-) Custos de operação e manutenção (OPEX) -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87
(-) IRPJ -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71
(-) IRPJ do excedente -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48
(-) CSLL -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63

LUCRO LIQUIDO APÓS IR 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96
(-) CAPEX(Investimentos) -34.907.350,98

Fluxo de caixa do projeto -34.907.350,98 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96
Fluxo de caixa  acumulado -34.907.350,98 -31.327.434,02 -27.747.517,07 -24.167.600,11 -20.587.683,15 -17.007.766,20 -13.427.849,24 -9.847.932,28 -6.268.015,32 -2.688.098,37
(+) Captação de empréstimo 25.841.193,05
(-) Despesas financeiras(juros de empréstimo) -1.368.549,58 -1.368.549,58 -1.244.135,99 -1.119.722,39 -995.308,79 -870.895,19 -746.481,59 -622.067,99 -497.654,39
(-) Amortização do empréstimo -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37

Fluxo de caixa livre do acionista -9.066.157,93 2.211.367,37 -137.831,99 -13.418,40 110.995,20 235.408,80 359.822,40 484.236,00 608.649,60 733.063,19
Fluxo de caixa acumulado -9.066.157,93 -6.854.790,56 -6.992.622,55 -7.006.040,95 -6.895.045,75 -6.659.636,95 -6.299.814,55 -5.815.578,55 -5.206.928,95 -4.473.865,76
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ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25

5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89
5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89 5.066.514,89

-32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35 -32.932,35
-151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45
-151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45 -151.995,45

4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65 4.729.591,65
-622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87 -622.437,87
-243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71 -243.192,71
-138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48 -138.128,48
-145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63 -145.915,63

3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96
-2.008.639,09

3.579.916,96 3.579.916,96 1.571.277,87 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96
891.818,59 4.471.735,55 6.043.013,42 9.622.930,37 13.202.847,33 16.782.764,29 20.362.681,25 23.942.598,20 27.522.515,16 31.102.432,12 34.682.349,08 38.262.266,03 41.842.182,99 45.422.099,95 49.002.016,90

-373.240,80 -248.827,20 -124.413,60
-2.349.199,37 -2.349.199,37 -2.349.199,37

857.476,79 981.890,39 -902.335,10 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96 3.579.916,96
-3.616.388,96 -2.634.498,57 -3.536.833,67 43.083,29 3.623.000,24 7.202.917,20 10.782.834,16 14.362.751,12 17.942.668,07 21.522.585,03 25.102.501,99 28.682.418,95 32.262.335,90 35.842.252,86 39.422.169,82
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4.1 Indicadores de Viabilidade Econômico-Financeira 

Com base nos Fluxos de Caixa foram calculados os indicadores de viabilidade 

econômico-financeira: TIR do acionista, TIR do projeto, VPL do acionista, VPL do 

projeto, Payback simples do acionista, Payback simples do projeto e ICSD, conforme 

apresentados na Tabela 17. 

Tabela 17 - Indicadores de viabilidade econômico-financeira 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

TIR acionista 11,85%
VPL acionista 4.398.149,35R$      
Payback acionista (anos) 12,92
TIR do Projeto 8,68%
VPL do Projeto 136.862,20R$         
Payback do projeto (anos) 9,78
ICSD (médio) 1,28

Indicadores Grupo 1

TIR acionista 11,92%
VPL acionista 4.336.707,00R$      
Payback acionista (anos) 12,99
TIR do Projeto 8,68%
VPL do Projeto 138.633,33R$         
Payback do projeto (anos) 9,75
ICSD (médio) 1,27

Indicadores Grupo 2
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