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1. INTRODUGAO

Trata o presente Documento da apresentagdo da matriz de risco composta pelos principais servicos do empreendimento, com os respectivos
riscos associados e a designac¢do de competéncia, visando a contrata¢do na modalidade Contratacdo Integrada dos projetos Basico/Executivo e
obras de Implanta¢do do Complexo Rodoviario de Ligacdo Cabedelo/Santa Rita/Lucena (PONTE DO FUTURO), para fins de esclarecimentos, de
auditoria e histdrico processual.

2. DOS ADITIVOS, DA ALOCAGAO DE RISCO E DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

Nas hipdteses em que for adotada a contratagdo integrada, fica vedada a celebragdo de termos aditivos ao contrato firmado, exceto se
verificada uma das seguintes hipoteses:

® Recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro, devido a caso fortuito ou forga maior;

® Necessidade de alteragdo do projeto ou das especificagdes para melhor adequagdo técnica aos objetivos da contratagdo, a pedido da
administracdo publica, desde que ndo decorrentes de erros ou omissdes por parte do contratado observado os limites previstos na Lei
n? 14.133 e posteriores alteragdes.

3. DA ALOCAGAO DE RISCO

® Matriz de Risco é o instrumento que define as responsabilidades do Contratante e do Contratado na execugdo do contrato. Com base
na Matriz de Risco, sdo definidas as diretrizes das clausulas contratuais.

e A Contratada é integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados ao objeto do ajuste, inclusive, mas sem
limitagdo, conforme estabelecido na MATRIZ DE RISCO.

e A Contratada ndo é responsavel pelos riscos relacionados ao objeto do ajuste, cuja responsabilidade é do Contratante, conforme
estabelecido na MATRIZ DE RISCO.
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Constitui pega integrante deste contrato, independentemente de transcrigdo no instrumento respectivo, o Anexo - Matriz de Risco.

e O termo risco neste contrato é designado como um evento ou uma condigdo incerta que, se ocorrer, tem um efeito em pelo menos um
objetivo do empreendimento. O risco é o resultado da combinagdo entre probabilidade de ocorréncia de determinado evento futuro e
o impacto resultante caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se classificar o risco como a probabilidade de
ocorréncia de um determinado evento que gere provavel prejuizo econémico.

A andlise dos riscos associados ao empreendimento é realizada com base nas informag&es da Matriz de Risco.

A contratada declara:

Ter pleno conhecimento na natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no contrato; e

Ter levado tais riscos em consideragdo na formulagdo de sua proposta.

4. DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

e Sempre que atendidas as condigdes do Contrato e mantida as disposi¢cdes da MATRIZ DE RISCO, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

e A Contratada somente poderd solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro nas hipoteses excluidas de sua
responsabilidade na MATRIZ DE RISCO.

e Os casos omissos serdo objeto de andlise acurada e criteriosa, lastreada em elementos técnicos, por intermédio de processo
administrativo para apurar o caso concreto.
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MATRIZ DE RISCO 1A

Desapropriagdo/

iniciar o empreendimento;

Risco de ndo obter a

Aspectos operacionais
acentuados: fluxo de

Adequacdo do Cronograma;
Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento decorrente do atraso

TIPO DE RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
Inadequagado para
. quagdo p . Contratagdo integrada —
provimento dos servigos na i R
. . - responsabilidade da solugdo de
qualidade, quantidade e Inadequagdo dos .
. engenharia do contratado;
custo; servigos; Atraso no ~ L .
N&o pagamento se os niveis de servigo
Projeto cronograma; ~ . Contratada/Seguradora
) . . o ndo forem atingidos;
Risco de que o projeto ndo Aumento no custo do )
e~ . Fornecimento dos elementos
atenda especificagdes de projeto. . N
. . de projeto; Remuneragdo do
servigo. Erro de projeto .
. risco.
executivo.

Risco de n3o haver frentes Atraso no Adogdo do Decreto de Utilidade
liberadas para o contratado cronograma; Publica;

Atos de indenizagdo e
demais executérios da
expropriagdo sdo de

que aumentem os custos.

realocagdo ) . L ili
¢ desocupagdo de dreas trafego, acidentes, etc; nessa atividade, e se for o caso, resAp;)ns.,a.blthda?e da
) ) e . ministragdo.
invadidas ou ja Reequilibrio. ¢
desapropriadas_ Aumento no custo.
- Risco de ocorrerem eventos na .
Construgdo/ . . Atraso no Cronograma; Contratacgdo Integrada;
construgdo que impegam o ) .
Montagem/ ; Seguro-risco de Engenharia; Contratada /Seguradora
« cumprimento do prazo ou . e
Implantagdo Aumento dos custos. CondigGes de habilitagdo.
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Acréscimos de servigos
necessarios a estabilizagdo de

Contratagdo Integrada;

aumento do comprimento
ou volume nas fundagdes).

Seguro Risco de Engenharia.

taludes (ex.: maior Atraso no ~ .
. (o . Remuneragdo do risco baseada na
Risco Geotécnico abatimento); Cronograma; o L Contratada/ Seguradora
A ) avaliagdo quantitativa;
Ocorréncias ndo previstas de Aumento dos
solos custos. . .
.o , Seguro Risco de Engenharia.
compressiveis/mole/colapsivel.
Risco de haver acréscimos nos
volumes e tipos de escavagdo, 5 g
necessidade de tratamentos Contratagdo Integrada;
especiais com maior consumo Atraso no N .
Risco Geoldgico de ago ou concreto, ou ainda, Cronograma: Remuneralgai) do risco ba.seada na Contratada/ Seguradora
mudanga na técnica de gl ; avaliagdo quantitativa;
« . Aumento dos
construgdo prevista (ex.:
custos.

Licenga ambiental /
riscos ambientais

Risco de ndo obtengdo e/ou
vencimento das licengas do
empreendimento e/ou de drea
de apoio, gerando necessidade
de complementagdo de
estudos.

Atraso no inicio das
obras; Atraso no
cronograma;
Aumento dos custos.

A Administragdo devera informar a
construtora para paralisar os servigos;
Adequac¢do do Cronograma;
Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento decorrente do atraso
nessa atividade, e se for o caso,
Reequilibrio.

A Administragdo arca
com a elaboragdo dos
estudos e programas e
consequentes
complementacgdes,
licengas e custos das
medidas ambientais,
passivo fisico e
autuagdes.
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Licenga ambiental /
riscos ambientais

Risco de ndo obtencgdo das
licengas LP e LI, e/ou
vencimento das respectivas
licengas devido a necessidade
de complementagdo de
estudos especificos,
ndo previstos no TR.

Atraso no inicio das obras
Atraso no cronograma
Aumento dos custos

Administragdo, por meio do
gerenciamento, deve prover todos
os estudos, estimando custos.

Administragdo arca
com os custos da
complementagdo dos
estudos especificos.

Criagdo ou mudanga
de impostos e
exigéncias legais

Diminuigdo da lucratividade,
perda da performance do
fluxo de caixa.

Aumento dos custos.

Reajustamento;

Reequilibrio econémico financeiro

Administragdo.

Descumprimento
pelo poder
concedente, de
obrigagbes
contratuais ou
regulamentares que
causem prejuizo a
Contratada.

Diminuigdo da lucratividade,
perda da performance do
fluxo de caixa.

Aumento dos custos.

Reajustamento;
Reequilibrio econdmico financeiro

Administracdo.

Risco da interrupgdo
do trafego /
Interferéncia na obra
de duplicagdo e
interse¢des com as
rodovias existentes

Descontinuidade da prestacdao
do servigo ao usuario;

Perda de produtividade.

Interrupgdo de pista;

Aumento do prazo de
execucao e custo.

Contratado devera propor plano de
ataque da obra e simular condigGes
operacionais na fase de elaboragdo do
projeto;

Contratagdo Integrada; Remuneragdo
do risco;
Seguro Risco de Engenharia

Contratada/Seguradora

Desvio do trafego na
execugdo da obra

Possibilidade de acidentes;

Descontinuidade da prestagdo
do servigo ao usuario;

Interrupgdo de pista;

Aumento do prazo de
execugdo e custo.

Contratado devera implantar
sinalizagdo provisoria adequada;

Seguro Risco de Engenharia.

Contratada /Seguradora
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Perda de produtividade.

Modificagdes do
escopo do
projeto/obra por
solicitagdo da
Administragdo;

Alteragdo e/ou
atualizagdo de
normas vigentes.

Administragdo poderd
modificar especificagdes de
servico e/ou normas,
manuais;

Alterar ou ampliar escopo de
forma unilateral (ex.:
inclusdo de uma nova
passarela, aumento da

extensdo de via lateral, etc.)

Aumento no prazo e custos

Possibilidade de aditivo de prazo e
reajustamento decorrente do atraso
nessa atividade, e se for o caso,
reequilibrio econémico financeiro.

Administragdo arca
com o custo dos
aditivos de valor e de
prazo
(Reajustamento);

Patrimonio histdrico,
artistico e cultural.

Custos e atrasos associados
com descobertas
arqueoldgicas ou outras
interferéncias com patrimonio
cultural.

Alteragdo da concepgdo do
empreendimento;

Exploragdo de novas fontes
de materiais daquelas
previstas pela Contratada;

Aumento do prazo de
execugdo e custo.

A Contratada poderd subsidiar com
novas informagdes;

Administragdo, por meio do
gerenciamento, deve avaliar areas de
relevancia arqueoldgica, tornando
publico o estudo;

A Supervisora tera o poder de notificar
a Contratada e paralisar servigos;

Reequilibrio econémico-financeiro
aditivo contratual (excepcional).

Administragdo arcara
com o custo dos
aditivos de valor e de
prazo
(Reajustamento);
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Obsolescéncia
tecnoldgica, falta
de inovagdo
técnica e
deficiéncia de
equipamentos.
Auséncia do
planejamento inicial
das atividades e/ou

Problemas decorrentes da
falta de planejamento (ex.:
ndo previsdo do periodo
chuvoso);

A Contratada ndo consegue
atingir os requisitos de

Retrabalhos;
Aumento de prazo;
Aumento de custo.

Contratagdo Integrada;
Seguro Risco de Engenharia.

Contratada /Seguradora

desapropriagdo/
reassentamento e/ou do
projeto e/ou na
execucgdo da obra.

do plano de qualidade e eficiéncia.
execugdo das
obras.
Contratada ndo consegue
cumprir o cronograma
proposto pela mesma no ato
da Contratacgdo, seja na
Atrasos no elaboragdo das agBes Contratac3o Int da:
cronograma de obras bientais e/, Aumento de prazo; on r;‘a acao Integra a,. Contratada/ Seguradora
e servicos ambientals e/ou Aumento de custo. Seguro Risco de Engenharia.

Interferéncias com
dispositivos
existentes de
concessionarias e/ou
empresas ndo

Interrupgdo na prestagdo dos
servigos publicos;

Relocagdo de equipamentos
fora das normas.

Retrabalho;
Atraso no cronograma;
Aumento dos custos.

Contratagdo integrada;

Cadastro por parte das Contratadas;
Remuneragdo dos riscos.

Para custos menores
que 1% do valor do
empreendimento,

Contratada/Seguradora
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previstas no
Anteprojeto

Para custos acima de
1% do valor do
empreendimento, ndo
previstos, serdo
analisados caso a
caso.

Inflagdo / flutuagdo
de cambio;

Aumento
desproporcional do
custo dos insumos

Diminuigdo da lucratividade,
perda da performance do fluxo
de caixa.

Aumento do custos.

Reajustamento;
Reequilibrio econémico financeiro

A Administracdo arca
com o reajustamento,
no caso de
inflagdo/flutuagdo do
cambio;

O aumento do prego
desarrazoado do
insumo pode gerar
reequilibrio, desde que
atestado por meio de
notas fiscais, a analise
englobara o contrato
como
um todo.

Perda / furto. Perdas
geradas por defeito
oculto.

Custos e atrasos associados
com situagées de obra que
configurem caso fortuito ou
forga maior como furtos e
saques, sequestros, etc.

Atraso no Cronograma;

Aumento dos custos.

Seguro Risco de Engenharia;

Remuneragdo do risco.

Contratada Seguradora

Risco dos titulos
minerarios.

Inexisténcia de areas
desbloqueadas de Exploragdo.

Atraso no Cronograma;

Aumento dos custos.

Contratagdo Integrada;

Remuneragdo do risco.

Contratada/Seguradora
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Caso fortuito ou forga
maior.

Situagdes de obra que
configurem caso fortuito ou
forga maior como enxurradas,
escorregamentos,
desabamentos, perdas de
cimbramentos, etc.

Atraso no Cronograma; Seguro Risco de Engenharia;
Contratada/ Seguradora

Aumento dos custos. Remuneracgdo do risco.

Recebimento parcial/
total da obra.

Conclusdo de todos os
servigos referentes a um
segmento especifico do

empreendimento e/ou
conclusdo total da obra.

Elaboragdo do Projeto;
As built do empreendimento;
Termo de recebimento definitivo da Contratada/ Seguradora
obra, com vistoria e parecer de
comissdo da Contratante.

Atraso no Cronograma;
Aumento dos custos.

MATRIZ DE RISCO 1B

Terraplenagem

Limpeza e desmatamento

Acréscimo de volume de material de limpeza,
com adicional de carga, transporte e
disposicdo.

Contratado/Seguradora

Sitio arqueoldgico

Paralisacdo de frente de terraplenagem
devido a possivel descoberta,

quando das escavagdes, de sitio arqueoldgico

Administragao

FAMILIA DE ~ -
SERVICO ITEM DE SERVICO MATERIALIZACAO ALOCACAO —
Tragado das variantes e da pista a 5 . N ]
Geometria ser Alteragdo do tragado com riscos ndo Contratado/Seguradora =
duplicada previstos no Anteprojeto. =
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Solos inserviveis

Acréscimo ou redugdo de volume previsto no
Anteprojeto, e o decorrente ajuste de
transporte e reposigdo de material
qualificado.

Contratado /Seguradora

Material de jazida

Mudanca da origem de material, ou
acréscimo do numero de fontes.

Contratado/Seguradora

Perda de servigos

Refazimento de servigos conclusos e/ou
bloqueados, perdidos por quest&es
climaticas.

Retrabalho

Contratado/ Seguradora

Drenagem Superficial, profunda,
Drenagem e Obras-de- subsuperficial e de talvegues.

artes-correntes

Acréscimo no quantitativo de elementos de
drenagem previsto no Anteprojeto, para
adequar as condigdes de campo
encontradas;

Adequagdo dos métodos construtivos,
visando aperfeigoar execugdo das obras.

Contratado/ Seguradora

Drenagem Urbana.

Incompatibilidade entre a drenagem da
rodovia e a drenagem existente das
travessias urbanas.

Contratado/Seguradora

Jazida/Pedreira

Mudanga da origem (indicada) dos materiais,
ou acréscimo do
numero de fontes.

Contratado /Seguradora

Pavimentagio Camadas granulares

Acréscimo de espessuras das camadas, para
adequar ao numero N minimo
de Anteprojeto, em fungdo do trafego
atualizado.

Contratado/Seguradora

Capas de rolamento

Acréscimo de espessuras das camadas, para
adequar ao numero N minimo de
Anteprojeto, em fungdo do trafego
atualizado, e atendendo a vida util

Contratado /Seguradora
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contratada.

Custos adicionais para manutengdo e

. Contratado/ Seguradora
operagdo de desvios de trifego.

Desvios de trafego

Adequar quantitativo, para atender ao
Anteprojeto e as normas de transito.
Sinalizacao . o Acréscimo de quantitativo, para adequar ao
Sinalizagdo provisoria — fase de ritmo e a sequéncia construtiva Contratado/Seguradora
obras da obra.
Acréscimo de quantitativos para pontos
Barreiras rigidas e defensas criticos, ndo identificados no Contratado/Seguradora
Obras Anteprojeto.
Complementares Acréscimo de quantitativos para pontos de
Cercas provavel ocupagdo das margens, Contratado/Seguradora
ndo previsto em Anteprojeto.
Ajuste nos métodos construtivos, e/ou
Processos Erosivos insumos e servigos ndo previstos no Contratado/Seguradora
Anteprojeto.
Aumento de volume/comprimento das
fundacgGes, por ocasido das
eculiaridades encontradas em campo,
Obras.de-Arte Infraestrutura p e diviriam do Anteprofeto, p Contratado /Seguradora
Especiais Alteragdo da concepgdo da fundagio da OAE.

Sinalizagdo definitiva Contratado/Seguradora

Obras
Complementares

Ajuste nos métodos construtivos, e/ou

Outros elementos de OAE X > Contratado/Seguradora
insumos e servigos.
Cumprimento das condicionantes ambientais
i i Condicionantes ambientais - da Licenga Prévia e Licenga
Meio ambiente e . ) ¢ " N ¢ . Administracdo
paisagismo empreendimento Ambiental de Instalagdo, para implantagdo

do empreendimento.
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Condicionantes ambientais — areas
de
apoio

Necessidade de obtengdo das licengas de
instalacdo das areas de apoio,
captacgdo de agua, areas de jazidas e bota-
foras.

Administragdo

Revestimento vegetal

Acréscimo de drea tratada com revestimento
vegetal, ou mudanga de
processo construtivo e/ou insumos
aplicados.

Administragdo

Remanejamento das interferéncias

Interferéncias

Remanejar interferéncias além daquelas
claramente previstas no Edital, seus Anexos e
no Critério de Pagamento.

Para custos menores que 1% do valor do
empreendimento,
Contratada/Seguradora
Para custos acima de 1% do valor do
empreendimento, ndo previstos, serdo
analisados caso a
caso.

Linhas de energia, redes de
telecomunicagdes e saneamento —
interferéncia executiva

Alterar sequéncia construtiva, devido a
reprogramacdes nos
remanejamentos de redes de
interferéncias.

Contratado/ Seguradora

NuUmero de desapropriagdes;

Aumento do nimero de dreas a serem
desapropriadas;

Administragao

Influéncia na execugdo

Eventual atraso de cronograma executivo
sem causa dada pela contratada.

Administragdo

Desapropriagao
Alteragdo do projeto resultando
em
mudanga nas areas a serem
desapropriadas

Eventual atraso de cronograma executivo ou
causa dada pela contratada.
Inclusive arcando custos com a
desapropriagdo.

Contratado/ Seguradora

Escorregamento
de encostas, sem Ajuste de escopo
interferéncia/culpa

Adequagdo no escopo da contratagdo

Administragdo.
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da obraem
andamento.

Demais servigos Ajuste de escopo Adequagdo no escopo da contratagdo Administragado.

OBS: Serdo levados em consideragdo os itens de servigo constantes na matriz acima, compativeis com os servigos do empreendimento.
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