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1 MENSAGEM DO SECRETARIO DE SEGURANGA PUBLICA E DA DEFESA SOCIAL DO ESTADO DA
PARAIBA.

Diante da realidade de cerca 63.000 (sessenta e trés mil) homicidios somente no ano de
2017 no Brasil, a constatacdo da ousadia violenta de grupos armados, o crescimento de facgdes
criminosas em todo o Pais e, por outro lado, um sistema penitencidrio cadtico, observa a
necessidade de uma politica nacional capaz de estabelecer diretrizes gerais e garantir o
financiamento para uma nova forma de enfrentamento mais qualificado e um conjunto de
politicas Publicas com uma visdo de curto médio e longo prazo.

Na Regido Nordeste, nos ultimos vinte anos o crescimento da criminalidade foi ainda mais
acentuado do que na Regido Sudeste, notadamente a atuagdo do crime organizado e o
crescimento das taxas de homicidio a patamares nunca antes alcancados. Na Paraiba o Governo
do Estado teve a preocupagdo de adotar o programa denominado de Paraiba Unida Pela Paz com
o objetivo maior de reduzir os Crimes Violentos Letais Intencionais - CVLI e o Crimes Violentos
Patrimoniais - CVP, visando aumentar a sensagdo de seguranga da populagdo.

Nesse contexto, o Governo tem contemplado a seguranga e a defesa social como uma
das suas prioridades e focado agBes no combate a violéncia e na efetividade da construgdo de
uma cultura da paz.

Destarte, alinhado as diretrizes do Governo Estadual, apresentamos o Planejamento
Estratégico da Secretaria de Estado da Seguranca e da Defesa Social da Paraiba — SESDS para o
decénio 2019-2028.

As estratégias e planos formulados tém como foco o alcance da visdo de futuro da SESDS,
ou seja: “Ser referéncia nacional na redugdo continua dos indices criminais e na promogdo de
uma cultura de paz até 2028”.

Destaque-se o amplo envolvimento dos gestores dos diversos niveis do Sistema de Defesa
Social em todas as etapas do processo de planejamento estratégico e consequentes
contribui¢des na qualidade e eficdcia das estratégias e planos delineados.

Nesta publicagdo, estd explicitada a metodologia do processo de planejamento,
identidade da SESDS e de seus drgdos operativos representados pela missdo e valores, além do

diagndstico, visdo do futuro, estratégias, plano plurianual no horizonte de 2019 — 2028, plano do

Assinado com senha por JEAN FRANCISCO BEZERRA NUNES em 26/10/2021 - 16:57hs.
Documento N°: 588816.3350979-6325 - consulta & autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=588816.3350979-6325

Assinado com senha por MARIA SALETE DE FARIAS em 26/10/2021 - 17:09hs.
Documento N°: 577528.3369443-906 - consulta & autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=577528.3369443-906

SDSOFI202100549

v VPBdoc

SEPOFN202100307A

v“VPBdoc


https://pbdoc.pb.gov.br

GOVERNO Secretaria de Esfasc-lr: dD;) S[;g;:::alzza Defesa Social

7 b
DA PARAIBA PLANEJAMz%T;(_) 2EOS;;RATEGICO 3

ciclo de 2019 detalhado e método de acompanhamento da implementagdo e da efetividade das
estratégias e planos.

O plano estratégico relativo ao ciclo 2019 é desdobrado para os niveis tatico e operativo,
0s quais sdo disponiveis para os gestores da SESDS e de seus 6rgdos operativos responsaveis pela
execugao.

Temos absoluta convicgdo que com a contribui¢do dos nossos colaboradores, do poder
judicidrio, defensoria publica e institui¢des federais, estaduais, municipais e a sociedade em
geral, teremos pleno sucesso na implantagdo dos nossos planos tendo como reflexos a
continuidade dos resultados relativos a redugdo da criminalidade e o sucesso na construgdo da

cultura da paz social no nosso Estado.

2 METODOLOGIA

Os trabalhos foram desenvolvidos com a participagdo do Secretario, Secretdrio Executivo
da SESDS, Comandantes da Policia Militar, do Corpo de Bombeiros, Gestores das REISP e AISPs
em seminarios especificos. Foram consideradas as etapas do processo de planejamento
estratégico, conforme, a seguir:

e Nivelamento conceitual

e Defini¢do da situagdo atual (diagndstico)

e Estabelecimento da situagdo desejada (visdo do futuro)
e Defini¢do das estratégias

e Elaboragdo do Plano Plurianual

e Desdobramento das estratégias

e Elaboragdo do plano para o ciclo 2019
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3 NIVELAMENTO CONCEITUAL

A abordagem conceitual foi desenvolvida por meio de exposi¢do e debates,
abrangendo os seguintes tdpicos:
e Contexto da organiza¢do na era do conhecimento

e Conceito de Planejamento Estratégico, Tatico e operativo;

e  Missdo;
e Visdo;
e Valores;

e  Estratégias;
e Desdobramento das estratégias;

e Ferramentas de suporte ao Planejamento Estratégico.

4 DEFINICAO DA SITUACAQ ATUAL (DIAGNOSTICO)

Para a definicdo da situagcdo atual da organizagdo, foram analisados os ambientes

internos e externos, identificando-se os pontos Fortes e Fracos, Ameacas e Oportunidades:

AMBIENTE INTERNO:

4.1. PONTOS FORTES:

. Qualificagdo dos efetivos;

. Autonomia dos gestores;

. Fortalecimento da inteligéncia;

. Produtividade dos d6rgdos operativos;

. Monitoramento dos indicadores criminais.

SDSOFI202100549
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4.2. PONTOS FRACOS:

e Desvio de conduta.
e Atendimento ao publico nas delegacias;
e Auséncia de sistema de tecnologia da informagdo na Policia Civil;

. Infraestrutura deficiente (Radio Comunicagdo e Centro Integrado de Seguranca
Publica — CIOP, delegacias, destacamentos no interior e sede do IPC;

. Auséncia de autonomia orgamentaria e financeira da Policia Civil.

AMBIENTE EXTERNO:

4.3. OPORTUNIDADES

. Possibilidade de captagdo de recursos;

. Possibilidade de parcerias com estados limitrofes relativas ao enfrentamento da
criminalidade;

. Possibilidade de aperfeicoamento dos métodos e técnicas de gestdo em busca de
melhorias;

. Possibilidade de uso de tecnologia nos processos de seguranca;

. Mobilizagdo da sociedade pela implementagdo de politicas publicas de seguranga nas
esferas Municipal, Estadual e Nacional.

4.4. AMEACAS:

. Quantidade de armas em circulagdo nas mdos dos criminosos;
e Criminalidade a partir dos presidios;
. Fragilidade da legislagdo (penal, ECA, processual penal etc.);

. Demanda crescente de policiais para cobrir faltas do sistema penitenciario (escoltas,
custddias, etc.);

. Desorganizagdo no transito, notadamente envolvendo motocicleta de baixa
cilindrada;

. Envolvimento de adolescente com grupos criminosos (facgdes);

. Drogas (Crack).

o ]
= —_—
o —
o pr—
o —
N —
N —
o
N —
% —
g E=X
a o
0 197}
o
o
—
N
o
N
=7
———LL
g
Assinado com senha por JEAN FRANCISCO BEZERRA NUNES em 26/10/2021 - 16:57hs. [T
Documento N°: 588816.3350979-6325 - consulta & autenticidade em 2]
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=588816.3350979-6325 v ¥YPBdoc

Assinado com senha por MARIA SALETE DE FARIAS em 26/10/2021 - 17:09hs.
Documento N°: 577528.3369443-906 - consulta & autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=577528.3369443-906 v YPBdoc



https://pbdoc.pb.gov.br

GOVERNO Secretaria de Esfasc-lr: dD;) S[;g;:::alzza Defesa Social

7 b
DA PARAIBA PLANEJAMz%T;(_) 2EOS;;RATEGICO 6

5. REVISAO DA IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade da SESDS representada pela missao e valores foi revisada, considerando as

mudangcas dos contextos internos:

5.1. MISSAO

“Promover e garantir a seguranga publica e a defesa social no Estado da Paraiba, por
meio de agBes integradas dos seus érgdos operativos, articuladas com os poderes publicos e a

sociedade, visando a preservacdo dos direitos fundamentais e uma cultura de paz”.

5.2. VALORES

Profissionalismo;
Comprometimento;
Legalidade;

Etica;
Transparéncia;

Pro atividade;

N o v &M w N oe

Inovagdo.

6. ESTABELECIMENTO DA SITUAGAO DESEJADA (VISAO)

O futuro desejado para a SESDS e seus érgdos operativos, ou seja, a sua visao foi revisada,
tendo sido estabelecida a seguinte declaragdo:
“Ser referéncia nacional na redugdo continua dos indices criminais e na promogdo de uma

cultura de paz até 2024”.

7. ESTABELECIMENTO DE ESTRATEGIAS

A SESDS e seus 6rgdos operativos estabeleceram, conforme a seguir, o caminho para
concentrar esforgos com o objetivo de tornar real a sua visdo do futuro, a partir da anélise dos
seus pontos fortes e fracos, das ameagas e oportunidades, utilizando a ferramenta Matriz de

priorizagdo.
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Elevar a sensagdo de seguranga da sociedade;

Reduzir a taxa de crimes violentos letais e intencionais- CVLI;

Reduzir a taxa de Crimes contra o Patriménio - CVP;

Ampliar as a¢Ges preventivas e de repressdo qualificada em face da violéncia doméstica, e

de infragGes penais contra grupos vulnerais;

4. Sistematizar articulagdes entre SESDS e demais 6rgdos para prevengdo a violéncia nas
escolas;

5. Ampliar as operagdes policiais integradas e em parceria com 6rgdos federais e demais

estados limitrofes;

o

Implementar a gestdo por processos nos 6rgdos operativos;

~

Aperfeigoar os processos das corregedorias;

8. Sistematizar articulagbes junto ao Poder Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica
e instituicdes federais, estaduais e municipais relativas as demandas comuns da
seguranga e defesa social;

9. Aperfeicoar o sistema da seguranca e da defesa social relativo aos aspectos legais;

10. Aperfeigoar o relacionamento com a sociedade;

11. Modernizar a estrutura organizacional da SESDS e a infraestrutura tecnoldgica dos seus
drgdos operativos;

12. Aperfeigoar o sistema de gestdo de recursos humanos;

13. Ampliar a capacitagdo do efetivo da Policia Militar, Civil e Corpo de Bombeiros;

14. Melhorar a gestdo do clima organizacional;

15. Captar os recursos Financeiros necessarios as agdes estratégicas, taticas e operativas da

SESDS.

8. ELABORAGAO DO PLANO PLURIANUAL 2019 -2028

As estratégias foram priorizadas e o plano plurianual foi definido, conforme anexo I.
Mantendo-se a visdo plurianual, no fim de cada ciclo, o plano anterior é revisado com o

horizonte de 10 (dez) anos.
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9. DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS

Foram extraidas do plano plurianual, as aquelas estratégias pertinentes ao ciclo 2019. As
estratégias para o ciclo 2019 foram, em seguida, desdobradas para todos os niveis da
organizagdo, de forma participativa, envolvendo gestores das diversas dreas e outras pessoas
mais diretamente ligadas aos respectivos temas, utilizando-se a metodologia Gerenciamento

pelas Diretrizes — GD.

10. ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO — CICLO 2019

No anexo Il estd apresentado o plano estratégico para o préximo ciclo 2019. O seu
desdobramento foi realizado nos niveis tatico e operativo, entretanto ndo é parte integrante do
presente documento, sendo, portanto, comunicado e distribuido para as pessoas responsaveis

pela sua execugdo.

11. ANALISE DO DESEMPENHO DO SISTEMA DE DEFESA SOCIAL

A andlise do desempenho do sistema de defesa social, compreendendo o
acompanhamento da implementacdo e efetividades dos planos de agdo, sdo realizadas,
conforme explicitado na planilha relativo a Avaliagdo da implementacdo e efetividade dos planos
de agdo (anexo V), no fluxograma de reunides sistematicas (Anexo VI e utilizando - se a
ferramenta Relatdrio de trés geragBes explicitada no modelo de relatério de avaliagdes (Anexo

viI).

12. ANEXOS

12.1. ANEXO | - MAPA ESTRATEGICO;
12.2. ANEXO Il — PLANO PLURIANUAL;
12.3. ANEXO Ill — NVEL CORPORATIVO;
12.4. ANEXO IV— ESTRATEGIAS DO 12 NIVEL;
12.5. ANEXO V — AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO E EFETIVIDADE DOS PLANOS DE ACAO
12.6 ANEXO VI — FLUXOGRAMA DE REUNIOES DE AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO
E EFETIDADE DOS PLANOS DE ACAO;
12.7 ANEXO VIl - MODELO DE RELATORIO DE AVALIACOES.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SEDS — MAPA ESTRATEGICO 2017 -2026 (ANEXO 1)

Miss&o: Promover e garantir QS publica e a defesa lsuc~ial no Visdo: Ser referéncia nacional na redugdo continua dos Valores: Profissionalismo, Comprometimento,
estado da paraiba, por meio de acSes |nteglradas dos seus 6rgdos indices criminais e na promog&o de uma cultura de paz até Legalidade, Etica, Transparéncia, Proatividade e
operativos, articuladas com os poderes publicos e a sociedade, 2024. Inovagao
visando a preservagdo dos direitos fundamentais e uma cultura de paz.
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ANEXO VI - FLUXOGRAMA DE REUNIOES DE AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO E
EFETIVIDADE DOS PLANOS DE ACAO

Comités Operativos
( nivel de AISP)

Avaliar CVLI e CVP

Comités Taticos
(nivel de REISP)

Avaliar CVLI e CVP

Comités de assessoramento
estratégico

(nivel de Coordenadores de
estratégias)

Avaliar estratégias
Comité estratégico
(Nivel de responsaveis pelas
estratégicas corporativas e do 12

nivel)

Avaliar estratégias

Periodicidade: Semanal

Duragdo: Uma hora

Participantes: Del. Seccional, Oficial PM, Oficial BM, Delegados, oficiais
e convidados

dade: Quinzenal
d0: Uma hora
Participantes: Gestores da PC, PM e BM da REISP, respectivas
AISP e convidados.

Periodicidade: Semanal

Duragdo: Uma hora

Participantes: Coordenadores de estratégias e responsaveis pelas
estratégias do 22 e 32 niveis.:

Periodicidade: Semanal

Duragdo: duas horas, divididas em dois momentos de uma hora.
Participantes do primeiro momento (uma hora): :Secretério,
Secretario adjunto, Delegado Geral da PC e Comandantes da PCe BM..
Participantes do segundo momento (uma hora): Todos os membros
do primeiro momento, semanalmente, Gestores das areas de maior

incidéncia criminal e mensalmente todos os gestores em datas —
Comité de Govemanga previamente definidas.
(nivel de Governador ede =—
responsaveis pelas estratégias — f——
corporativas, do 12 nivel) ) ) ] —
Periodicidade: Mensal =, —_
Avaliar estratégias e resultados de Duragdo: duas horas, divididas em dois momentos de uma hora. u‘g —
combate ao (VLI e CVP Participantes do primeiro momento (uma hora):Governador, =3 — <
Secretario, delegado geral da PC e Comandantes da PM e BM. —— ~
Participantes do segundo momento (uma hora): Todos os membros 8 8
imei [ o
do primeiro momento e Gestores. 5 S
%) —
3 S
o N
i
Observagdo: Serao realizadas analises criticas do Sistema de Defesa Social, semestralmente, com a participacdo do Secretario, (@)
Delegado Geral da PC e comandantes da PM e BM. &
"
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