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com imensa satisfacdo que lancamos a primeira
edicdo de Planejamento e Futuro, a revista do
Conselho Nacional de Secretérios Estaduais do
Planejamento (Conseplan). Mais do que uma publi-
cacdo institucional, queremos fazer desse veiculo um
espaco de exposicdo de ideias e de debate sobre os
rumos do Planejamento, seja no &mbito nacional, seja

nas esferas estaduais.

Esse projeto esta em total sintonia com a nossa
proposta de fomentar cada vez mais a interagdo e as
trocas entre todos os entes que fazem o planejamento
publico do pais. A revista é um canal de didlogo que se
soma a outras frentes do Conseplan, como os eventos,
os Grupos de Trabalho, as missdes internacionais e
outras a¢des. Em todos esses casos, a premissa é uma
sé: a integragdo.

No decorrer das préximas paginas, abriremos
espago para que secretarios, técnicos e especialistas
dos 26 estados e do Distrito Federal exponham ideias,
tragam propostas e mostrem resultados das suas
gestdes. Do mesmo modo, contamos também com
as importantes contribui¢cdes do Governo Federal,
por meio da Secretaria de Planejamento Nacional,
do Ministério da Gestdo e Inovacdo e do Ministério
do Planejamento e Or¢amento do Brasil, inclusive
trazendo uma entrevista da ministra Simone Tebet.

Nesta edi¢do inaugural, aproveitamos para fazer
um balago da gestdo do Conseplan no biénio 2023-
2024 e para trazer os resultados da nossa mais recente
missdo internacional, com destino a Franca e a Bélgica.

Eum primeiro volume robusto, repleto de contetido,
que certamente trara novas perspectivas para oS nossos
leitores. Esperamos que essa publicagdo venha, nesta e
nas préximas edicdes, a inspirar e a orientar gestores,
estimulando a cooperacdo e eficiéncia.

Fabricio Marques Santos, presidente do Conseplan
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“Estados podem contribuir
para a melhoria dos processos
do governo federal”

Ministra Simone Tebet afirma que a participacdo do
Ministério do Planejamento e Orcamento em féruns e
grupos de trabalho do Conseplan é importante para a troca
de experiéncias bem-sucedidas e a definicdo de solucdes

o encerramento do segundo ano da gestdo a

frente do Ministério do Planejamento e Orca-

mento (MPQO), Simone Tebet avalia o resultado
do trabalho realizado nesse periodo e aponta os pré-
ximos passos para a Pasta, como a elaboragdo da
Estratégia Nacional de Longo Prazo, a Estratégia
Brasil 2050, que deve ser finalizada até julho de 2025.
Nesta entrevista, a ministra comenta o Marco Orca-
mentario de Médio Prazo e analisa a importancia
da parceria do ministério com o Conseplan. “A par-
ticipacdo do MPO nos féruns e grupos de trabalho
do Conseplan é muito importante, tanto na troca de
experiéncias bem-sucedidas quanto na discussdo
de problemas e na definicdo de solugdes”, avalia.

O primeiro ano da gestdo da senhora

foi, segundo suas proprias palavras, de
reconstrucdo do Ministério do Planejamento
e Orcamento. Estamos nos aproximando do
fim do segundo ano dessa gestao. Os desafios

iniciais foram superados? Quais sdo os novos
desafios enfrentados neste segundo ano?

Sim. O ano de 2023 foi de reestruturacdo do
ministério. Rodamos todos os estados e o Distrito
Federal na construcdo do planejamento de 4 anos
do Plano Plurianual (PPA). Reforgamos o moni-
toramento e a avaliagdo de politicas publicas.
Além disso, lancamos as cinco rotas de integra-
¢do sul-americana e estruturamos o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) do ministério, com
o qual podemos identificar os principais desafios
para os préximos anos.

O PEl lista 14 Objetivos estratégicos e 34 resultados-
-chaves, além de 29 projetos, a serem alcancados
pelo ministério em 2024 e nos anos a frente. Entre
os muitos desafios, podemos destacar: a estrutu-
ragdo e a implementagdo das avaliagdes ex ante
de politicas publicas; integragcdo dos processos de
planejamento, orgamento e avaliagdo de politicas
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publicas; aperfeicoamento da gestdo das agen-
das transversais e multisetoriais; elaboracdo do
planejamento de longo prazo — Estratégia Brasil
2050; implementac¢do do Marco Orgamentario de
Meédio Prazo; Elabora¢do do Projeto da Nova Lei
de Financas Publicas; e implementagdo dos Eixos
de Integracdo Sul-Americana.

Uma das iniciativas do ministério é a
Estratégia Brasil 2050. Como esta o andamento
do trabalho e quais as semelhangas e

as diferencas entre planejar o Médio

Prazo (PPA) e o Longo Prazo (EB2050)?

O trabalho estd avancando. Em
agosto ultimo foi publicada a
Portaria MPO n® 244 /2024, que
estabeleceu os procedimentos
e os prazos para a elabora-
¢éo da proposta da EB2050.

O prazo para o encerramento
dos trabalhos de elabora-
¢do é 31 de julho do préximo
ano, a tempo de ser apresen-
tada na COP 30, em Belém.
Atualmente, estio sendo elabo-
rados um inventario de propostas
e planos que tratem do Brasil no longo

prazo, sejam federais, estaduais ou regionais; 21
estudos temadticos sobre assuntos selecionados,
com a participagdo efetiva de diversos ministérios
parceiros; uma analise situacional e retrospectiva;
e quatro estudos estratégicos, abordando a macro-
economia, a transicdo demogréfica, a mudanca
climatica e a infraestrutura. Todo esse material
servira de insumo para a elaboracdo de cenéarios
e a construgdo da estratégia no primeiro semestre
do préximo ano. As questdes regionais serdo abor-
dadas a partir de insumos provenientes de estudos
regionais. Estamos solicitando a elaboragdo desses
estudos aos Consércios Estaduais Regionais, com
o apoio do Conseplan.

“Apenas
um Planejamento
de Longo Prazo que
realmente reflita as
aspiragdes da sociedade
brasileira e seja capaz de
mobilizar os diversos atores
tera condigdes de balizar
a atuacéo de todos
esses governos”

Da mesma forma que na elaboragdo do PPA, pre-
tendemos que a elaboragdo da Estratégia tenha
a maior participagdo popular possivel, além da
contribuicdo dos demais entes federados e de
representantes do setor privado, da sociedade civil
organizada e da Academia. Inclusive, o Conseplan
tem papel relevante nesse processo, como férum
de discussio e de articulacdo de secretarias estadu-
ais de planejamento e o ministério sobre propostas
de convergéncia entre os planos de médio e longo
prazo estaduais e a Estratégia Brasil 2050.

No planejamento de longo prazo, essa participa-
cdo é ainda mais importante, tanto na definicdo
de onde queremos estar dentro de 25 anos
e nos caminhos que vamos adotar
para chegar la e como no acompa-
nhamento e monitoramento da
implementagdo da estratégia.
N&o podemos esquecer que o
espaco de tempo de 25 anos
envolve sucessivos gover-
nos, tanto no nivel federal
quanto nos niveis estaduais
e municipais. Todos terdo de
elaborar seus préprios Planos
Plurianuais, Leis de Diretrizes
Orcamentarias e Leis Orcamentarias
Anuais. Apenas um Planejamento de
Longo Prazo que, realmente, reflita as aspira¢des
da sociedade brasileira e seja capaz de mobilizar os
diversos atores tera condicdes de balizar a atuagdo
de todos esses governos.

O ministério também atua na modernizagao
do orcamento. Uma das iniciativas é o
Marco Orcamentario de Médio Prazo.

Como funciona e qual sua relagdo com o
planejamento de médio e de longo prazo?

O planejamento tem um foco maior nas trans-
formagdes que se quer realizar a partir do
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estabelecimento de objetivos, metas e indicado-
res e da definicdo de agdes e projetos criticos.
Pode ser menos detalhado quanto a alocagdo de
recursos orgamentarios, além de prever recur-
sos provenientes de outras fontes que nio o
orgcamento, tais como parcerias com o setor pri-
vado e gastos ndo orcamentarios. Além disso, o
plano pode prever a¢des ndo orcamentarias que
ndo dependam de gastos significativos, como,
por exemplo, a elaboracdo de uma Nova Lei
de Financas Publicas ou a reforma da legisla-
cdo tributaria.

O Marco Orgamentario de Médio Prazo (MOMP),
por sua vez, foca em um detalhamento

plurianual das previsdes de despesas
em nivel préximo ao dos orga-
mentos anuais. DecisGes de
alocacdo de recursos comu-
mente geram despesas para
os diversos anos. Muitos
projetos sdo de execugdo
plurianual e implicam gastos

de manutengdo apés a sua
conclusdo. Ainda, diversas
politicas publicas implemen-
tadas e previstas em legislacdo
consolidada continuardo a neces-
sitar de recursos ao longo dos anos,
enquanto novas politicas sdo criadas e compe-
tem por espago nos or¢gamentos. Somado a isso,
verifica-se uma trajetéria de crescimento das
despesas primérias obrigatérias, que tendem a
comprimir as despesas primarias discricionarias.

O Marco Orgamentario de Médio Prazo vem aten-
der a necessidade de planejar adequadamente
as despesas da Unido para os préximos exerci-
cios, observando o espaco fiscal projetado. Isso
permite ao governo integrar de maneira efetiva
sua estratégia de politica fiscal aos orcamen-
tos, considerando um horizonte intertemporal.
Este instrumento é chave para promover uma

“0 planejamento
tem um foco maior
nas transformacgées que
se quer realizar a partir do
estabelecimento de objetivos,
metas e indicadores e da
definigdo de agdes e
projetos criticos”

politica fiscal mais transparente e responsavel,
contribuindo para uma gestdo sustentavel das
contas publicas.

E importante destacar que as previsdes de des-
pesas do MOMP sdo indicativas, ou seja, sua
observancia ndo sera obrigatéria no momento da
elaboracdo dos orcamentos seguintes, afinal, por
maior que seja o nosso esfor¢o de planejamento,
cenarios e prioridades podem mudar com o tempo.

O novo marco adapta ao contexto brasileiro o
segundo estadgio do arcabougo institucional de
Medium Term Expenditure Framework (MTEF),
referéncia internacional em gestdo orga-
estagio,
ressalta-se, consistiu no Marco
Fiscal de Médio Prazo (MFMP),

apresentado no PLDO-2025,

contendo

mentaria. O primeiro

projegdes  dos
principais agregados fis-
cais da Unido para quatro
exercicios. No geral, a expe-
riéncia internacional com o
MTEF é exitosa. A adogdo da
ferramenta cresceu significati-
vamente nas tltimas décadas, de
forma que, atualmente, ao menos
54 paises adotam, em diferentes niveis,

o modelo recomendado por organiza¢des como
o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), a Organizagdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e 0 Fundo Monetario Internacional (FMI).

NaUnido,aimplementacdodoMarcoOrcamentario
de Médio Prazo serd gradual. No Projeto de Lei
Orcamentaria Anual para 2025 (PLOA 2025),
encaminhado ao Congresso Nacional em agosto,
as previsdes indicativas de despesas foram inclu-
idas apenas para um exercicio adicional (2026).
Planejamos ampliar o horizonte temporal nos pré-
Ximos or¢camentos.
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O primeiro Marco Orgamentario de Médio Prazo
da Unido estd materializado no Anexo VIII do
Projeto de Lei Orgamentaria Anual 2025 (PLOA
2025), que apresenta as previsdes de despesas
de forma agregada. Os numeros também estdo
disponiveis para consulta, no maior nivel de
detalhamento possivel, no Painel do Orgamento
Federal, acessivel a qualquer cidadao, sem neces-
sidade de senha ou cadastro.

Além da modernizac¢do do planejamento

e do orcamento, o ministério tem foco na
avaliacdo de politicas publicas. Quais foram
os resultados alcangados nessa area?

No ciclo de avaliacdes 2023-2024, foram avaliadas
seis politicas publicas, tanto financiadas por gastos
orcamentarios diretos quanto por subsidios, resul-
tando em 33 propostas de aprimoramento.
Todas as propostas sdo discutidas
com os gestores das politicas, pre-
viamente a sua divulgagdo e
publicacdo no Relatério Anual
de Politicas Publicas.

Para esse ciclo, os critérios
de sele¢do das politicas foram
redefinidos com base no Decreto
11.558, de 13 de junho de 2023,
levando em consideracdo aspectos
de materialidade, criticidade e rele-
vancia. Destaco que o critério de relevancia

se baseou nas prioridades declaradas e em agen-
das transversais do PPA 2024-2027, reforcando a
conexao entre o PPA e o ciclo de avaliagdo de poli-
ticas publicas.

Diversas politicas avaliadas neste ciclo estdo rela-
cionadas a questdes ambientais e climaticas.
Menciono a Operacdo Carro Pipa, Combate ao des-
matamento, Operacdo de Termoelétricas e o Fundo
do Clima. As propostas de melhoramento abordam

“Uma das
principais
estratégias no Gmbito
da parceria com os
entres subnacionais é
a cooperacdo com
o Conseplan”

questdes de monitoramento das politicas, fiscaliza-
cdo, estruturacdo de indicadores e estabelecimento
de metas. No caso das usinas termoelétricas, uma
das sugestdes de melhoria foi a adogdo de medidas
para o encerramento da politica de subsidio tribu-
tario a termoeletricidade. Essa sugestdo reforca a
necessidade continua de avaliacdo, na medida em
que a situagdo-problema, que originou a politica,
crise hidrica com risco a capacidade de forneci-
mento de energia hidroelétrica, se modificou para a
situagdo atual de crise climatica.

Outra marca de sua gestdo é a participacdo
popular e a parceria com os entes
subnacionais. Quais as estratégias do
ministério para reforcar essa parceria

e quais os resultados esperados?

Uma das principais estratégias no dmbito
da parceria com os entes subnacionais
é a cooperacdo com o Conseplan.
Participamos, constantemente,
dos féruns nacionais e assina-
mos, em 2023, um Acordo de
Cooperacdo Técnica que prevé
atuagao conjunta para temas
como Orcamento, Planejamento
de Longo Prazo, Monitoramento
e Avaliacdo de Politicas Publicas,
Revisdio de  Gastos, Agenda
Transversal da Crianca e Adolescente,
entre outros. Também estamos trabalhando
junto aos Consécios Estaduais Regionais, com o

apoio do Conseplan.

Outra estratégia é a atuagdo, por meio dos conse-
lhos consultivos do governo federal, que contam
com representantes de diferentes setores da
sociedade civil, e por meio do férum intercon-
selhos. Também procuramos ir aos estados e
municipios a partir da organizagdo de oficinas e
plenérias, estratégia fortemente utilizada durante
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7° Forum 2
Brasil de
Investimentos

a elaboracdo do PPA e que devemos repetir, em
novo formato, na elaboracio da Estratégia Brasil
2050. Finalmente, temos foco na construcio de
canais de participacdo social, incluindo a utiliza-
cdo de plataformas digitais.

O Conseplan trabalha,atualmente, com
trés Grupos de Trabalhos (GTs) com os
temas governancga e gestdo orcamentaria,
investimentos estratégicos e avalia¢do de
politicas publicas. Também esta iniciando
um GT de Planejamento de Longo Prazo.
Todas sao areas de destaque também no
trabalho do MPO e objeto de Acordo de
Cooperacdo Técnica mencionado em sua
resposta. Como o ministério pode apoiar

o Conselho nesses trabalhos e quais os
resultados que podem ser obtidos, tanto para
os estados quanto para o governo federal?

Acredito que o governo federal tem muitas ini-
ciativas nas areas de planejamento e orgamento
que possam ser aproveitadas pelos estados. E o
Conseplan é o canal natural para apresenta-las.
Mas o inverso também é verdadeiro. Os estados
tém muitas experiéncias e iniciativas que podem

contribuir para a melhoria dos processos do
governo federal.

Ademais, muitas das dificuldades enfrentadas
pelos estados podem ser enfrentadas a partir de
melhorias de normas e leis federais e da oferta de
capacitacdo qualificada. Portanto, a participacdo
do MPO nos féruns e GTs do Conseplan é muito
importante tanto na troca de experiéncias bem-
-sucedidas quanto na discussdo de problemas e
na definicdo de solugdes. Temos a oportunidade
de melhorar a legislacdo federal com a discussdo
da nova lei de financas e estabelecer padrdes de
funcionamento para o ciclo de planejamento, orca-
mento e avaliacdo. E possivel também construir,
conjuntamente, programas de capacitacdo que
permitam uma uniformizagdo de conhecimentos e
alinhamento de conceitos, promovendo a melho-
ria do ciclo em todos os niveis da Federacéo.

A oportunidade de discutir projetos e investi-
mentos prioritarios tem o potencial de melhorar o
perfil desses investimentos, promovendo a siner-
gia das agdes entre estados e governo federal. Isso
também vale para a qualificagdo do gasto publico
em geral, possibilitando a melhoria das politi-
cas publicas. [ |
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CGomitiva brasileira pode discutir temas da governanca piblica com liderangas da Europa.
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Missao internacional buscou
boas praticas de Planejamento
na OGDE e na Uniao Europeia

Delegacao do Conseplan reuniu representantes
dez estados brasileiros e do Governo Federal,
com destino a Franca e a Bélgica

Missdo Internacional do Conseplan em Paris

e Bruxelas, realizada de 4 a 8 de novembro

de 2024, foi essencial para o fortalecimento
das relagdes institucionais e para o intercdmbio
de praticas avancadas em planejamento e gestdo
orcamentaria que trazem reflexdes relevantes para
o contexto brasileiro. Com uma delegac¢do com-
posta por 17 integrantes, incluindo representantes
de dez estados brasileiros e a secretaria Nacional
de Planejamento do Ministério do Planejamento e
Orcamento, a missdo teve o apoio das embaixadas
do Brasil em Paris e Bruxelas, e proporcionou um
engajamento estratégico junto a Organizagdo para
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e as trés principais institui¢des da Unido Europeia:
o Parlamento Europeu, o Conselho Europeu e a
Comissao Europeia.

Aolongo da programacdo, a delegagdo brasileira
pdde observar e discutir diretamente com os par-
ceiros europeus temas essenciais para a governanga
publica, como as politicas de coesdo, as abordagens

de governanga multinivel e as metodologias para
implementacdo de orgamentos plurianuais. Os
encontros com a OCDE e a Unido Europeia trou-
xeram a tona as experiéncias europeias em desafios
ja enfrentados pelo continente, como a sustentabi-
lidade fiscal, a promogado da coesdo entre regides e
a adaptacdo de politicas para promover o desen-
volvimento regional. O contato com essas praticas
e solugdes oferece valiosos insights sobre como o
Brasil pode abordar questdes semelhantes em seu
contexto, inspirando o desenvolvimento de politicas
publicas mais eficazes e de longo prazo.

Essa troca de experiéncias destaca-se ndo s pela
qualidade técnica, mas também pela criagdo de uma
rede colaborativa e engajada, com lagos reforgados
entre os representantes dos estados brasileiros. A
convivéncia e o intercambio constantes durante
a missdo ndo apenas fortaleceram as capacidades
institucionais, mas também construiram uma base
de confianca e colaboracio entre os participantes.
Essa rede de cooperagdo interna é fundamental

Dezembro de 2024 | Planejamento e Futuro | 11
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Apresentagdes de especialistas
da OCDE forneceram

um panorama sobre o
planejamento estratégico

no contexto dos paises-
membros da organizagéo

para a implementacdo de praticas inspiradas na
experiéncia europeia, ajustadas aos desafios e a
realidade do Brasil.

Mais do que uma oportunidade de apren-
dizado técnico, a missdo também foi importante
para consolidar o papel do Conseplan como férum
de articulagdo para o desenvolvimento fiscal e
regional no Brasil. A integracdo de conhecimentos
compartilhados durante essa jornada e as estra-
tégias observadas servirdo como referéncia para a
implementac3o de praticas orcamentérias e de pla-
nejamento que promovam eficiéncia, integragio e
coesdo no contexto brasileiro.

Sarquis Sarquis

PROGRAMAGAQ POSSIBILITOU IMERSAO NAS
PRATICAS DOS PAISES-MEMBROS DA OCDE

No primeiro dia da missdo internacional, a dele-
gacdo do Conseplan foi recebida na sede da ODCE,
em Paris. O encontro proporcionou uma imersao nas
praticas adotadas por paises-membros da organi-
zagdo, com apresentacgdes realizadas por especialistas
de diferentes areas da OCDE, abordando desafios
e solugdes para o fortalecimento do planejamento
estratégico e da gestdo fiscal.

Entre as apresentagdes, podemos destacar a
conduzida chefe de Gestio Publica e Orcamento,
Jén R. Bléondal, que trouxe um panorama do
ambiente desafiador enfrentado pelos governos
no contexto atual. Ele destacou os trés pilares do
trabalho publico: o empoderamento do publico, a
atuacdo de instituicdes fiscais independentes e a
implementagdo de iniciativas estratégicas orcamen-
tarias. Na sequéncia, a lider em Orcamento Sensivel
ao Género da OCDE, Scherie Nicol, apresentou o
tema “Gender Budgeting” (Orgamento Sensivel
ao Género). Nicol destacou o impacto econémico

Divulgacdo/Conseplan
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e social da redugdo das desigualdades de género,
com énfase no potencial de crescimento do PIB
brasileiro caso a lacuna de participacdo feminina
no mercado de trabalho seja reduzida.

No encerramento da programacao, Scherie Nicol
também falou sobre o papel evolutivo dos parla-
mentos no processo or¢amentario, destacando a
importédncia do engajamento cidaddo, do uso de
dados abertos e do suporte de instituicdes fiscais
independentes. Nicol enfatizou que fortalecer a
supervisdo parlamentar é essencial para reesta-
belecer a confianca dos cidad3os nas instituicdes
e garantir maior responsabilidade fiscal, especial-
mente em cenarios pds-crise.

Missédo contou com apoio
das embaixadas do Brasil
em Paris e em Bruxelas

No segundo dia da missio, a delega¢do do Con-
seplan foi recebida pelo embaixador do Brasil junto
a OCDE, Sr. Sarquis Sarquis, na Embaixada do Brasil
em Paris. A reunido foi um espago de discussdes
sobre temas estratégicos, como investimento publico,
previdéncia social, educacdo, mudangcas climéticas,
fontes de energia renovaveis e eficiéncia energética.
Esses temas foram abordados de forma integrada,
explorando as possibilidades de cooperacgéo do
Brasil junto a OCDE.

No mesmo dia, a delegagdo teve um encontro com
o economista Luiz de Mello, diretor do Departamento
Econdmico da OCDE, departamento responsavel por
analises macroecondmicas estruturais e o acompa-
nhamento das politicas econémicas domésticas de
alguns paises, incluindo o Brasil. Foram discutidos
temas como emendas parlamentares, investimentos,
produtividade e o mercado de trabalho brasileiro,
oferecendo uma visio aprofundada dos desafios
econdmicos enfrentados pelo pais.

Dezembro de 2024 | Planejamento e Futuro | 13
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No ultimo dia em Paris, a delegagido do Con-
seplan participou de uma reunido de alinhamento
estratégico com o embaixador Sarquis Sarquis.
Essa agenda foi estruturada para alinhar estra-
tégias comuns entre o Conseplan e a OCDE, com
foco na capacitacgdo de servidores e estados bra-
sileiros nas areas de indicadores e governanca
de dados. Além disso, foram abordados temas de
cooperagdo entre o Brasil e a OCDE em areas orga-
mentarias e de planejamento, buscando fortalecer
a integragdo e a aplicagdo de melhores praticas na
gestdo publica.

DIALOGO COM A UNIAO EUROPEIA FORTALEGE
RELAGOES INSTITUCIONAIS E ECONOMICAS

Em Bruxelas, a delegacdo foi recebida pelo embai-
xador da Missdo do Brasil junto a Unido Europeia,
Sr. Pedro Miguel Costa e Silva. A reunido abordou o
posicionamento do Brasil junto aos érgdos da Unido
Europeia e identificou oportunidades de cooperacdo
e alinhamento em temas de interesse comum. Foram
discutidos os desafios e perspectivas do Brasil no
contexto europeu, reforcando a importancia de um
dialogo continuo para o fortalecimento das relagdes
institucionais e econémicas.

A comitiva do Conseplan também esteve
reunida com o eurodeputado Hélder Sousa Silva,
presidente da Delegac¢do do Parlamento Europeu
para as Rela¢es com a Republica Federativa do
Brasil, quando foram abordados temas centrais
sobre o funcionamento das institui¢des europeias
e a estrutura orgamentaria da Unido Europeia. O
eurodeputado explicou a importéncia do Parla-
mento Europeu como 6rgdo de representagdo dos
cidaddos dos Estados-membros, com um papel
fundamental na supervisdo do orgamento e na
iniciativa legislativa.

Hélder Sousa Silva destacou o tridngulo institu-
cional da Unido Europeia, composto por Parlamento
Europeu, Conselho da Unido Europeia e Comissao
Europeia. Esse tridngulo representa o equilibrio
entre as trés instituigdes principais, onde cada uma
desempenha papéis especificos e complementares:

Parlamento Europeu — Representa os
cidaddos da Unido Europeia, participando
da legislagdo e da supervisdo orgamentaria.
Conselho da Unifo Europeia — Representa
os governos dos Estados-membros e atua no
processo de decisdo junto ao Parlamento, parti-
cipando da elaboracéo e aprovagao de politicas.
Comissdo Europeia — Atua como 6rgdo
executivo, responsavel por propor novas
legislag®es e implementar as decisdes do Par-
lamento e do Conselho.

-

4 ~
PRINGIPAIS REGOMENDAGOES

DO RELATORIO DRAGHI

O eurodeputado Hélder Sousa Silva apre-
sentou os principais pontos do Relatério Draghi
sobre a competitividade europeia, destacando
cinco recomendacdes-chave:

—

Gl N IN

Divida comum: Aimportancia de um financia-
mento coletivo, com mobilizagdo de recursos
anuais de 750 a 800 bilhdes de euros para
enfrentar desafios globais.

Relacdo com a China: A complexa relagao
da UE com a China, que exige estratégias
cuidadosas dada sua atuacdo.

Inovacdo e competitividade: Neces-
sidade de incentivar a inovagdo para manter
empresas europeias no continente, especial-
mente em setores de alta tecnologia.

Estratégia industrial conjunta: Urgéncia de
uma estratégia industrial coesa para evitar
a deslocalizacdo e fortalecer a economia.

Reformas no processo decisério: Neces-
sidade de reduzir a burocracia para decisdes
mais ageis e eficazes.
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Esse equilibrio institucional permite uma gover-
nanca multinivel, em que as diferentes perspectivas
— dos cidad&os, dos estados-membros e do poder
executivo — sdo consideradas, especialmente nos
processos de decis3o.

O processo legislativo europeu, conforme des-
crito pelo eurodeputado, ocorre através dos trilogos
- negocia¢des que envolvem as trés institui¢des prin-
cipais e permitem até trés leituras para ajuste das
propostas legislativas. Esse método de leituras mul-
tiplas é utilizado para garantir um consenso amplo
entre os Estados-membros, possibilitando que os
interesses regionais e as prioridades nacionais sejam
considerados. Essa estrutura facilita um processo de
tomada de decisdes mais inclusivo e estavel.

Durante a reuniio, também foi abordado o
Quadro Financeiro Plurianual (QFP) vigente para
o periodo de 2021-2027, que estabelece as priori-
dades de financiamento da Unido Europeia com um
planejamento de longo prazo. O QFP serve como

Divulgacdo/Conseplan

T

4

uma estrutura orgamentaria que orienta os inves-
timentos da UE, garantindo a coesdo econdmica e
social entre os Estados-membros e promovendo
politicas sustentaveis.

No ultimo dia da missdo, a delegagdo do Con-
seplan foi recebida por Markus M., especialista em
orcamento da Unidade de Orgamento e Coesdo do
Conselho Europeu. A reunido abordou o funciona-
mento do Quadro Financeiro Plurianual (QFP) da
Unido Europeia, vigente para 2021-2027, com foco
nas fontes de recursos, estrutura de despesas e areas
prioritarias, como o programa Next Generation EU,
voltado a recuperagio pés-pandemia.

Eurodeputado explicou o
equilibrio entre Parlamento
Europeu, Conselho da Unido
Europeia e Comissdo Europeia
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Comitiva retorna ao Brasil com
valiosos insights e conhecimentos
que serdo fundamentais para
aprimorar a elaboragédo de politicas
pablicas e a gestéo orgamentaria

Markus detalhou o processo de aprovacao
do orgamento, iniciado pela Comissdo Europeia,
ajustado pelo Conselho e Parlamento, e finalizado
com base em negociagdes que definem prioridades
estratégicas, como sustentabilidade e coesdo regional.
Ele também destacou o uso de orcamentos retifica-
tivos para lidar com imprevistos, como desastres
naturais, e a importancia do monitoramento con-
tinuo para alinhar a execugdo as metas estabelecidas.

Encerrando a miss3o, a delegacio foi recebida na
Dire¢do-Geral de Orcamento da Comissdo Europeia,
onde conheceu em detalhes o orcamento europeu,
incluindo sua composicao, fontes de recursos e estra-
tégias para diversificagdo da arrecadagdo. Foram
abordadas as politicas de coesdo implementadas
por meio de fundos especificos e as prioridades
horizontais, como politicas ambientais focadas em
clima e biodiversidade e questdes de igualdade de
género. A reunido também explorou o préximo
Quadro Financeiro Plurianual (2024-2029), desta-
cando a importancia de foco, impacto, simplicidade
e flexibilidade. Esta dltima agenda da miss3o ins-
pirou a delegacdo a considerar como aplicar praticas
semelhantes no or¢amento de médio prazo do Brasil,
buscando aprimorar a eficiéncia e a transversalidade
das politicas publicas. [ |

Divulgacao/Conseplan
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Virginia de Angelis

Estrategia Brasil 2050:
planejando o futuro do Pais

ue Pais queremos ser em 2050? Como vamos

chegar 1a? Essas sdo algumas das perguntas

que orientam a construgdo da Estratégia Brasil
2050, plano de longo prazo que esta sendo ela-
borado para promover o alinhamento de longo prazo
necessario para alcangarmos um futuro préspero,
sustentavel e justo.

A Estratégia Brasil 2050 trara orientagdes estra-
tégicas para reduzir as desigualdades sociais e
regionais; enfrentar as mudancas climaticas; pre-
parar o Pais para a transi¢do demogréafica; garantir
um crescimento sustentavel e inclusivo; alcancar
exceléncia na gestdo publica e viabilizar um aumento
dos investimentos de todos os segmentos, conside-
rando a perspectiva regional, cujo enfrentamento
requer cooperacdo entre os entes federados, a
sociedade civil e a iniciativa privada.

Prevista para ser lancada em julho de 2025, a
Estratégia Brasil 2050 estabelecera direcionamentos
que guiardo investimentos e a formulagdo de
politicas publicas que, efetivamente,
enderecem os desafios econémicos,
sociais e ambientais das préximas
décadas. Sua construcdo parte da
certeza de que, para superar os
desafios de desenvolvimento do
nosso Pais, é imprescindivel integrar
esforgos que transcendam os
limites setoriais, gover-

-

namentais e de um
Unico mandato politico.

Essa “carta de nave-
gacdo” serd desenhada
com instrumentos que
promovam a sua efetiva
integracao com a gestao

governamental, permitindo gerar solugdes para o
presente com impacto no futuro. A Estratégia con-
templara a integracdo com os instrumentos de
planejamento e orgamento, conectando-se, con-
cretamente, com o Plano Plurianual (PPA), bissola
do orgcamento anual. Também contard com indica-
dores-chave e metas, ferramentas essenciais para
monitoramento e avaliagdo continuos e, por conse-
guinte, para a incorporagao gradativa das diretrizes
de longo prazo as agdes governamentais em curso.

Esse é um plano da sociedade brasileira. Sua
implementacdo e o alcance do Pais que queremos em
2050 depende da contribuicdo de todos os setores.
Além do envolvimento das institui¢des governa-
mentais, em todos os niveis federativos, é essencial
contar com a parceria do setor produtivo, da sociedade
civil, dos movimentos sociais, da academia, em
em uma grande alianca para acompanhar os des-
dobramentos da Estratégia Brasil 2050. Rumo ao
Brasil do futuro! [ ]

Virginia de Angelis

Oliveira de Paula, se-

cretaria Nacional de Pla-
nejamento do Ministério
do Planejamento e Org¢a-
mento.
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Grupos de Trabalho se
estabelecem como ferramentas
para fortalecimento do
planejamento piblico
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Fortalecimento do GT de Planejamento,

Orcamento e Revisdo de Gastos

Em razdo das mudancas organizacionais imple-
mentadas na estrutura de planejamento do governo
federal entre os anos de 2019 e 2022, com reducdes
sucessivas do 6rgao central de planejamento — que,
por fim, assumiu status inferior de uma diretoria
dentro da Secretaria de Orcamento Federal do entdo
Ministério da Economia — a relevancia da funcio
“planejar” foi, consequentemente, enfraquecida, o
que configurou um verdadeiro ataque institucional
ao planejamento.

Tal constatagdo recolocou, como prioridade
nacional, materializada por meio dos Planos Plu-
rianuais (PPAs) 2024/2027, a necessidade de se
repensar o peso e o espaco politico e institucional
perante a funcdo estratégica do planejamento
governamental de modo geral no Pais, condi¢do
esta indispenséavel para o seu desenvolvimento.

E nesse contexto que o Conselho Nacional de
Secretarios de Planejamento (Conseplan) abragou
o desafio de contribuir para a reestruturacdo do

planejamento nacional, utilizando-o como uma
oportunidade para aperfeigoar os seus processos
e promover as melhorias necessérias.

Foi realizada em Brasilia, no dia 13 de agosto
de 2024, a reunido com o coordenadores-gerais e
coordenadores regionais, com o apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a par-
ticipagdo da Secretaria de Orgamento Federal, que
culminou, no dia 5 de setembro de 2024, com o
Workshop de Fortalecimento do Grupo de Tra-
balho (GT), reunindo representantes de 19 estados
da Federagdo. O evento teve como objetivo a cons-
trugdo colaborativa de um documento estratégico
para reformular o GT de Orcamento do Conseplan,
com orientagdes para o novo Regimento Interno e
o Plano de Acgdo de 2024 a 2026.

Ao longo do Workshop, os participantes com-
partilharam experiéncias e alinharam estratégias
de governanga orgamentaria para responder as
demandas especificas de cada estado. Durante o

Reunido de retomada das atividades dos Grupos de Trabalho de
Planejamento, Orcamento e Revisao de Gastos do Conseplan.
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Reunido com coordenadores-gerais e coordenadores regionais, com o apoio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento e a participagdo da Secretaria de Orgamento Federal.

dia de trabalho, foi apresentada toda a metodologia
aos membros que se dividiram em trés mesas tema-
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ticas, formando trés grupos distintos previamente
selecionados pelo critério de representatividade
das diferentes regides do Pais.

Esse trabalho resultou na consolidagido de um
Plano de Ac¢do e na Regulamentacgdo Interna do GT
— Resolugdo, contendo uma série de recomendagdes

destinadas a fortalecer o papel do GT e assegurar
maior integragdo nas politicas de Planejamento,
Orgamento e Revisdo de Gastos. Esses documentos
serviram como base para uma tomada de decisdo
mais coesa e eficiente nas areas relacionadas ao
GT nos préximos anos.

Com base no Plano de Acio, foi realizado um
diagnéstico das areas de Planejamento, Orcamento
e Revisdo de Gastos nos estados brasileiros, para
levantar dados sobre a estrutura de gestdo e gover-
nancga em todos os 26 estados e Distrito Federal.
Esse levantamento visa a construir um panorama
detalhado de como essas areas estdo organizadas
em cada unidade federativa do Brasil. [ |

Adrianne Feitosa Arruda, superintendente de Planeja-
Workshop de Fortalecimento do GT mento e Orcamento da Secretaria de Planejamento do Piaui.
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Grupo de Trabalho de Monitoramento e Avaliacio (GTMA)

As agendas de monitoramento e avaliacdo tém
assumido cada vez mais relevancia na administracdo
publica brasileira considerando, essencialmente, o
seu papel de potencializacdo dos resultados alcan-
cados na implementacdo de politicas publicas em
um cendrio de restricdo orcamentéaria e fiscal. Nesse
sentido, foi organizado, no Conselho Nacional de
Secretarios de Planejamento (Conseplan), um grupo

4 N
RESULTADOS

Entre os principais resultados observados
até o momento, destacam-se a estruturacdo em
si do GT, que tem se consolidado, o apoio de
especialistas nacionais e internacionais e a for-
macdo de uma rede de integracdo de trocas de
experiéncias entre os estados, a partir da qual se
percebe o compartilhamento e a disseminag¢do
dos conhecimentos entre as secretarias partici-
pantes. Cabe destacar que estes resultados sao
ainda preliminares, uma vez que o grupo ainda
é recente. Sdo esperados no médio e longo pra-
zos resultados como a criagdo de conteddos para
compartilhamento de boas praticas, a elaboracdo
de materiais e a realizacdo de eventos especificos
relacionados a tematica.

r

de trabalho de monitoramento e avaliacdo, inicial-
mente composto por membros da Secretaria de
Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Publicas
e Assuntos Econdmicos do Ministério do Planeja-
mento e Orcamento e do Itad Social.

O primeiro passo da articulagdo do Grupo de
Trabalho (GT) junto aos estados da Federagdo foi
o envio de um questionério diagndstico, com o
objetivo de compreender e sistematizar o funciona-
mento das dindmicas de monitoramento e avaliagdo
em curso em cada uma destas unidades federa-
tivas. O questionario contou com a participagdo
de 25 estados e abordou cinco eixos: sensibilizacdo
sobre monitoramento e avaliagdo e processos de
defini¢do das politicas a serem monitoradas e ava-
liadas; monitoramento do planejamento estadual
— viabilizacdo, definicdo, coleta e anélise dos indi-
cadores; avaliacdes nas secretarias estaduais de
Planejamento; resultados, recomendagdes e uso
das avalia¢des para a tomada de decisdo e outros
desafios e necessidades das secretarias nos pro-
cessos de monitoramento e avaliagdo.

Os resultados obtidos na pesquisa foram apre-
sentados no primeiro encontro presencial deste
GT, realizado em Rondbdnia, entre os dias 17 e 20
de julho de 2024. No encontro, foram definidos os
objetivos do GT, bem como realizada elei¢do para
a sua coordenacdo.

O grupo organizou a sua rotina de encontros,
com foco na disseminagdo e geragdo de capacidades
dos entes estaduais em ferramentas e metodologias
atreladas as agendas de Monitoramento e Avaliagdo.
Foram realizados encontros nos quais foram discu-
tidos assuntos como a elaboracdo de modelos l4gicos,
cultura de aprendizagem e teoria da mudanca. Alguns
encontros contaram, incluindo ai com a presenca
de especialistas internacionais, como Lucie Moore
e Alex Hurrel, do Reino Unido. |

Gabriela Martins Durades Brandao, coordenadora do GT
de Monitoramento e Avaliagdo e superintendente central de
Gestdo de A¢Oes Estratégicas - Governo MG.
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I GRUPOS DE TRABALHO

Desde 2023, grupo voltou a se reunir, presencialmente,

em encontros do Conseplan, como o de Nova Lima.

GTIP lancga diretrizes para orientar os estados na implementacgao

de praticas de gestdo de investimento publico

O Grupo Técnico de Investimento Publico (GTIP)
do Conselho Nacional de Secretérios de Planejamento
(Conseplan) foi criado com o objetivo de fortalecer a
gestdo de investimentos publicos nos estados brasi-
leiros, promovendo boas préticas, alinhadas aos mais
prementes desafios socioeconémicos e ambientais
atuais. Contando com o apoio do Banco Mundial e
da consultoria Macroplan, o GTIP realizou diversas
agdes com o objetivo de aprimorar o planejamento,
execugdo e avaliagdo de investimentos publicos.

A reunido de partida do GTIP ocorreu no Rio de
Janeiro, em julho de 2023, e o grupo voltou a se reunir,
presencialmente, nos encontros subsequentes do
Conseplan em diferentes locais: Recife, Brasilia, Foz
do Iguacu, Porto Velho e Nova Lima. Como parte dos
esforcos para compreender as especificidades dos
estados, foi conduzido um diagnéstico abrangente
sobre a Gestdo de Investimentos Publicos (GIP) com
a participagdo de 25 estados, que revelou algumas
boas praticas e diversos desafios na estruturacdo,
avaliagdo, priorizagdo e execugao de projetos de inves-
timento. Além disso, oficinas on-line foram realizadas
abordando temas essenciais, como metodologias de
pré-avaliagdo de projetos, orgamentagdo, governanga
e processos decisorios, além de consideragdes clima-
ticas e ambientais nos investimentos publicos.

Com base nesses levantamentos e discussdes, o
GTIP elaborou um documento com 25 diretrizes para
orientar os estados na implementacdo de praticas de

GIP. Esse documento tem como objetivo ajudar os
estados a aplicar os recursos puiblicos de forma estra-
tégica e mais resiliente perante os riscos climéaticos,
além de padronizar e aperfeicoar os processos de
gestdo. Ao seguir essas diretrizes, os estados poderdo
planejar, executar e avaliar projetos com eficiéncia e
transparéncia, maximizando o impacto positivo de
cada real investido na vida da populagéo.

No préximo ciclo de atividades, o GTIP planeja
realizar uma nova pesquisa para avaliar o avango das
préticas de GIP nos estados e identificar &reas que
necessitem de suporte adicional. Buscando também
sinergias com o governo federal, o grupo pretende
estabelecer novas cooperagdes para promover uma
gestdo integrada dos investimentos. Complementando
essas agoes, estao previstos treinamentos curtos para
capacitar servidores em temas especificos da GIP para
consolidar uma cultura de exceléncia e inovacdo na
gestdo de investimentos publicos estaduais.

Essas iniciativas refletem o compromisso do Con-
seplan e do GTIP em construir um ambiente de
governanca de investimentos mais estruturado e
alinhado com as melhores préticas internacionais,
proporcionando aos estados uma base sélida para
o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento
da infraestrutura publica no Brasil. [ |

Maria Teresa Aratjo de Lima, secretaria executiva de Ges-
tdo Estratégica, Seplag-PE.

Divulgacao/Conseplan
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Virginia de Angelis

Flavia Duarte
Danyel lorio

Dorotea Blos
Leonel Gerqueira

Estela Alves
Fldvia Pedrosa
Hugo Torres

Retomada do planejamento de médio
prazo: da reconstrucao a efetiva
implementacao do PPA participativo

Plano Plurianual 2024-2027, PPA partici-

pativo, representa um marco significativo

no planejamento governamental brasileiro:
a retomada da funcdo de planejamento do governo
federal em bases totalmente renovadas. As inovagdes
do plano buscaram superar as limitagdes do passado,
promovendo uma gestdo mais eficiente e colabo-
rativa nas politicas publicas, que, efetivamente,
resultem em transformacdes para a sociedade.

O fortalecimento da dimens&o estratégica do
plano, com estabelecimento de indicadores-chave
nacionais e um sistema de banda em metas, serviu
de base para a construgdo de programas que tenham
impacto efetivo sobre os desafios nacionais.

Na dimens3o tatica, a énfase na transversalidade
das agdes e a articulagdo com os Planos Regionais
de Desenvolvimento fortaleceram a capacidade
do governo de enfrentar as questdes complexas da
realidade social, econémica e ambiental do Brasil.

Além disso, a constitui¢do de canais de partici-
pacdo social, incluindo a utilizacdo de plataformas
digitais, democratizou o processo de elaboragdo
do PPA, garantindo a escuta das cidadas e dos
cidad&os brasileiros.

Para o PPA 2024-2027, as inovagoes tiveram o
objetivo principal de consolidar o plano como ins-
trumento de gestdo estratégica das politicas publicas,
capaz de promover a coordenagdo e cooperagao ins-
titucional e orientar a alocagdo de recursos de forma
eficiente e focada em resultados.

Essa concretizagdo depende, fundamentalmente,
de um modelo de gestdo e governanga do plano que
assegure a sua relevancia, atualidade e utilidade ao
longo de sua vigéncia. A Lei do PPA, Lei n° 14.802, de

11 de janeiro de 2024, langou as bases desse modelo
de gestdo e governanga, que esta regulamentado no
Decreto n° 12.066, de 18 de junho de 2024.

Além de buscar o alcance dos objetivos e das
metas estabelecidas, a governancga do plano visa
ao aperfeicoamento dos mecanismos de imple-
mentacdo e integracdo das politicas publicas; dos
critérios de regionalizagdo com vistas a redugéo
das desigualdades regionais; dos mecanismos de
monitoramento, avaliacdo e revisdo do plano; e dos
processos de participagao.

A gestdo do plano, incluindo o seu monitora-
mento, avaliagcdo e revisdo, é ponto critico para o
cumprimento dessas aspiragdes. Nesse processo, é
preciso superar desafios que marcaram os suces-
sivos PPAs e dificultaram o desempenho do plano
no cumprimento de sua missdo estratégica que lhe
foi conferida pelo constituinte.

O primeiro desses desafios consiste na inte-
gragdo entre planejamento e orgamento, de modo
que torne mais clara a relagdo entre gasto publico e
o resultado que ele gera para a sociedade. A maior
conexdo entre os instrumentos é passo fundamental
para a qualidade do gasto publico, que comecga na
definicdo dos resultados prioritarios para o alcance
do desenvolvimento do Pais. Resultados estes que
devem ser o principal referencial para a alocagdo de
recursos financeiros durante o processo de elabo-
ragdo e execucao do orgcamento, principal meio de
materializa¢do das politicas publicas e, por conse-
guinte, das transformacdes almejadas.

A integracdo entre planejamento e orgamento
também é condi¢do fundamental para a efetiva
transparéncia e prestagido de contas da atuagdo
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governamental. Uma articulagdo
clara entre plano e or¢gamento
permite a sociedade acom-
panhar se, e em que medida, as
despesas publicas se revertem
em melhorias concretas, capazes
de transformar a sua realidade
em termos de educacio, satude,
seguranga, mobilidade urbana,
moradia, emprego, renda etc.

Entre as iniciativas adotadas
para superar esse desafio, destaca-se a insergdo de
dispositivo no Projeto de Lei de Diretrizes Orga-
mentéarias (PLDO) para 2025 (PLN 3/2024), que
prevé que a Lei Orcamentaria Anual (LOA) devera
indicar uma selegdo de metas das prioridades do
PPA e das respectivas despesas que serdo acompa-
nhadas naquele exercicio para fins de atendimento
as prioridades do PPA. Em consequéncia, o Projeto
de Lei Orcamentéaria de 2025 (PLN 26/2024) conta
com essas informacdes em seu Anexo VII.

Outro grande desafio a gestdo e a propria susten-
tabilidade do PPA consiste na coordenagdo eficaz
entre diferentes 6rgdos governamentais e entes
federativos. Tendo isso em vista, a elaboragdo do
Plano Plurianual da Unido 2024-2027 buscou abrir
caminho para a implementacédo integrada e estra-
tegicamente alinhada das politicas.

Sua construcdo se baseou na realizacio de 125
oficinas multidisciplinares para defini¢do dos pro-
gramas finalisticos, com objetivos, metas e entregas,
que contaram com mais de 4400 participantes.
Também foram realizadas plenéarias em todas as
27 unidades da Federagdo e trés féruns intercon-
selhos, maior quantitativo de edicdes desde a criacdo
dessa instancia, com a participagdo de 36 con-
selhos nacionais.

Na mesma linha, ha o desafio de monitorar as
agendas transversais e os programas multissetoriais,
uma vez que demandam articulagdo e cooperagdo
interinstitucional para a consecugdo dos objetivos
e das metas. O processo de identificacdo, marcagdo
e consolidacdo das agendas transversais no PPA

“Outro grande desafio

d gestdo e a propria
sustentabilidade do PPA
consiste na coordenacgéo
eficaz entre diferentes
érgdos governamentais
e entes federativos.”

Retomada do planejamento de médio prazo: da reconstrugdo &
efetiva implementagdo do PPA participativo

2024-2027 foi o primeiro grande
passo para tratar essa questdo.
O mapa geral dos atributos rela-
cionados a cada agenda permite
definir responsaveis, atores rele-
vantes e seus respectivos papéis,
e criar métodos e instrumentos
que possibilitem a integragdo das
politicas publicas essenciais para
determinado publico ou tema.
Ou seja, é o primeiro passo para
avancar na governanca das agendas transversais.

Hé ainda o desafio de obtengdo de dados atuali-
zados para monitorar os resultados dos programas.
Esse desafio comecou na elaboracdo do plano e se
intensificou durante o monitoramento e a revis3o.
A definigdo dos indicadores depende de estatisticas
publicas, cuja auséncia ou falta de periodicidade
adequada pode comprometer a construcdo de indi-
cadores eficazes em vérias areas.
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Entre as medidas adotadas para
enderecar esse desafio, pode-se
destacar o apoio do Instituto de
Pesquisa Econdmica e Aplicada
(Ipea) e do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) ainda
durante a elaboragdo do plano. Na
sua implementacdo, dois apri-
moramentos na gestdo merecem
destaque. O primeiro, a realizagdo
de ajustes nos processos de coleta
de dados, de modo que as areas
diretamente responsaveis pelo
alcance de objetivos e metas (areas
finalisticas) passem a participar, ati-
vamente, do monitoramento do plano. O segundo,
refere-se ao desenvolvimento de metodologia sim-
plificada de autoavaliagdo, a ser realizada pelos
proéprios érgdos responsaveis pelos programas, e
que antecede o processo de revisdo.

Esse segundo aprimoramento contribui para o
enfrentamento de um outro grande desafio, qual
seja, a auséncia de avaliagdo dos programas do PPA

2024-2027. Em PPAs anteriores, a avaliacdo
era centrada em politicas publicas especi-
ficas, mas ndo no desenho e na consisténcia
dos programas, de seus objetivos, indicadores e
metas. Com a sistematica de autoavaliagdo, é
possivel manter o plano em um processo
continuo de aprimoramento, fortalecendo
o0 seu papel como buissola orientadora da
atuagdo do governo federal.
Também se constitui em um desafio, a

-
internalizagdo efetiva do acompanhamento

dos programas nos 6rgdos responsaveis
perante o monitoramento consolidado
anual, a partir da integracdo entre o
sistema de informagdes de gestdao do PPA
2024-2027 (Sistema Integrado de Planeja-
mento e Orcamento — SIOP) e as estruturas

e sistemas de monitoramento e avaliacdo
existentes nos ministérios. Um avango
nesse sentido foi o alinhamento realizado

por grande parte dos ministérios
entre seus Planejamentos Estra-
tégicos Institucionais (PEI) e os
objetivos e metas do PPA 2024-
2027. No caso do Ministério de
Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA), por exemplo,
objetivos e metas dos programas
da Pasta foram adotados como
objetivos estratégicos em seu
PEI e ensejaram a celebragdo de
acordos de gestdo entre as secre-
tarias do ministério envolvidas
para viabilizar seu alcance.

O PPA 2024-2027 é a prova
de que uma agdo politica coordenada, em que
governo e sociedade dialogam, e, juntos, buscam
alternativas para as questdes do Pais é um passo
consistente rumo a um futuro mais justo, igualitario
e comprometido com a adaptacdo e a inovagdo. O
plano foi construido com inovagdes que buscam
viabilizar o efetivo enfrentamento de desafios e
assegurar um papel que vai além de guia estra-
tégico, assumindo papel como instrumento efetivo
de transformacdo e promocdo da cidadania e da
democracia no Pais. [ ]

Autores:

+ Virginia de Angelis Oliveira de Paula, secretaria Nacio-
nal de Planejamento.

+ Flavia Duarte Nascimento, secretaria-adjunta da Secre-
taria Nacional de Planejamento.

+ Danyel lorio de Lima, subsecretario de Programas So-
ciais, Areas Transversais e Multissetoriais e Participacdo
Social.

+ Estela Alves de Medeiros, subsecretaria de Coordena-
¢do do Sistema de Planejamento.

+ Flavia Pedrosa Pereira, subsecretdria de Programas de
Infraestrutura e Planejamento Territorial.

* Hugo Torres do Val, subsecretério de Programas das
Areas Econdmicas e Especiais.

+ Dorotea Blos, coordenadora-geral de Articulacdo do Pla-
nejamento Territorial.

* Leonel Cerqueira, assessor da Secretaria Nacional de
Planejamento.
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BALANGO DE GESTAO 2023-2024

Uma gestao pautada
pela inovacao e pelo
fortalecimento institucional

Nos ultimos dois anos, o Conseplan consolidou
seu papel estratégico na articulacdo do
debate sobre o planejamento publico
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o decorrer do seu mandato a frente do Con-
selho Nacional de Secretarios Estaduais de
Planejamento (Conseplan), Fabricio Marques
Santos, realizou — ao lado dos demais membros do
Conselho — uma gestdo marcada pela inovagéo,
pelo fortalecimento institucional e pela consoli-
dacdo dessa entidade como espago estratégico para
o didlogo e desenvolvimento de politicas publicas.
Eleito presidente no dia 24 de janeiro de 2023,
em assembleia extraordinaria, Fabricio Marques
Santos é mestre em economia pela Universidade
de Sdo Paulo e tem mais de 15 anos de experi-
éncia no setor publico. Atualmente, é secretario
de Estado do Planejamento, Gestdo e Desenvolvi-
mento Regional de Pernambuco. Foi servidor de
carreira do IBGE, secretario de Estado do Planeja-
mento, Gestdo e Patrimdnio de Alagoas e presidiu
o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais da
Administracdo (Consad). Em sua passagem pelo
governo de Alagoas, liderou conselhos estratégicos,
como o de Concessdes e PPPs e o de Desenvolvi-
mento Metropolitano da Regido Metropolitana de
Maceid, fortalecendo a governanga publica e a inte-
gragao regional.

Os principais marcos e realizacées dessa gestdo
do Conseplan incluem a criacio e o fortalecimento
dos Grupos de Trabalho, a realizacdo féruns pro-
movidos em todas as regides do pais, um acordo
de cooperagdo técnica com o Ministério do Pla-
nejamento e Orgcamento, missdes internacionais
estratégicas, a cria¢do e o lancamento desta revista
e a organizagdo do 1° Congresso do Conseplan, pro-
gramado para 2025.

FORUNS CONSEPLAN PROMOVEM TROCAS DE
EXPERIENCIA E ARTICULAGAO INTERFEDERATIVA

A atual gestdo é encerrada com a realizagdo de
oito féruns. Essa sequéncia de eventos teve inicio em
marco de 2023, em Brasilia, com o LXXXV Férum
Nacional, que abordou modernizagdo orgamentaria,
gestdo de resultados e a construgdo de politicas
publicas de longo prazo. A ministra Simone Tebet

Side Event G20, em Nova
Lima, Minas Gerais, debateu o
planejamento de longo prazo
com a Estratégia Brasil 2050
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B BALANGO DE GESTAO 2023-2024

LXXXVIII FORUM NAC

de Secretdarios Estaduais do Pla

"™E 132 DE DEZEMBRO DE

LXXXV Forum Nacional contou
com a participagéo de 23
secretarios de entes federativos
e também teve a participagdo
de representantes do MPO

destacou, na abertura, os desafios do planejamento
publico e a necessidade de politicas integradas e
baseadas em evidéncias.

Em julho de 2023, o Rio de Janeiro sediou a nova
edi¢do do Férum Nacional, que trouxe discussées
sobre o Plano Plurianual e fundos de desenvolvi-
mento regional. Cases como o Visdo Alagoas 2030
demonstraram a relevancia de dados para subsidiar
politicas publicas. Um dos painéis abordou o PPA
sensivel a género e raga, com foco na inclusio de
grupos historicamente vulneraveis, e a integracdo
entre instrumentos de planejamento e controle de
gastos também foi amplamente debatida. Neste
férum, inaugurou-se o Grupo de Trabalho de Inves-
timentos Publicos.

Na sequéncia, o LXXXVII Férum Nacional,
realizando em outubro de 2023, em Pernambuco,

teve como foco a governancga orgamentaria, parti-
cipagdo social e diversidade. Foram apresentados
estudos internacionais sobre sistemas de investi-
mento publico e debates sobre estratégias para o
desenvolvimento sustentéavel.

De volta a capital federal, o Férum (dezembro
de 2023) teve foco nos investimentos estratégicos
e na transformacdo digital. Um dos painéis trouxe
a experiéncia do Mato Grosso na digitalizacdo de
processos como estratégia de desenvolvimento. O
evento também destacou fontes de financiamento
para modernizagdo dos sistemas de planejamento e o
papel das agendas transversais no orgamento publico.

Em Foz do Iguagu, o LXXXIX Férum Nacional
(margo de 2024) abordou temas como sustenta-
bilidade fiscal, planejamento de longo prazo e o
papel do IPEA no suporte técnico ao planejamento
federal. Discussdes sobre o Profisco III, que envolve
projetos estaduais de gestdo e planejamento, trou-
xeram perspectivas inovadoras. O evento também
reforcou a necessidade de integracdo entre planeja-
mento e orcamento, além de destacar a importancia
de alinhar estados as estratégias nacionais.

Por sua vez, o XC Férum Nacional, em Porto
Velho, no més de julho, explorou a interiorizagdo das

Divulgacdo/Conseplan
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politicas puiblicas na Amazoénia, abordando a edu-
cacdo profissional itinerante e o uso de evidéncias
para formulacdo de politicas publicas. A integracdo
dos instrumentos de planejamento e orcamento foi
debatida, assim como iniciativas conjuntas entre
o governo federal e o Conseplan para promover
maior eficiéncia e qualidade nos servigos publicos. O
férum também ficou marcado pela primeira reunido
presencial do recém-criado Grupo de Trabalho de
Monitoramento e Avaliacdo.

Em parceria com o G20 e a Fundagdo Dom
Cabral, o Conseplan realizou o Side Event G20,
em Nova Lima, Minas Gerais, ocasido em que foi
debatido o planejamento de longo prazo com a
Estratégia Brasil 2050 e a importancia da resiliéncia
fiscal no contexto global. O encontro apresentou
os resultados dos Grupos de Trabalho do Con-
seplan, destacando avangos em governancga de
investimentos, orcamento publico e monitora-
mento e avalia¢do de politicas publicas. La ocorreu
também a primeira reunido pés-reformulagdo do
Grupo de Trabalho de Planejamento, Or¢camento
e Revisdo de Gastos.

Encerrando a gestdo, o XCI Férum Nacional,
em Brasilia retine mais uma vez liderancas para
debater agendas transversais no planejamento e
orgamento publico, notadamente orgamentos sen-
siveis a género e a mudancas climaticas, contando
inclusive com a presenca de representantes inter-
nacionais da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). O evento
marca a conclusdo do biénio da gestdo e reafirma o
papel do Conseplan como protagonista na moder-
nizagdo da gestdo publica.

GRUPOS DE TRABALHO CRIAM NOVA DINAMICA
NA DISCUSSAO SOBRE TEMAS ESTRATEGICOS

Entre as marcas dessa gestdo esté a criagdo dos
Grupos de Trabalho (GTs) do Conseplan, que foram
consolidados como instrumentos fundamentais
para o fortalecimento do planejamento publico,
permitindo o aprofundamento de temas estraté-
gicos em alinhamento com as prioridades nacionais

e regionais. Cada GT foi estruturado com objetivos
claros, promovendo a troca de experiéncias, a pro-
ducéo de diretrizes e a articulagdo entre os técnicos
dos Estados, Governo Federal, terceiro setor e orga-
nismos internacionais.

O GT de Investimentos Estratégicos foi o primeiro
a ser estruturado, com apoio do Banco Mundial
e da consultoria Macroplan. Desde sua criagdo, o
grupo trabalhou na elaboragdo de diretrizes para a
gestdo de investimentos publicos, abordando temas
como pré-avaliagdo de projetos, governanga, orga-
mentacdo e consideragdes socioambientais. Esses
esforgos resultaram em um documento com 25 dire-
trizes para orientar os estados, promovendo mais
eficiéncia e resiliéncia nos investimentos publicos.

O Grupo de Trabalho de Planejamento, Orga-
mento e Revisdo de Gastos foi reestruturado para
fortalecer a integracdo entre planejamento e exe-
cugdo or¢camentaria. Com apoio do BID e por meio
de Workshops e diagndsticos realizados com a parti-
cipagao dos Estados, o grupo desenvolveu um plano
de acdo estratégico e recomendagdes que servem
como base para aprimorar as praticas orgamentarias
nos estados brasileiros.

O Grupo de Trabalho de Monitoramento e Ava-
liacdo focou na qualificacdo técnica das secretarias
estaduais, promovendo a disseminacdo de boas
praticas e ferramentas como teorias da mudanca
e modelos légicos. Com o apoio da Fundagdo Itat
Social, o grupo busca fortalecer a capacidade dos
estados em monitorar e avaliar politicas publicas,
criando uma rede de troca de experiéncias que
contribui para a melhoria continua das pra-
ticas de gestdo.

O mais recente, o Grupo de Trabalho de Pla-
nejamento de Longo Prazo, foi criado em 2024,
vinculado a Estratégia Brasil 2050 do Ministério
do Planejamento e Or¢amento e com apoio da con-
sultoria Macroplan. Este GT tem como objetivo
integrar planos estaduais, regionais e nacionais de
longo prazo, promovendo articulagdo entre espe-
cialistas, governos e academia e capacitando a
area técnica.
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CONSEPLAN FIRMA ACORDO DE COOPERAGAQ TECNICA COM
0 MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

Em novembro de 2023, o Conseplan e o Ministé-
rio do Planejamento e Orcamento (MPO) firmaram
um Acordo de Cooperagdo Técnica com o objetivo de
modernizar os sistemas de planejamento e orcamen-
to publico no Brasil. Essa parceria estratégica busca
promover inovacdo, fortalecer capacidades institucio-
nais e reduzir desigualdades regionais e sociais.

0 acordo esta estruturado em sete eixos prin-
cipais, que refletem as prioridades da gestdo pu-
blica no pais:

®m Planejamento, governanca e gestdo: Forta-
lecer praticas integradas de planejamento e co-
ordenacdo entre estados e Unido, assegurando
maior eficiéncia e alinhamento estratégico.

m Revisdo de gastos: Foco em estratégias para
aumentar a eficiéncia e racionalizar os recursos
publicos, garantindo sustentabilidade fiscal.

m  Monitoramento e avaliacao de politicas pu-
blicas: Criacdo de sistemas de acompanhamen-
to continuo que promovam transparéncia e efi-
cacia na gestdo governamental.

m Captacdo e investimento publico: Desenvol-
vimento de novos modelos de financiamento e
diretrizes para atrair investimentos estratégicos.

m  Planejamento e gestdo por resultados: Promo-
¢do de uma cultura de resultados no setor publico,
alinhada as metas de desenvolvimento sustentavel.

m Participa¢do social e enfrentamento das desi-
gualdades sociais: Ampliacdo dos mecanismos
de participagdo cidada e inclusdo de agendas
transversais para reducdo das desigualdades.

m Transversalidades no planejamento e orca-
mento: Integracdo de temas como género, raca
e direitos humanos nas politicas publicas e na
estruturacdo orcamentaria.

A execugdo do acordo envolve grupos de traba-
lho especializados, intercambios de experiéncias,
foruns interfederativos e missdes técnicas interna-
cionais. Essas acBes estdo alinhadas a missdo do
Conseplan de fortalecer a articulagdo entre Unido,
estados e municipios, promovendo praticas de go-
vernan¢a modernas e colaborativas.
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MISSOES TRAZEM A OPORTUNIDADE DE CONHECER
BOAS PRATICAS ADOTADAS EM OUTROS PAISES

Ao longo desse biénio, foram realizadas trés
missOes internacionais que trouxeram importantes
aprendizados e fortaleceram o papel do Conselho
no cenario nacional e global. A primeira missdo
internacional foi realizada durante o 502 Seminario
Internacional de Orcamento Publico, na Cidade do
Panamd, no Panama. Este evento foi uma oportu-
nidade para representantes dos estados brasileiros
conhecerem préticas avancadas de gestdo orga-
mentaria e trocar experiéncias com outros paises da
América Latina. As discussdes abordaram temas como
planejamento estratégico, monitoramento e avaliagdo
de politicas publicas, destacando estratégias para
aprimorar a eficiéncia fiscal no contexto brasileiro.

A segunda missdo levou representantes do Con-
seplan a sede da Organizacdo das Nagdes Unidas, em
Nova York, para participar da 232 Sessdo do Comité
de Especialistas em Administragdo Publica. Durante
o0 evento, temas como governanga digital, mudancas
climéticas e gestdo financeira publica foram discu-
tidos em profundidade. A delegagdo brasileira teve a

oportunidade de dialogar com especialistas globais e
explorar recomendagdes sobre estruturas de gover-
nanca mais inclusivas e eficazes.

A terceira missdo contou com reunides técnicas
na OCDE com institui¢des da Unido Europeia, em que
foram discutidos temas como planejamento de longo
prazo, desenvolvimento e coesdo regional, orca-
mentos tematicos, orgamento de médio prazo, assim
como o posicionamento do Brasil frente a Europa.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL TAMBEM FOI PRIORIZADA

A atual gestdo priorizou a modernizagéo e o
fortalecimento da sua comunicagdo institucional,
reconhecendo a importancia da transparéncia e da
articulagdo entre estados. Como parte dessas inicia-
tivas, foi instituida a Comissdo de Comunica¢do do
Conseplan, composta pelos assessores de comuni-
cagdo das Secretarias de Planejamento de todas as
unidades federativas. A comissdo desempenha um
papel estratégico na formulagdo e implementagdo
de estratégias de comunicagao voltadas para pro-
mover as agdes do Conselho e fomentar a troca de
boas praticas entre os estados.

A Cidade do Panama foi o destino da
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primeira missao internacional desta gestao.
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B BALANGO DE GESTAO 2023-2024

Reunidéio na ONU discutiu novas
perspectivas de governanga
para promover os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(oDS) e erradicagéo da pobreza

Entre as atribuicdes da Comissdo estd a criacdo
de um ambiente colaborativo entre as secretarias
de Planejamento, fortalecendo a comunicagdo e
otimizando recursos e a facilitagdo do compartilha-
mento de experiéncias e solugdes bem-sucedidas
entre os estados, promovendo a superacdo de
desafios comuns.

Outros avancos foram o desenvolvimento do
novo site do Conseplan, além do desenvolvimento
de canais como o Instagram e o LinkedIn institu-
cionais que pretendem posicionar o Conselho como
um grande hub de informagdes e compartilhamento
de experiéncias.

Essas plataformas visam centralizar con-
teudos relevantes, divulgar documentos técnicos,
noticias e iniciativas inovadoras, e ampliar o acesso
do publico as agdes do Conselho. Elas também
facilitam a integracdo entre as Secretarias de

Divulgacdo/Conseplan

CONGRESSO ABORDARA
A RECONSTRUGAO DO
PLANEJAMENTO NAGIONAL

0 Congresso Nacional do Conseplan, programa-
do para o segundo trimestre de 2025, em Brasilia,
sera um marco para consolidar os avangos obtidos
nos ultimos anos e projetar o futuro do planejamen-
to publico no Brasil. Com o tema “Reconstru¢do do
Planejamento Nacional”, o evento tem como objetivo
fortalecer o didlogo entre gestores publicos, especia-
listas e representantes da sociedade civil, promoven-
do reflexdes sobre as praticas de planejamento e or-
¢amento no contexto de um pais diverso e dinamico.

0 congresso abordara temas centrais para o for-
talecimento do planejamento publico:

Planejamento de longo prazo: A Estratégia

Brasil 2050 e seus eixos estruturantes serdo deba-

tidos como base para alinhar metas nacionais as
demandas de desenvolvimento sustentavel.

Planejamento de médio prazo: Discussdes

sobre o papel do PPA, LDO e LOA como instru-

mentos fundamentais de articulagdo entre metas
de curto e médio prazos.

Modernizacao no planejamento e orcamento:
Temas como revisdo de gastos, orcamento a
médio prazo, integracdo de metas fisicas e a
agenda transversal serdo acompanhados de reflexdes
sobre a proposta de uma nova Lei de Finangas Publicas.

Monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas: O congresso enfatizara a importancia
de sistemas eficientes para medir resultados, cor-
rigir rumos e ampliar a transparéncia na gestdo publica.

0O formato do evento incluird plenarias, painéis
técnicos e grupos de trabalho, promovendo um am-
biente dinamico e colaborativo. A atuacdo de um
Comité Cientifico, composto por especialistas em
planejamento e gestdo publica, sera essencial para
assegurar a qualidade técnica dos debates e das pro-
postas apresentadas. Este comité também desempe-
nhara um papel estratégico na definicdo da agenda e
na curadoria dos contetdos.
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Planejamento, fortalecendo o papel do Conseplan
como um catalisador de solugdes estratégicas para

os estados brasileiros.

A concepcdo desta revista é outra importante
entrega da gestdo de Fabricio Marques a frente do
Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Pla-
nejamento. Idealizada como um espago para a troca
de experiéncias e a disseminacdo de boas praticas,
a revista reflete o compromisso da atual gestdo com
avalorizacdo do planejamento ptblico e a transpa-
réncia das agdes realizadas pelos estados.

Com a contribui¢do de secretarios, técnicos e
especialistas, a revista inaugura um canal de comu-
nicagdo que busca documentar os desafios e avancos
do planejamento ptblico no Brasil. Além de registrar
as iniciativas realizadas, ela visa inspirar e orientar
gestores em suas tomadas de decisdo, promovendo
solugdes colaborativas e eficientes.

UM LEGADO DE INOVAGAO E COOPERAGAO

A gestdo de Fabricio Marques a frente do Con-
seplan representou um capitulo marcante na histéria
da entidade. Com iniciativas que alinharam ino-
vacdo, cooperacao e transparéncia. Os avangos

Misséo na Europa levou
representantes de dez estados
brasileiros e contou também
com a participagdo da secretdria
Nacional de Planejamento,
Virginia de Angelis

alcancados ndo se limitam aos resultados técnicos
e operacionais, mas incluem a construgdo de um
ambiente de colaboracdo entre os estados, fortale-
cendo a articulacdo interfederativa e ampliando o
impacto das politicas ptblicas.

Ao olhar para o caminho percorrido, o Con-
seplan se posiciona como uma instituigdo moderna,
conectada e estratégica, capaz de articular visdes de
longo prazo e responder as demandas mais imediatas
do planejamento publico brasileiro. Este balango
reflete um periodo de transformacao e avango que
deixa como principal legado a certeza de que o Con-
seplan segue forte, relevante e preparado para os
desafios futuros. [ |
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Lugiana Almeida  Elisa Alves.

Diversidade nas estatais
federais: o pacto e desafios

s empresas publicas exercem importante papel

indutor no desenvolvimento induto brasileiro.

Isso ocorre tanto por atuarem em setores estra-
tégicos da economia do pais, como o de energia, criando
infraestruturas que atendam todo o sistema econémico,
como inovando em pesquisa que favorece setores eco-
némicos, vide o caso da producdo cientifica para
plantio de alimentos.

Outro fator importante é que, juntas, as empresas
estatais sdo responsaveis por mais de 436 mil empregos
diretos, representando uma forga motriz relevante no
mercado de trabalho brasileiro e, consequentemente, em
referéncia para politicas de inclusdo e equidade, acolhendo
demanda crescente em diversas esferas da sociedade.

Ha muito a se avancar quando olhamos as estatais sob
esse ponto de vista: nas estatais, ainda existe uma sobrer-
representagdo masculina — 61% no total — com tendéncia
de equilibrio, dado que, especificamente entre as pessoas
admitidas ha 6 anos ou menos, as mulheres ja sdo 51%.

Por outro lado, a proporgao de pessoas com deficiéncia
nas estatais, hoje, é de 4,13% — muito acima dos indices
no mercado privado, com ocupacdo de apenas 1,1% dos
postos de trabalho por PCDs, segundo levantamento do
IBGE. Esses dois indicadores recentes mostram que a
mudanca é possivel e vem acontecendo.

Nesse sentido, o Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusdo nas Empresas Estatais Federais emerge como um
passo significativo para consolidar compromissos insti-
tucionais com essa agenda. Assinado em setembro por 37
empresas controladas pela Unido, visa estimular a diver-
sidade em todas as suas dimensdes, assegurando que as
estatais ndo apenas cumpram um papel econdmico, mas
também liderem pelo exemplo na construgdo de socie-

dades mais equitativas e representativas.

1 https://www.mckinsey.com/br/our-insights/diversity-matters-america-latina

A partir do Pacto, as empresas estatais, detentoras de
capilaridade impar para atendimento ao interesse publico,
caminham na dire¢do da vanguarda do respeito e aco-
lhimento das legitimas e distintas visdes, admitindo que
lugares de fala importam e que o pais cresce ao acolher a
riqueza de seu povo. Além disso, admitem que a diver-
sidade ndo se limita apenas a uma questdo de justica
social e reparacao histérica, mas é estratégia eficaz para
promover a inovagdo na gestao corporativa e otimizar a
eficiéncia organizacional.

Estudos recentes demonstram que empresas com
equipes executivas diversificadas em género possuem
14% mais probabilidade de superar a performance de seus
pares na industria’. Do mesmo modo, a adogdo dessas
praticas vem se tornando prioridade, sobretudo porque
contribuem para um ambiente de trabalho respeitoso e
mais inovador, resultando na retengdo de talentos e a
melhoria da qualidade da forca de trabalho?.

N&o ha inovacdo real sem a ousadia de romper com
os antigos modelos e sem diversidade, que transcende um
mero exercicio de preenchimento de espagos. A implemen-
tacdo de politicas afirmativas representa um passo essencial
para promover o desenvolvimento, onde os governos e
os mercados se envolvem num didlogo construtivo para
garantir que os interesses de todas as partes interessadas
sejam considerados. A diversidade de pessoas nas empresas
estatais, inclusive em cargos de lideranca, ndo é apenas um
simbolo de progresso; eles sdo os arquitetos de um futuro

mais inclusivo e prospero. ||

Autores:

+ Elisa Vieira Leonel, secretaria de Coordenacdo e Gover-
nanca das Empresas Estatais.

* Luciana Almeida Toldo, assessora da Secretaria de Co-
ordenacdo e Governanga das Empresas Estatais.

+ Elisa Oliveira Alves, assessora da Secretaria de Coorde-
nacao e Governanca das Empresas Estatais.

2 https://pesquisas.p.deloittecomunicacao.com.br/pesquisa-diversidade-2023-resultados

34 | Planejamento e Futuro | Dezembro de 2024



GESTAO NOS

ESTADOS



Estado do Acre
resiliente diante dos
desafios climaticos

O governo estadual elabora Plano Emergencial
de Adequacdo as Mudancas Climaticas

Plano Emergencial de Enfrentamento as Enchentes é um

instrumento de planejamento que prevé agoes imediatas
em situagoes de fenomenos climaticos extremos.

e
jencial

GLADSON CAMELL

Foto: Diego Gurgel/Secom

SINID COSTS
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ma das regides do planeta mais afetadas pelas

mudangas climéticas extremas, o Estado do

Acre tem sofrido com enchentes e secas cada
vez mais frequentes e severas, que destroem infra-
estruturas urbanas e ameagam a vida e os meios
de subsisténcia de comunidades inteiras, deixando
milhares de familias em situagdo de calamidade.
Diante desse cenario desafiador, autoridades e
especialistas reconhecem a necessidade de agées
coordenadas, eficazes e resolutivas para mitigar os
impactos das chuvas e estiagens intensas.

Em resposta a essa realidade, o governo do
Acre, por meio da Secretaria de Estado de Plane-
jamento (Seplan), coordenou a elaboracdo de um
Plano Emergencial de Enfrentamento as Enchentes
com as Secretarias de Obras Publicas (Seop), de
Habitacdo e Urbanismo (Sehurb), de Meio Ambiente
(Sema), de Agricultura (Seagri), Extraordinaria
dos Povos Indigenas (Sepi), Assisténcia Social e
Direitos Humanos (SEASDH), de Administracio
(Sead), Casa Civil, Defesa Civil Estadual e com as
gestdes municipais.

O documento ird reunir os esforcos dos governos
federal, municipal e estadual, bem como os de enti-
dades da sociedade civil com vistas a sistematizar
agdes que garantam a seguranca da populagdo acreana
contra eventos climaticos extremos frequentes.

O governo empenhou-se em desenvolver um
plano abrangente e eficiente, com foco na promogao
da seguranca hidrica e na melhoria da infraestrutura
urbana e rural, que alcance desde medidas preven-
tivas até acdes de resposta imediata em caso de
desastres naturais.

O plano enfatiza agdes como mitigagdo e ade-
quacdo as mudancas climéticas; recuperacido das
matas ciliares; politica de desenvolvimento muni-
cipal; drenagem e macrodrenagem urbana; educacéo
ambiental, dentre outros.

Além disso, a Seplan pretende buscar parcerias
com institui¢des de pesquisa, organizag®es nio
governamentais e comunidades locais para cons-
truir uma abordagem participativa e integrada a fim
de enfrentar os desafios climéaticos.

Foto: Odair Leal/Sesacre

Foto: Arquivo/Secom

Seca do Rio Acre em 2023.

Cheia do Rio Acre em 2024.

0 QUE E 0 PLANO EMERGENGCIAL?

O Plano Emergencial de Enfrentamento as
Enchentes é um instrumento de planejamento que
prevé acdes imediatas em situacdes de fendmenos
climaticos extremos, como chuvas intensas ou secas
acentuadas, abrangendo também agbes preventivas.

Denes Freitas, chefe do Departamento de Poli-
ticas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial da Seplan e responsével pela elabo-
racdo do plano, afirma que o propésito é reduzir
os impactos, bem como adequar as cidades a nova
realidade climética, “porque de agora para frente,
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os eventos climaticos extremos serdo mais roti-
neiros e acentuados”, disse.

“Devemos adequar nossa infraestrutura urbana
aos impactos desses fendmenos extremos de maneira
areduzir e eliminar as consequéncias desses eventos
sobre as populagdes mais vulneraveis, como os
moradores das encostas dos rios e igarapés do
Acre”, finaliza.

Sobre o periodo de execugdo do plano, Freitas
ressalta que “se trata de um conjunto de a¢des que
buscam resolver esses problemas de uma forma defi-
nitiva, e essa atuagao é gradual, durante um periodo
de cerca de 6 anos, mas ja com a¢des incisivas para
2024 e 2025. Um problema complexo nio vai ser
resolvido abruptamente”.

COMO FOI ELABORADO 0 PLANO EMERGENCIAL?

A equipe responsavel pela elaboragéo do plano
realizou a caracterizagdo e diagndstico de cada um
dos 22 municipios acreanos, apresentando propostas
de intervencao. Dados e informacdes foram levan-
tados para construir um panorama detalhado de cada
municipio, levando em consideracdo varios aspectos,
como familias afetadas, terrenos a serem regula-
rizados e infraestrutura urbana a ser implantada.

Foto: Pedro Devani/Secom

Em 2024, Rio Branco registrou sua
segunda maior cheia na historia.

A proposta de intervengdo para cada municipio foi
elaborada com base em graus de prioridade, levando-
-se em conta a medigdo dos rios, a quantidade de
familias atingidas, a necessidade de regularizagdo de
terrenos, a quantidade de casas a serem construidas,
dentre outros aspectos. Projetos de reflorestamento
de &reas desabitadas e reconstrucdo de mata ciliar
foram incluidos, além de medidas para aprofun-
damento da calha dos rios e elaboragéo de planos
diretores municipais para areas alagadicas.

Foto: José Caminha/Secom

.

Brasileia enfrentou, em 2024, a pior cheia
jaregistrada na sua historia.

Imagem da enchente em Cruzeiro do Sul,
segunda maior cidade do Acre.
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No municipio de Xapuri, o rio
ultrapassou os 17 metros. A cota de
transhordamento é de 13,4 metros.

A consolidagdo estadual das informagdes resultou
em um plano abrangente, que detalha todas as
intervengdes necessarias, organizadas por graus
de prioridade e com orgamentos estimados. Um
método de execugdo e governanga sera estabelecido,
com reunides de monitoramento, objetivos expli-
citos e distribuicdo de responsabilidades entre atores
publicos e privados.

PLANO EMERGENCIAL E SIMBOLO DE ESPERANGA

Para toda a equipe envolvida na elaboracdo do
plano emergencial, este projeto representa um farol
de esperanca diante dos danos materiais e emo-
cionais que as catastrofes climaticas ocasionam
no Estado do Acre. E o primeiro passo para uma
solugdo definitiva.

“Eu me sinto muito feliz em poder contribuir
com esse plano porque ele traz esperanca para mim
e para a sociedade. Por meio dele, vamos conseguir
contribuir para trazer mais paz e bem-estar para a
sociedade”, afirma Denes Freitas.

APQIO MINISTERIAL

Em visita ao Estado do Acre para participarem
do encontro “Rotas de Integracdo Sul-Americana”,
realizado no dia 9 de abril, no auditério do Centro
Universitario do Norte (Uninorte), a ministra do Pla-
nejamento e Orgamento, Simone Tebet, recebeu das

Em Santa Rosa do Purus, um dos municipios isolados do Acre, o
nivel do Rio Purus atingiu a marca de 10,77 metros, 1,77 metro
acima da cota de transbordamento, que é 9 de metros.

maos do governador Gladson Cameli uma copia do
plano emergencial para leitura e anéalise.

No dia 22 de abril, o governador Gladson Cameli
esteve em Brasilia (DF) e, na ocasido, entregou o
Plano Emergencial a ministra do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima, Marina Silva, e o ministro da
Integracdo e Desenvolvimento Regional, Waldez
Goes, e reforgou o pedido de apoio do governo federal
a populagdo acreana.

Sobre o apoio dos ministros, a secretaria adjunta
de Planejamento, Kelly Cristina Lacerda, afirmou
que representa um momento determinante para a
regido, especialmente, para a expansio econdmica
e sustentavel da Amazdnia. “Nao somente reforca
o compromisso do governo federal com o estado,
mas também destaca a importancia estratégica
do Acre nas politicas de desenvolvimento trans-
fronteirico. Para tanto, faz-se necessario destacar
os desafios impostos pelas mudangas climaticas,
que tém afetado de forma significativa o bem-estar
de nossa populagdo e o desenvolvimento susten-
tavel do estado do Acre. Com a entrega do Plano
Emergencial de Enfrentamento as Enchentes esta-
belecemos um precedente para a agao colaborativa
e integrada entre os diferentes niveis de governo e
a sociedade, destacando a urgéncia e a importancia
de abordar as questdes climaticas de forma proativa
e efetiva” finaliza. [ ]
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ALAGOAS

“Primeiro Emprego”
garante selecao de estagio
inclusiva em Alagoas

O programa alcancou mais de 19 mil inscritos
desde seu lancamento em 2021
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om mais de 19 mil inscritos nos tltimos 3 anos,

o Programa de Estagio Primeiro Emprego do

Estado de Alagoas tem promovido igualdade
de chances e desenvolvimento profissional para
estudantes de baixa renda. Langado pelo governo
de Alagoas, em 2021, o programa tem como objetivo
garantir acesso a estagios ndo obrigatérios a estu-
dantes de Ensino Superior, priorizando a inclusdo
e a equidade no mercado de trabalho.

A iniciativa tem proporcionado aos jovens a
chance de aprimorar habilidades, expandir seu
networking (rede de contatos) e entrar no mercado
com uma bolsa Ginica e acessivel para todos os érgaos
do estado. O programa foi criado por meio da Secre-
taria de Planejamento, Gestdo e Patriménio (Seplag),
que o instituiu para ser uma agdo com o objetivo de
alocar estudantes do Ensino Superior nos 6rgdos do
Poder Executivo Estadual por meio de selegdo de
estagio ndo obrigatério.

Além de entrar em contato com o mercado
de trabalho, os estudantes tém a oportunidade
de adquirir mais conhecimentos, ter networking
e aperfeicoar habilidades. O Programa de Estagio
Primeiro Emprego nasceu de uma inspira¢do do
modelo de estégio do Estado da Bahia, com foco
em transparéncia, inclusdo e equidade, e oferece

oportunidades de estagio em Alagoas para pessoas

de baixa renda, tendo um valor de bolsa tnico para
todos os érgdos do estado. Essa iniciativa repre-
senta uma politica piblica inovadora, promotora de
igualdade de chances e de desenvolvimento profis-
sional para jovens talentos em Alagoas.

O Primeiro Emprego alcangou, nestes 3 anos,
19.748 inscritos em todo a unidade federativa e vem
transformando a vida de muitos jovens e adultos
alagoanos ao proporcionar acesso ao mercado de
trabalho e ao criar oportunidades para estudantes.
Com foco na incluséo e na diversidade, o programa
é mais do que uma porta de entrada para o setor
publico, é um caminho para o desenvolvimento
pessoal e profissional de quem participa.

Thayna Caldas, estudante de Design e estagiaria
do setor de Assessoria de Comunicagdo da Seplag,
é uma das estudantes contempladas com o estéagio
em érgao publico. Hoje ela cursa o quinto periodo
de seu curso na Universidade Federal de Alagoas
(UfAL) e exalta a experiéncia com um pouco mais
de um ano no érgdo publico.

“Fazer parte do Programa Primeiro Emprego
tem sido de grande importancia na minha traje-
téria profissional e pessoal. Profissionalmente, ter
contato de perto com os projetos e ver o impacto
deles na populacdo é satisfatério e fortalece meu
senso de propésito no design. Essa vivéncia tem

Quase 20 mil pessoas participaram

programa desde sua criagao em 2021.
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Programa prioriza estudantes
com deficiéncia, inscritos no
Cadastro Unico do governo federal
ou que cursaram o Ensino Médio
em escola publica ou foram
bolsistas em escolas particulares

contribuido ndo s6 para minhas habilidades, como
também minha capacidade de trabalho em equipe
e resolucdo de problemas, o que me da também
uma visdo mais clara do impacto que o design pode
ter nas politicas publicas e na comunicagdo gover-
namental, algo que antes eu ndo tinha dimensdo”,
conta a estudante.

O programa contempla também estudantes que
querem ingressar em outros ambientes de trabalho,
como Maria Clara Gomes, estudante de Jornalismo
na UFAL, e, atualmente, repérter da Radio CBN
Maceid. Ela passou por varios ambientes em sua
jornada no mercado e compartilhou um pouco de
sua vivéncia em um 6rgdo publico, enquanto esta-
giaria na Seplag.

“Eu ja era estagiaria em uma redacdo de jornal
e sai para ir para Seplag, local em que fiquei por 6

meses. Gostel muito do ambiente, aprendi bastante,
e s6 deixei a secretaria porque me chamaram de
volta para o jornal, agora como contratada. Se ndo
fosse isso, teria continuado 14, porque o ambiente
e as pessoas eram 6timos. A Seplag foi minha pri-
meira vez trabalhando com assessoria, que é bem
diferente de jornal”, explicou Maria Clara.

Apesar dos bons feitos que o programa traz, a
exigéncia que o mercado de trabalho apresenta é a
eminente experiéncia, que conta bastante para que
o estudante busque diferentes formas de se preparar
e aperfeicoar para o momento em que finaliza a gra-
duacgdo. Como professor assistente da Universidade
Estadual de Alagoas (Uneal) e coordenador do curso
de Administracdo, Luiz Geraldo Rodrigues explicou
um pouco dessas demandas do mercado e o que o
programa pode trazer de diferente aos estudantes.

“Essa exigéncia e ou experiéncia desanima os
jovens que buscam uma oportunidade de ter o pri-
meiro emprego, promovendo uma exclusdo deles do
emprego formal e, na maioria das vezes, a entrada
para atividades marginais sem nenhum vinculo
que lhe permita uma seguranca. O Programa Pri-
meiro Emprego possui uma importancia significativa
para a inclusdo social e econémica, dando, assim,

Foto: Agéncia Alagoas

42 | Planejamento e Futuro | Dezembro de 2024



a oportunidade tdo necessaria a este publico tdo
carente”, enfatiza.

O Programa Primeiro Emprego, chamado ante-
riormente de Pontapé, foilan¢ado no dia 25 de maio
de 2021, quando alcangou 5.690 inscritos, com uma
contratagdo média de 30% dos candidatos inscritos
em sua primeira edi¢do. De l& para cé foram seis
editais publicados, incluindo um especifico para
a Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc), e um
especifico para o Primeiro Emprego Indigena.

RESULTADOS

“O programa busca proporcionar, dentro do
ambiente publico, o aprendizado e o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e competéncias em
complementacgdo a formagdo curricular e académica
de estudantes do Ensino Superior”, explica a coor-
denadora do Programa Primeiro Emprego, Rose
Damas. Ela diz que o foco é também “auxiliar a
reverter a histérica situagao de desigualdade e dis-
criminagdo a que estdo submetidos individuos de
grupos especificos”.

A prioridade da selegdo é para estudantes com
deficiéncia, inscritos no Cadastro Unico do governo
federal, que cursaram o Ensino Médio em escola
publica ou foram bolsistas em escolas particulares.

“Ndo menos importante, o Programa busca
potencializar a eficiéncia na gestdo do planejamento
e dos resultados das contratagdes de estagiarios do
Poder Executivo Estadual”, ressalta Rose Damas.

Mas o beneficio ndo é sé para os estudantes,
os érgdos sdo agraciados com a chegada de novos
estagiarios que, desempenhando um bom papel em
suas fungdes, podem ter a oportunidade de serem
contratados posteriormente. O Superintendente
Executivo de Valorizacdo de Pessoas da Secretaria
da Fazenda do Estado de Alagoas (Sefaz/AL), Fabio
Queiroz, participa ativamente das demandas do
Primeiro Emprego, e destaca alguns dos beneficios
para ambas as partes do Programa.

“O Programa trouxe, entre outros beneficios, obje-
tividade no processo seletivo de estagiarios para o
Executivo Estadual de Alagoas e oportunidade de

DISTRIBUIGAO DE VAGAS

Estudante de ensino médio em escolas publicas
ou em escolas particulares com bolsa integral

Estudantes inscritos 40%
no CadUnico

Ampla Concorréncia

- PcD

NOS DIAS ATUAIS

- Estagidrios Total
- Escola Publica
- Ampla concorréncia

PcD

CadUnico

40,1%

23%

entrada no mercado de trabalho para pessoas, em
sua grande maioria, de baixa renda, através de uma
politica publica de acdo afirmativa”, diz Queiroz.
Outros avancos citados por ele sdo: “adogdo de um
programa que atende a diversidade e inclusdo no
ambito do servigo publico; oportunidade de cresci-
mento aos estagiarios que mais se destacam, fazendo
com que tenham oportunidade de fazer parte do
quadro de servidores do estado”.

Dentre servidores que foram estagiarios e hoje
ocupam o quadro de servidores efetivos do estado,
o exemplo de Barbara Faustino Braga, secretaria
de Turismo do Estado de Alagoas (Setur/AL), pode
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ser ilustrador. Ela iniciou sua trajetéria no servigo
publico, ainda como estagiaria, na Sefaz, local em
que ela carrega no coragdo até hoje.

“Foila onde eu criei os meus primeiros lagos pro-
fissionais, comecei a entender como que funciona
de fato toda essa maquina publica, que fiz os meus
colegas de trabalho, quase que uma familia e, sem
davida alguma, foi de extrema importancia para eu
galgar todo o meu percurso que me trouxe até onde
estou. Quando me lembro da minha trajetéria, de
ser secretaria mulher jovem, adentrando por estagio,
por meio de uma prova, sem davida alguma, é um
motivo de grande honra”, conta Barbara.

Diante do que foi apresentado, o Programa Pri-
meiro Emprego é uma grande oportunidade para
estudantes que desejam adquirir experiéncia pro-
fissional, desenvolver habilidades e crescer em suas
carreiras. Além disso, a participagdo em um programa
de estagio ndo obrigatério pode ser um diferencial
importante no curriculo do estudante, tornando-o
mais competitivo no mercado de trabalho, assim
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A secretdria de Planejamento, Paula Dantas, vista
beneficiados pelo Primeiro Emprego Indigena.

Foto: Rodrigo Marinho

como foi falado e trazido por personagens que trou-
xeram seus relatos, dando transparéncia ao processo
que contempla inimeros jovens estudantes que
buscam um futuro melhor em nosso Estado.

INDIGENAS TAMBEM SAO CONTEMPLADOS
POR PROGRAMA

O Programa Primeiro Emprego Indigena é
uma selegdo exclusiva para estudantes do curso
de Licenciatura Intercultural Indigena (CLIND) da
Universidade Estadual de Alagoas (Uneal). Ele é o
Unico programa de estagio da Federagdo em que
o estudante indigena ird atuar, diretamente, na
sua comunidade.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) d&o conta de que cerca de 0,82% da
populacdo de Alagoas é indigena, contando com 12
etnias. Atualmente, existem 17 escolas estaduais
indigenas no estado, segundo a Seduc (2022).

Quando o edital de Primeiro Emprego Indigena
foilancado, em abril de 2023, havia 235 estudantes
matriculados no Curso de Licenciatura Indigena
da Uneal (Clind /Uneal). Foram 174 estudantes que
se inscreveram no programa de estagio, 156 foram
classificados, 150 estavam aptos e, 145, foram con-
tratados. Atualmente, a maioria atua nas escolas
indigenas de suas comunidades e existem 12 estu-
dantes das comunidades Kalanké e Karapotd Terra
Nova que realizam estagio na Geréncia Especial de
Educacgédo (GEE).

No periodo de langcamento do edital, que costuma
ser anual, podem participar do programa pessoas
indigenas ou ndo, estudantes matriculados em Ins-
titui¢des de Ensino Superior (IES) alagoanas e/ou
com sede em Alagoas, que estejam cursando, pre-
sencialmente ou a distancia, o segundo ano, no
caso de curso de periodicidade anual; ou, o ter-
ceiro semestre, em caso de curso de periodicidade
semestral. O processo é totalmente eletronico e o
critério de escolha acontece pelo Coeficiente de Ren-
dimento (CR), indice que mede, ao longo do curso,
o desempenho académico do estudante ao fim de
cada periodo letivo. [ |
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Paula Gintra Dantas

Governo oferece oportunidade de
estagio aos jovens alagoanos

Programa Primeiro Emprego é uma grande

oportunidade oferecida pelo Governo do

Estado aos estudantes de ensino superior de
Alagoas. O programa proporciona a insergao desses
estudantes no mercado de trabalho, em vagas de
estagio remunerado e ndo obrigatério nos mais
diversos érgdos do governo. Dessa forma, o Estado
contribui com o desenvolvimento pessoal e profis-
sional desses futuros profissionais.

O estagio por meio do Primeiro Emprego dura
entre seis meses e dois anos e abrange diversas
areas de atuacdo, como financas, tecnologia da
informac3o, administracdo, entre outras. A partir
do contato com o ambiente de trabalho, que para
muitos é a primeira oportunidade, os selecionados
colocam em prética os conhecimentos adquiridos
nas instituicdes de ensino e ainda constroem uma
rede de relacionamento com profissionais reconhe-
cidos em suas areas, que atuam como orientadores
e que possibilitam a incorporagdo desses estudantes
na administragdo publica.

Outro ponto de destaque do programa é a inclusdo
durante o processo seletivo. Como 90% das vagas
destinadas sdo para publicos prioritarios, o Pri-
meiro Emprego garante que 10% das vagas sejam

para pessoas com deficiéncia, 40% para estudantes
inscritos no Cadastro Unico, e 40% para egressos de
escolas publicas ou bolsistas integrais. Dessa forma,
o programa contribui com um suporte adicional na
jornada profissional de quem esté trilhando os pri-
meiros passos na carreira.

Os estagiarios selecionados pelo Primeiro
Emprego recebem uma bolsa no valor de um salario
minimo, além de auxilio-transporte, em uma carga
horaria de 30 horas semanais. Além disso, eles
passam por uma capacitacdo ofertada pela Escola
de Governo do Estado de Alagoas, para que sejam
apresentados as atividades executadas pelo funcio-
nalismo publico.

O programa ja contratou mais de 1.600 estudantes
como estagiarios, de 46 diferentes cursos de gra-
duacio, distribuidos em 38 érgdos publicos. Esses
numeros demonstram o impacto positivo da iniciativa
do governo Paulo Dantas, ao promover a iniciagdo
desses jovens no mercado de trabalho, ao propor-
cionar suporte financeiro e, consequentemente, a
reduzir as desigualdades sociais em Alagoas. [ |

Paula Cintra Dantas, secretdria de Estado de Planeja-
mento, Gestdo e Patriménio de Alagoas.
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Modelo inovador
de credenciamento
otimiza elaboracao de
projetos no Amapa

Reformulacdo desburocratiza contrata¢des, priorizando
a eficiéncia e a transparéncia nos processos

s

<
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ma iniciativa pioneira inovou e agilizou o cre-

denciamento de projetos de infraestrutura no

Estado do Amapa. O governo estadual implantou
um modelo de credenciamento para a contratagdo de
projetos de arquitetura e engenharia, alinhando-se a
Nova Lei de Licitacdes (14.133/2021) e ao Decreto n®
11.878/2024, para desburocratizar e otimizar o processo.
A nova abordagem conta com mais de 50 empresas
credenciadas e mais de 100 projetos em execugao, garan-
tindo maior transparéncia, eficiéncia e agilidade nas
obras essenciais para o crescimento do estado.

Informagdes do governo ddo conta de que a prota-
gonista dessa novidade foi a Secretaria de Estado da
Infraestrutura do Amapé (SEINF), que, alinhada a Lein®
14.133/2021, conhecida como a Nova Lei de Licitagdes,
e ao Decreton®11.878/2024, adotou a alternativa pio-
neira e transformadora para agilizar a contratagdo de
projetos de arquitetura e engenharia no estado. Por
meio do credenciamento de empresas especializadas,
a modalidade de selegdo facilita, agiliza e padroniza a
contratagdo de servigos de alta qualidade. Com mais de
50 empresas credenciadas e mais de 100 projetos em
execucao, essa abordagem inovadora fortalece, signifi-
cativamente, o setor de infraestrutura e urbanismo no
Amap4, trazendo beneficios diretos para a populagio.

O governo informa que o Amapa tem expe-
rimentado um crescimento expressivo em suas
demandas por infraestrutura nos ultimos anos. O
aumento populacional, a urbanizagdo acelerada e a
necessidade de melhorar a conectividade e os ser-
vigos béasicos evidenciaram a urgéncia de um modelo
de contratacdo mais flexivel e eficiente. Os processos
licitatérios tradicionais, apesar de fundamentais para
garantir a legalidade e a competitividade, mostraram-
-se longos, burocréticos e frequentemente sujeitos
a impedimentos legais e operacionais, limitando a
velocidade de execugdo dos projetos essenciais para
o desenvolvimento estadual.

Com a entrada em vigor da Nova Lei de Licita¢es,
os gestores do estado identificaram a oportunidade de
reformular seus métodos de contratacdo, tornando-
-0s mais ageis e alinhados as necessidades sociais e
estruturais. A lei trouxe inovagdes importantes, como

a possibilidade de adogdo de novos modelos de con-
tratacdo que priorizam a eficiéncia e a transparéncia.

A SEINF-AP informa que, com base nos prin-
cipios da Lei n® 14.133/2021, a secretaria desenvolveu
o Edital de Credenciamento n® 01/2024, que esta-
belece de forma detalhada o formato, as condicdes
e os critérios para que empresas de arquitetura e
engenharia possam participar do processo. O edital
contempla requisitos técnicos, de capacidade ope-
racional e de conformidade legal, assegurando que
apenas empresas qualificadas sejam credenciadas.

O Decreto n? 11.878/2024 complementa o arca-
bougo normativo, regulando, especificamente, o
procedimento de credenciamento e proporcionando
seguranga juridica a todas as partes envolvidas. A
adogdo do credenciamento, fundamentada nos artigos
74, inciso IV, e 79 da lei, permite a contratacdo por
dispensa de licitacdo em casos especificos, garan-
tindo legalidade e economicidade. Com validade de 12
meses, prorrogaveis conforme necessidade e desem-
penho, o credenciamento adapta-se, continuamente,
as mudancas no cenario econémico e as demandas
de infraestrutura do estado.

Essa estrutura normativa robusta assegura que
0 processo seja transparente e que as contratagdes
sejam realizadas de forma justa, evitando privilégios
e garantindo igualdade de oportunidades para todas
as empresas que atendam aos requisitos.

MUDANGA ATENDE AS DEMANDAS DE INFRAESTRUTURA

A escolha do credenciamento como modelo de
contratagdo surgiu da necessidade de adaptar o pro-
cesso de selegdo de empresas a realidade do Amapa,
caracterizada por regides de dificil acesso e demandas
diversificadas. A Secretaria de Infraestrutura passou a
contar com uma base diversificada de prestadoras de
servicos qualificadas, prontas para responder, rapi-
damente, as ordens de servigo, o que é crucial em um
estado com caracteristicas geograficas tdo peculiares.

O método escolhido para a distribuicdo das
demandas foi a ordem de inscricdo, um sistema trans-
parente e equitativo. As solicitagdes sdo repassadas
conforme a posicdo na lista, retornando ao inicio apenas
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apds todas as empresas receberem uma demanda.
Essa estrutura ndo apenas garante equidade, mas
também estimula a competitividade saudavel e o
compromisso das empresas com a exceléncia.

As empresas sdo divididas por eixos de tipologia
de projetos, como edificagdes, infraestrutura viaria,
saneamento, entre outros, permitindo uma distri-
buicdo democratica e eficiente das demandas. Esse
modelo garante que as empresas atuem em projetos
nos quais possuem maior expertise, elevando a qua-
lidade dos servigos prestados.

INOVAGAOD

Um aspecto inovador e fundamental do creden-
ciamento foi a colaboragdo estreita com os conselhos
profissionais, especialmente, o Conselho de Arqui-
tetura e Urbanismo (CAU) e o Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia (Crea) do Amapé. Essa
parceria foi essencial para a elaboracdo de uma pla-
nilha orcamentaria precisa, transparente e alinhada
com a realidade do mercado local, que serve como
base para as contrata¢des e para o controle finan-
ceiro dos projetos.

A planilha or¢camentéria, desenvolvida com a
expertise técnica dos conselhos, estabelece parametros
justos e atualizados para a remuneragdo dos servigos,
contemplando todos os custos necessérios para a reali-
zagao dos projetos, incluindo materiais, equipamentos,
encargos trabalhistas, impostos e outros insumos rele-
vantes. Esse detalhamento minucioso assegura que os
valores pagos pelo estado estejam dentro da média de
mercado, evitando sobreprecos, superfaturamentos e
garantindo um retorno adequado as empresas.

Além disso, essa colaboracao fortalece a relacio
entre o poder publico e as entidades profissionais, pro-
movendo a valorizacdo das profissdes de arquitetura e
engenharia e contribuindo para a melhoria continua
dos servigos prestados a sociedade. A implementacdo
e o gerenciamento do credenciamento pela SEINF-AP
tém sido destacados como exemplos de inovagdo e
boas préaticas na gestdo publica. Atualmente, mais de
50 empresas estdo credenciadas, abrangendo diversas
especialidades, e mais de 100 projetos estdo em anda-
mento, atendendo a diferentes regides do estado.

Essa estrutura facilita o0 acompanhamento das

etapas de cada projeto e permite uma distribuigéo
organizada e eficiente das demandas, garantindo que
os projetos sejam executados dentro dos prazos estabe-
lecidos e com a qualidade esperada. "O credenciamento
trouxe inovagao, transparéncia e escala aos nossos pro-
cessos", destaca o secretario-adjunto de infraestrutura,
IvyVasconcelos, gestor do credenciamento no estado.
"Com essa abordagem, aumentamos nossa produgao e
potencializamos o trabalho dos servidores gracas a ter-
ceirizacdo de projetos, atendendo de forma mais eficaz
e rapida as necessidades da populagdo", acrescenta.

A secretaria realiza anélises detalhadas dos pro-
jetos entregues, monitorando, rigorosamente, a
qualidade técnica, a conformidade com as especi-
ficacBes e a pontualidade das empresas. O sistema
de avaliagdo de desempenho prevé o descredencia-
mento de empresas que ndo atendam aos critérios
de qualidade ou que apresentem falhas recorrentes,
mantendo no cadastro apenas aquelas comprome-
tidas com a exceléncia dos servigos.

A dedicacdo e o comprometimento dos servi-
dores publicos efetivos foram fundamentais para o
sucesso do credenciamento no Amap4, e eles garan-
tiram a conformidade legal, a eficiéncia administrativa
e a continuidade dos trabalhos, mesmo diante dos
desafios impostos pela inovacdo. Cada servidor
envolvido no processo foi crucial para integrar as
novas praticas as rotinas existentes, assegurando que
o credenciamento ndo apenas fosse implementado
com sucesso, mas também que se tornasse uma fer-
ramenta sustentavel e efetiva para o planejamento
e execugdo de projetos no estado.
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O modelo de credenciamento adotado pelo
governo do Amapéa nio apenas otimiza os processos
internos, mas tem impacto significativo na eco-
nomia local. Ao fomentar a participacdo de empresas
regionais, o estado estimula a gera¢do de empregos, o
desenvolvimento de competéncias técnicas locais e o
fortalecimento do setor de arquitetura e engenharia.

Além disso, a agilidade na contratagdo e execugdo
dos projetos resulta em obras entregues em prazos
menores, beneficiando, diretamente, a populacio
com melhorias na infraestrutura, como escolas, hos-
pitais, estradas e saneamento basico, que elevam a
qualidade de vida e promovem o bem-estar social.

A Procuradoria Geral do Estado (PGE) citou o
credenciamento como um método inovador para a
contratagdo de projetos, enfatizando sua capacidade
de trazer agilidade, transparéncia e eficiéncia ao pro-
cesso. Esse reconhecimento fortalece a credibilidade do
modelo e abre possibilidades para que outros estados
adotem praticas semelhantes, contribuindo para a
modernizagdo da gestdo publica em dmbito nacional.

Um projeto diretamente beneficiado por esse
novo modelo é o Porto e Terminal Hidroviario da
Zona Norte de Macapa. Com investimento de R$ 60
milhdes, a obra promete modernizar a infraestrutura
local e dinamizar o transporte fluvial na capital ama-
paense, compreendendo a dindmica de transito de
pessoas na Amazdnia.

O projeto arquitetdnico, inspirado nas formas
sinuosas e naturais da Amazénia, levou apenas 2
meses para ser elaborado, por meio do credencia-
mento, marco que seria dificil de alcangar em uma
licitagdo convencional.

Porto e Terminal Hidroviario da Zona Norte de Macapa
teve projeto elaborado em apenas 2 meses, celeridade
alcancada gracas ao modelo de credenciamento.

O credenciamento de empresas de arquitetura
e engenharia adotado no Amapa representa um
avanco significativo e um exemplo de inovacdo na
gestdo publica. Alinhado as exigéncias da Nova Lei
de Licita¢des e fortalecido por colaboragdes ins-
titucionais com os conselhos profissionais, esse
modelo proporciona agilidade, transparéncia e efi-
ciéncia, beneficiando tanto o estado quanto as
empresas envolvidas.

Em um momento em que o Brasil busca solugdes
para modernizar a gestdo publica e atender as
crescentes demandas de infraestrutura, esse cre-
denciamento se destaca como uma pratica inovadora
e eficaz. Fortalece o setor local de arquitetura e
engenharia, promove o desenvolvimento socioe-
condmico de maneira planejada e assegura que as
necessidades da populagdo sejam atendidas com
rapidez e qualidade.

“O credenciamento se tornou uma importante
ferramenta no planejamento do estado, pois nos
permite acelerar a elaboracgdo de projetos de obras
com recursos ja captados (emendas parlamentares)
e até mesmo nos anteciparmos, a elaborarmos pro-
jetos que entrardo em nosso portfélio para futura
captagdo”, avalia o secretario de Planejamento
Lucas Abrahao.

Segundo ele, “o sucesso desse modelo reflete
o compromisso do governo do Amapé em buscar
solugdes modernas e eficazes para os desafios da
administragdo publica, demonstrando que a unido
entre inovagdo, legalidade e parceria institucional
é o caminho para construir um futuro melhor para
todos’, finaliza. [ ]

Dezembro de 2024 | Planejamento e Futuro | 49



E AMAZONAS

Portal do Planejamento

aumenta transparéencia

e estimula participacao
popular no Amazonas

Plataforma e
digital integra = @ oo @ |
dados e R
ferramentas
MEEES

para usuarios
acompanharem
resultados da
gestao e politicas
publicas

50 | Planejamento e Futuro | Dezembro de 2024




Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

(Sedecti) do Amazonas lancou o Portal do
Planejamento, uma plataforma digital que retine fer-
ramentas e dados estratégicos para facilitar o acesso
a informagdo, promover a transparéncia e permitir
maior interatividade com as agdes do governo. A
pagina (portaldoplanejamento.am.gov.br) se destaca
por integrar produtos inovadores, como a Balanca
Comercial, o Plano Plurianual de Bolso (PPA), o
Geoportal e muito mais.

Serafim Corréa, titular da Sedecti, diz que o Portal
do Planejamento foi criado para ampliar a transpa-
réncia e fomentar a participacio da populacdo no
acompanhamento das politicas publicas. Entre as
informacdes disponiveis, destacam-se dados sobre
o Produto Interno Bruto (PIB), a Balanca Comercial
do Amazonas, o Anuario Estatistico, além do Plano
Plurianual (PPA) e outras informag®es estratégicas
para o planejamento governamental.

“Alegria muito grande entregar mais este servigo
a sociedade. O langamento deste portal é um marco
para a modernizagdo da gestdo publica no Amazonas.
Com essas informacdes acessiveis a todos, estamos
proporcionando uma gestdo mais transparente e
democratica, além de permitir que a populacdo
acompanhe de perto o desenvolvimento de nosso
estado” destacou Serafim.

INTERATIVIDADE E AGESSO SIMPLIFIGADO

O Portal do Planejamento foi desenvolvido
com foco na usabilidade e acessibilidade. Nele, os
usuarios podem acessar, de maneira interativa, a
Balanga Comercial, que permite consultar dados
de importacdo e exportacdo em tempo real, forne-
cendo uma visdo detalhada das movimentacdes
econdmicas do estado.

Segundo a secretaria-executiva de Planejamento,
Sénia Gomes, os dados sdo todos capturados de
bancos de dados ja consolidados, como o Comex
Stat, do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos, e também do Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por

o
1S
S
o
20
El
=
a

Ferramenta online permite consulta de programas,
acdes e estimativas de despesas do governo.

exemplo, em relagdo a indicadores nacionais, como
o PIB do Brasil.

“Todas as informagdes tém a seguranca estatistica
que podemos garantir, além das analises realizadas
pela nossa equipe. As atualizagdes serdo constantes,
a medida que os trabalhos forem desenvolvidos”,
afirmou Gomes, que acrescentou que a Sedecti conta
com sistemas, como o Sistema Integrado de Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo do Estado do Amazonas
(SPLAM) e o Sistema de Informacdes Governa-
mentais do Amazonas (E-SIGA).

PPA DE BOLSO

O governo do Amazonas, por meio da Sedecti,
tem investido em solucdes praticas para facilitar o
acesso as informacg&es do Plano Plurianual (PPA).
Uma dessas iniciativas é o PPA de Bolso, que oferece
uma versdo compacta e acessivel do plano, simpli-
ficando a consulta a programas, acdes e estimativas
de despesas do governo. Destinado a gestores e téc-
nicos, o PPA de Bolso retine as informacdes mais
relevantes em um formato simples e visual, facili-
tando o uso no dia a dia.

O PPA, documento essencial para a gestdo
publica, estabelece as diretrizes e metas para o
desenvolvimento do estado ao longo de 4 anos.
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O langamento deste
portal @ um marco para

a modernizagdo da gestdo
puablica no Amazonas”

Serafim Corréa, secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Giencia, Tecnologia e Inovagdo

No entanto, de acordo com o secretario da Sedecti,
Serafim Corréa, sua linguagem técnica e densidade
podem dificultar a compreensdo para quem busca
informagdes rapidas e precisas. Nesse cendrio, o PPA
de Bolso se consolidou como uma solugéo eficaz,
apresentando os dados de forma clara e objetiva.

“O PPA de Bolso é uma ferramenta estratégica,
que facilita a consulta rapida e eficiente, permitindo
que gestores e técnicos acessem as informagdes
essenciais sem precisar percorrer documentos
extensos. Isso contribui para decisdes mais ageis e
fundamentadas”, afirmou Serafim.

Com o avango das tecnologias digitais e o com-
promisso com a sustentabilidade, o PPA de Bolso
passou por uma adaptagdo para o formato digital,
conforme explica o gerente do Departamento de
Planejamento (Deplan) da Sedecti, fcaro Juc. “Hoje,

Divulgacdo

nosso foco é tornar essa ferramenta ainda mais aces-
sivel e interativa. As pessoas podem consultar as
informacdes do PPA diretamente no celular ou no
computador, de forma pratica e rapida”, destacou.

A versdo digital do PPA de Bolso, além de aces-
sivel, vem se tornando cada vez mais interativa,
integrando-se ao Portal do Planejamento do Ama-
zonas, oferecendo uma experiéncia dindmica aos
usuarios. As revis®es anuais do PPA, que ajustam o
planejamento as mudangas econémicas e sociais, sdo
refletidas nas edig¢ées atualizadas do PPA de Bolso,
garantindo que gestores e técnicos tenham sempre
a mao as informacdes mais recentes e precisas.

Atualmente, a Sedecti esta finalizando a pri-
meira revisdo do PPA 2024-2027, que atualiza as
metas fisicas e financeiras do plano para os anos
de 2025, 2026 e 2027. O objetivo é tornar o docu-
mento mais alinhado com a realidade econémica do
estado. “Até o fim deste ano, sera iniciada a elabo-
ragdo do novo PPA de Bolso, ja atualizado com as
revisdes mais recentes, reforcando o compromisso
do governo com a modernizacdo e eficiéncia na
gestdo publica”, revela fcaro.

FERRAMENTAS COMPLEMENTARES

Outra funcionalidade importante é a area de
geoprocessamento, que oferece uma coletanea de
mapas que permite explorar, analisar e visualizar
informagdes geoespaciais de forma personalizada,
proporcionando insights (percepgdes) valiosos para
diversas areas da gestdo publica e outras. “Conse-
guimos, no portal, acessar os mapas, com todas
as informac&es sobre os nossos municipios, o
potencial de cada um deles pelo Amazonas em
Mapas, um servigo muito interessante dentro do
portal”, ressaltou a secretaria-executiva de Plane-
jamento, Sonia Gomes.

DADOS ABERT0S

A Sedecti e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas (Fapeam) assinaram um
Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) para promover
o fortalecimento e a institucionaliza¢do dos dados
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abertos da Sedecti. Essa parceria tem o objetivo
de unir esforgos para aprimorar a gestdo e a
divulgacdo cientifica e tecnolégica dos ser-
vigos, processos e produtos disponibilizados
pela secretaria.

A chefe do Departamento de Estatistica e
Geoprocessamento, Josenete Cavalcante, res-
salta que a principal iniciativa que surgiu dessa
cooperacdo foi o Programa de Institucionali-
zacdo de Dados Abertos da Sedecti, conhecido
como Open Dados, que busca promover a ino-
vacao em servicos e métodos, além de fornecer
suporte para a publicacdo e a disseminagdo de
informagdes institucionais. Com isso, a Sedecti
pretende fortalecer sua atuagdo na transpa-
réncia governamental e no desenvolvimento
de solugdes que atendam as necessidades
estratégicas e operacionais da organizagdo.

“A expectativa do acordo de cooperagio
técnica entre a Fapeam e a Sedecti é jus-
tamente trazer a implementacdo de dados
abertos como um ponto de inovagdo para as
nossas questdes de politicas publicas e para
as nossas ag¢des de planejamento”, reforca
Josenete Cavalcante. “A médio prazo, a expec-
tativa é a de uma implementagdo inicial na
secretaria, comegando pelo ACT da Sedecti,
aproveitando a estrutura multidisciplinar e
diversa que temos e, a longo prazo, um dos
grandes desafios sera trabalhar a resisténcia
institucional, a falta de padronizacdo e de
infraestrutura tecnolégica, além de focar na
qualidade dos dados”, informa.

O programa também busca capacitar
profissionais e fomentar a criagdo de com-
peténcias voltadas para a utilizagdo de dados
abertos, um tema que tem ganhado cada vez
mais relevancia no cenério da gestdo publica. A
iniciativa permite uma avaliagdo mais precisa
da eficiéncia da organizagdo, a0 mesmo tempo
em que contribui para a formacdo de uma
base sélida de conhecimentos cientificos e
metodolégicos. [ |

PUBLICAGAO DE ARTIGO CIENTIFICO

Em agosto deste ano, foi publicado o primeiro arti-
go resultante do programa OPEN DADOS. Intitulado Da
Lei de Acesso a Informagdo aos Dados Abertos: desafios
e avangos na transparéncia governamental, o trabalho
apresenta uma analise tedrica sobre os desafios e os
avangos na transparéncia governamental por meio dos
dados abertos.

Esse artigo, fruto da parceria entre a Fapeam e a Se-
decti, é o primeiro do Amazonas e o segundo da Regido
Norte a abordar essa temdtica. Reconhecido internacio-
nalmente, foi publicado em uma revista com classifica-
¢do Qualis A, o que reforca a importancia e o impacto
dessa iniciativa no contexto cientifico e tecnolégico.

“Estamos explorando como os estudos de revisdo de
literatura trazem um arcabouco cientifico que nos sub-
sidia no contexto de dados abertos. A construcdo desse
artigo sobre a Lei de Acesso a Informacdo, os dados aber-
tos, desafios e avangos na transparéncia governamental
revelou pontos importantes. O primeiro é o destaque po-
sitivo que 0o Amazonas recebeu, ao publicar esse artigo
em um contexto internacional, sendo o primeiro estado
a fazer isso. Esse estudo coloca 0 Amazonas e a Sedec-
ti em um novo patamar, em alinhamento com debates
globais, que ocorrem desde 1971 sobre dados e informa-
¢Oes”, revela Josenete.

A publicacdo é um marco para o estado e destaca o
compromisso da Sedecti em promover a inovagdo e a
transparéncia na gestdo publica. O artigo esta disponi-
vel on-line: www.iosrjournals.org/iosr-jbm/pages/26(8)
Series-11.html.
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Foto: Lucas Costa.

Bahia atualiza seu PDI Plano de Desenvolvimento

Integrado em sintonia com a Estratégia Brasil 2050.

Bahia 2050: planejamento
para um futuro
sustentavel e inclusivo

Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Integrado
(PDI) incorpora novas demandas e oportunidades
para o estado nas proximas décadas

omo estara a Bahia no ano de 2050? Quais
c setores econdmicos terdo maior peso em 25
anos? Como se preparar para as incertezas
do futuro e conduzir o estado rumo ao desenvolvi-
mento sustentavel e socialmente inclusivo? Essas
sdo algumas das indagag¢des que norteiam o governo

da Bahia, no ambito da Secretaria do Planejamento,

diante do desafio da atualizagdo do Plano de Desen-
volvimento Integrado (PDI), agora com horizonte
até 2050 e alinhado a Estratégia Brasil.

O PDI foi concebido como um instrumento
de planejamento de longo prazo, com o propésito
de melhorar os indicadores sociais, econdmicos e
ambientais e contribuir para reduzir desigualdades
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histéricas no estado. Esse esforco foi reconhecido
pelo governo federal, que mantém didlogo com o
governo do Estado da Bahia para a construgdo da
estratégia nacional a ser apresentada na 302 Confe-
réncia das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima
(Conferéncia das Partes) (COP 30).

O plano de longo prazo da Bahia esta estru-
turado em seis dimensdes centrais: Competitividade
Sistémica, Qualidade de Vida, Formacdo Cidada,
Garantia de Direitos, Sustentabilidade Ambiental
e Gestdo Estratégica. A construgio da visdo de
futuro da unidade federativa partiu da elaboracdo
de cenarios prospectivos, que tiveram como base a
identificacdo das grandes tendéncias e incertezas
nos dmbitos global, nacional e estadual.

Entre as tendéncias mundiais, destacam-se
a desaceleracdo da globalizagdo, o aumento da
financeirizagdo da economia, a intensifica¢do das
mudancas climéticas e a transi¢do para uma eco-
nomia de baixo carbono. Nacionalmente, o estudo
identifica outras tendéncias, como o avanco da
transicdo energética, o fortalecimento de cidades
médias e polos urbanos, novas formas de organi-
zagdo entre Estado e sociedade, e transformagdes na
gestdo publica. J4 no cenario estadual, as principais
tendéncias incluem o crescimento da producdo e
exportagdo mineral, o desenvolvimento das energias
renovaveis e do hidrogénio verde e a melhoria da
infraestrutura e logistica.

Para o secretario do Planejamento da Bahia,
Claudio Peixoto, 0 momento é oportuno para a atu-
aliza¢do do plano diante das novas incertezas globais
e regionais. “Além da pandemia de Covid-19 (2020-
2022) e da crise econémica de 2018, estamos imersos
em um contexto de conflitos internacionais e de
aumento de radicalismos juntamente com a emer-
géncia climatica. Por isso, as novas pautas politicas e
sociais e a emergéncia de novas tendéncias justificam
a atualizagdo do plano, que continuara sendo uma
‘biissola’ para as politicas publicas do estado”, destaca.

O plano é estruturado com base em uma anélise
de eixos teméticos, nos quais sdo diagnosticados os
principais desafios e tendéncias, propondo obje-
tivos estratégicos para alinhar as agdes e metas de
desenvolvimento. Entre os desafios ao desenvolvi-
mento diagnosticados na elaboragido do documento
estdo a concentragdo da estrutura produtiva, tanto
espacial quanto setorialmente; a gestdo publica como
principal atividade econémica; desigualdades estru-
turais, racismo e concentracdo fundiaria.

O territério baiano, contudo, também conta com
diversas vantagens que favorecem o desenvolvi-
mento, como espaco para diversificacdo industrial,
riqueza cultural e de recursos naturais, potencial para
inovacgdo tecnoldgica baseada em cadeias locais e
investidores médios locais.

Na metodologia adotada para a revisdo, que incluiu
diagnésticos, analise de indicadores e espacializacdo

PDI traz a previsao de quatro possiveis cenarios e propostas adaptadas para os diferentes contextos

MUNDO | Globalizado e em boa transicdo ecoldgica
BRASIL | Economia dindmica e crescentemente sustentavel

o SALTO PARA

BAHIA

economia O FUTURO

pujante, estado

proativo e

dinamica social

includente. AVANCO NA
ADVERSIDADE
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economia
crescimento lento,
concentrado e
excludente.
Gestdo publica
descoordenada e
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MUNDO | Dominado por regionalismos Emergentes e com transicdo ecolégica fragil

Fonte: Macroplan PNUD

BRASIL | Dinamica econdmica intermitente e pouco sustentavel
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das politicas ptblicas, além de entrevistas, grupos
focais e oficinas, foram projetados quatro cenarios
para classificar o futuro da Bahia. Os cenarios variam
do mais otimista ao mais pessimista, na seguinte
ordem: 1 - Salto para o futuro; 2 — Oportunidades per-
didas; 3 — Avanco na adversidade; e, 4 — No Fundo do

poco. O cenério adotado como referéncia foi o terceiro,
denominado “Avango na adversidade” Essa etapa do
processo foi realizada em parceria com o Programa
das Nag&es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Ranieri Muricy, superintendente de Planeja-
mento Estratégico da Seplan, explica o significado
desse cenério. “Avanco na adversidade’ representa
um cenario em que o Estado precisa ser proativo,
transformando adversidades em oportunidades.
Significa aproveitar as poucas oportunidades exis-
tentes e planejar de maneira estratégica para gerar
vantagem competitiva, mesmo em contextos de
incerteza”, explica Muricy. Ele destaca que o cenario
enfatiza o avango na inovagdo como estratégia para
mitigar a pobreza e a desigualdade, com novas
formas de produgdo que podem ampliar a geracdo
de emprego e renda para a populago.

HISTORICO DO PDI

A elaboragdo da primeira versdo do Plano de
Desenvolvimento Integrado da Bahia, inicialmente
com horizonte até 2035, teve inicio em 2017. Esse
processo envolveu diversos setores da sociedade e

Foto: Wellington Rosario

£~ &

Primeira versao do PDI foi elaborada em 2017 e contou com

participacdo de diversos setores da sociedade e do governo.

¢

do governo, com o apoio do Conselho de Desenvol-
vimento Social da Bahia (Codes) e da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico.

O trabalho resultou em dois volumes do plano,
concluidos em 2018 e 2019, que formaram a base
para a atual expansdo até 2050, incorporando
novas demandas e oportunidades ao planejamento
estadual. Com uma perspectiva de crescimento sus-
tentavel e inclusivo, o PDI Bahia 2050 pretende
posicionar o estado como referéncia em desenvol-
vimento verde e inovacdo social.

ATUALIZAGAO E NOVOS PRODUTOS

A definicdo de cenarios e a andlise de tendéncias e
incertezas, durante a atualizacdo do PDI, s3o elementos
centrais na constru¢do de uma carteira de projetos
estratégicos voltados para o desenvolvimento susten-
tavel da Bahia. Esse é um dos produtos principais que
resultara do processo de revisdo e da visdo ampliada
para 2050, sintetizada pelo secretario Claudio Peixoto.
“Ao alinhar os objetivos de crescimento econdmico com
questdes ambientais e sociais, a Bahia se posiciona
como um modelo de desenvolvimento sustentavel. A
lideranga do estado na geragdo de energia renovavel,
por exemplo, diversifica nossa matriz energética e tem
criado um ambiente favoravel a investimentos em eco-
nomia verde”, afirma Peixoto.

Outro produto relevante na atualizagdo do PDI
é a Matriz Estratégica, que reiine macroproblemas e
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define agdes prioritarias e causas criticas, orientando
aformulagdo de politicas e indicadores que sustentam
avisdo de futuro do estado. A construgdo dessa matriz,
inspirada na metodologia do Planejamento Estratégico
Situacional (PES), consiste em identificar os problemas
estruturais que afetam a vida da populacdo baiana e em
propor solugdes por meio dos programas nos Planos
Plurianuais. A programacado dos recursos nos orga-
mentos anuais integra a visdo do planejamento nos
niveis estratégico, tatico e operacional.

A atualizagdo do PDI também inclui o mapeamento
das politicas, planos, projetos e estudos em andamento,
tanto em nivel estadual quanto em ambito regional,
nacional e internacional. Para enriquecer o debate,
a Superintendéncia de Planejamento Estratégico da
Seplan realizou uma rodada de estudos e discussdes
sobre os planos de longo prazo de outros estados bra-
sileiros, incluindo Cear4, Paraiba, Pernambuco e Piaui,
no Nordeste, e Sdo Paulo e Minas Gerais, no Sudeste.

O objetivo do ciclo de debates e discussées sobre
os planos de longo prazo dos estados, de acordo com a
diretora de Planejamento Econémico da Seplan, Nicia
Moreira, é nio sé disseminar o conhecimento sobre as
experiéncias recentes, como também provocar uma
reflex3o na equipe envolvida na atualizacdo do PDI
Bahia 2050. A diretora explica que os técnicos se debru-
caram sobre aspectos relacionados com o horizonte
temporal, metodologia de elaboragdo do plano, estrutu-
ragdo e componentes, participagdo social, regionalizagdo
e integracao com o PPA e o Orcamento.

“Esta atividade é de grande relevéncia para o
acompanhamento e analise dos produtos a serem desen-
volvidos, durante a atualizagdo do plano de longo prazo
do estado. No contexto da retomada e fortalecimento do
planejamento governamental no pais, os estados bra-
sileiros, especialmente os nordestinos, se destacaram
nos ultimos anos pela elaboracdo e execucdo de planos
estratégicos de longo prazo”, valoriza.

UMA DECADA DA POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Na Bahia, planejamento e participagdo social
caminham lado a lado. O estado consolidou-se como
referéncia nacional pelo avanco institucional e pela
mobilizacdo da sociedade em seus 27 Territérios de
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Lider na geragdo de energia renovavel, Bahia atinge
o marco de 10 GW de poténcia outorgada.

Identidade. Essa experiéncia, acumulada sobretudo na
ultima década, apbs a promulgagdo da Lein?13.214 /2014,
atrai a atencdo de outros estados e do Governo Federal. A
lei, que instituiu a Politica Estadual de Desenvolvimento
Territorial, tem como objetivo promover o desenvolvi-
mento de forma democratica, sustentavel e solidaria.
Thiago Xavier, coordenador de Planejamento Ter-
ritorial da Secretaria do Planejamento, explica que a
politica territorial vai além da defini¢do dos territérios
de identidade como unidades de planejamento para
as politicas publicas. Ela também estrutura espagos
de governanca, como o Conselho Estadual de Desen-
volvimento Territorial e os Colegiados Territoriais de
Desenvolvimento Sustentavel. Essas instancias cole-
giadas retinem de forma paritaria representantes do
poder publico e da sociedade civil, reforcando o com-
promisso com a gestdo participativa e colaborativa.
Ao longo desses dez anos, a Politica de Desenvol-
vimento Territorial se consolidou como uma estratégia
fundamental para fortalecer o planejamento integrado,
garantir a participagdo popular e impulsionar o desen-
volvimento sustentavel na Bahia. Além da atualizacdo
do seu plano de longo prazo, a Bahia também iniciou o
processo de revisdo dos Planos Territoriais de Desenvol-
vimento Sustentavel, que sdo instrumentos orientadores
das estratégias e intervengdes com o objetivo facilitar
a articulagdo e a implementacdo de programas e pro-
jetos que viabilizem o desenvolvimento. [ ]
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Glaudio Peixoto

Planejamento e reconstrucao
nacional: Bahia e Brasil juntos por
um futuro mais justo e sustentavel

Bahia, terra-méae do Brasil, inspira o processo

de reconstrucdo do pais iniciado em 2023,

apés o desmonte de politicas voltadas a popu-
lagdo mais vulneravel. Um marco importante foi o
resgate do papel do Estado no desenvolvimento, com
a recriagdo do Ministério do Planejamento e Orga-
mento (MPO), extinto durante o periodo anterior,
junto a outras areas essenciais para a garantia de
direitos e promogdo da cidadania.

O legado baiano de participagdo popular foi o
ponto de partida para o PPA Participativo federal
(2024-2027). A plenéria realizada na capital baiana,
que deu inicio ao ciclo nacional de debates, simboliza
o fortalecimento do pacto federativo, da transpa-
réncia e do controle social na gestdo publica. Para
quem formula politicas publicas, ouvir a popu-
lagdo e reconhecer as diversidades regionais sdo
agdes essenciais na construgdo de programas que
melhorem a vida das pessoas.

A Bahia e o Brasil compartilham o desafio de
planejar o futuro a longo prazo, tendo como refe-
réncia o Plano de Desenvolvimento Integrado
— Bahia 2035, em processo de atualizacdo,
alinhando-se com a Estratégia Brasil 2050.
O estado, que tem tradi¢do no planeja-
mento governamental, reafirma seu i
—

compromisso de contribuir para
um pais mais justo, susten-
tavel e inclusivo.

A parceria entre o Conseplan e o MPO busca
unir o Brasil e ressignificar o futuro, transformando
ativos estratégicos em oportunidades, diante de
transformacdes geopoliticas e econémicas, do enve-
lhecimento populacional, das mudangas climaticas e
do avango tecnoldgico. A Secretaria do Planejamento
da Bahia ja avangou na prospecgdo de cenarios, par-
tindo da andlise de tendéncias e incertezas.

Apesar das adversidades globais, como as guerras
e disputas comerciais, o pais tem experimentado
avancos econdmicos e sociais que impactam posi-
tivamente o PIB e reduzem desigualdades. Com
investimentos crescentes em infraestrutura, ino-
vagdo, ciéncia e tecnologia, Bahia e Brasil caminham
juntos rumo a um desen-

volvimento inclusivo e
sustentavel. [ ]

Claudio Peixoto, secretario do
Planejamento da Bahia.
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CEARA

Uniao para um crescimento
forte, sustentavel e
democratico no Geara

Esforcos integrados entre poder publico, setor
privado, academia e sociedade civil contribuem para
desenvolvimento socioecondmico do estado
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CEARA

rescer de forma sélida, planejada, sustentavel,

constante, em consonancia com as necessi-

dades da sociedade e de modo uniforme com
os demais entes federados. Este é um dos objetivos
da atual administragdo do governo do Ceard, que,
para isso, adotou uma série de iniciativas em 2024,
como, por exemplo, o Programa de Governancga
Fiscal Interfederativa Ceard Um S6; o fortalecimento
do Plano Estratégico Estadual de Longo Prazo (PLP)
Ceara 2050; a implementac¢do da metodologia de
Gestdo do Investimento Publico (GIP); e a disponi-
bilizagdo do portal CaptaCeara, que busca auxiliar os
érgaos/entidades da administragdo publica estadual
na captagdo de recursos nio onerosos — oriundos
do Orcamento Geral da Unido. Paralelamente, o
governo do Ceara segue trabalhando para a transfor-
macdo digital e a modernizacdo do servigo publico
por meio do programa Ceara Mais Digital.
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Lideradas pela Secretaria do Planejamento e
Gestdo do Cearé (Seplag-CE), todas essas inicia-
tivas apostam na unido de esforgos entre os poderes
publicos, setor privado, academia e sociedade civil
para oferecer o melhor aos cidad&os, seja elevando a
qualidade dos servicos, seja ampliando a eficiéncia
dos gastos puiblicos e atraindo mais investimentos em
areas relevantes para o desenvolvimento socioeco-
noémico do estado e a promog&o do bem-estar social.

E também com a participacio direta dos cidadaos
que essas ac¢des sdo construidas, implementadas e
constantemente avaliadas. A construcdo do Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, por exemplo, realizada
ao longo de 2023, contou com a ativa participacdo
cidad&. Foram realizados encontros presenciais nas
14 Regides de Planejamento do Ceard, reunindo 6.662
participantes que contribuiram para a construcdo de
3.139 diretrizes regionais. Além disso, os cidadaos
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Plano Plurianual foi elaborado com a participagao popular
tanto por votagoes online como em eventos presenciais.
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Gestores e liderangas municipais participaram de capacitagoes sobre o Programa de Governanga Fiscal Interfederativa.

também se engajaram na elaborac¢do do PPA 2024-
2027 do Ceara, um dos primeiros do Brasil a ser
sensivel a questdes como raga e género, por meio da
internet, votando e priorizando as a¢&es do governo
do Cearé na plataforma virtual Ceara Participativo
(https: //cearaparticipativo.ce.gov.br/).

"Integramos um governo democratico, focado
no cidaddo e na colaboracdo entre os entes fede-
rados para alcangarmos o bem-estar social para
todos os cearenses. Nossos esforcos estdo centrados
em fazer mais e melhor. Apostamos na governanca
interfederativa para disseminar as boas praticas, for-
talecer a administragdo publica, qualificar lideres
publicos e, assim, gerar cada vez mais beneficios
para a sociedade, sempre com foco no cidadao”,
destaca o secretario do Planejamento e Gestdo do
Cear4, Alexandre Sobreira Cialdini.

O titular da Seplag-CE acrescenta que essa
integracdo também é relevante para que o Estado
aperfeicoe cada vez mais o seu planejamento de
longo prazo, o Ceara 2050, em que estdo os grandes
projetos estruturantes para transformar e avangar
continuamente o Ceard. “Importante ressaltar que
o planejamento de longo prazo é uma politica de
Estado, ndo de governo”, afirma Cialdini.

CEARA UM SO

O Programa de Governanca Fiscal Interfederativa
Ceara Um S6 foi lancado pelo governo do Cear4, por
meio da Seplag-CE e da Escola de Gestdo Publica
do Estado do Ceara (EGPCE), no inicio do segundo
semestre de 2024, quando foram firmados termos de
cooperagdo com o Instituto Centro de Ensino Tec-
noldgico (Centec); a Associa¢do dos Municipios do
Estado do Ceara (Aprece); a Unido dos Vereadores
e Camaras do Ceara (UVC); e a Assembleia Legis-
lativa do Cearé, por intermédio da Escola Superior
do Parlamento Cearense (Unipace).

A iniciativa busca capacitar e preparar as lide-
rangas dos 184 municipios cearenses nas areas
técnicas e de gestdo governamental. Além de eventos
na plataforma virtual de ensino da EGPCE, sdo
realizados encontros presenciais periédicos para
capacitar servidores publicos municipais em diversos
segmentos da gestdo publica, incluindo ai as financas
e contabilidade e a gestdo da divida, da satde, da
educagdo, bem como compras governamentais,
dentre outras.

“Estamos integrando forgas, saberes e expe-
riéncias para melhorar a arrecadagédo e a gestdo
fiscal, resultando em entregas mais efetivas para a
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populagdo. Agentes publicos qualificados sdo fun-
damentais para a execucdo eficaz das politicas com

potencial para transformar a qualidade de vida dos
cidaddos”, diz o secretario Alexandre Cialdini.

O titular da Seplag-CE destaca ainda que a
iniciativa proporcionara ao estado a obtencgdo de

Digitalizagdo da gestéo inclui
servigos para a populagéo e
também ferramentas para
procedimentos internos e
atividades administrativas

informacdes sobre a realidade dos municipios,
contribuindo também para a elaborac¢do de outras
politicas publicas estaduais.

CEARA 2050

Coordenado pela Seplag-CE, o Ceara 2050 indica
as diretrizes e objetivos de longo prazo para fomento
ao desenvolvimento sustentavel estadual, com foco
no crescimento econdémico, social e ambiental, com
capacidade de promover a redugédo sustentada das
desigualdades sociais e regionais existentes.

Equivalente ao periodo de seis Planos Plurianuais,
o Ceard 2050 orienta a implantagdo das politicas
publicas com base nos principios de participagdo
popular cidadd, governancga publica compartilhada,
adequagdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), transversalidade e intersetorialidade.
O planejamento de longo prazo sera revisado, perio-
dicamente, pela Seplag-CE, em parceria com as
demais secretarias estaduais.

Fotos: Divulgacdo
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“E importante destacar que os programas e pro-
jetos que viabilizardo o alcance dos objetivos de
longo prazo serdo contemplados nos Planos Pluria-
nuais e Leis Orcamentarias Anuais (LOA) vigentes
no periodo abrangido pelo Ceard 2050, os quais
devem estar alinhados com as estratégias, objetivos
e indicadores do Plano e dos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel”, explica Cialdini.

CEARA MAIS DIGITAL

A modernizagdo da administracdo puiblica e dos
servicos prestados ao cidad&o é o principal foco do
programa Ceara Mais Digital, que comecou a ser
executado em 2023 e tem prazo de 60 meses. Nesse
programa, sdo contemplados os eixos da Unificagdo
dos canais de atendimento; Conectividade e ciberse-
guranca; Transformacao digital e interoperabilidade;
Privacidade dos dados; Integragdo e exploragao dos
dados; Competéncia digital; e Governanca.

"O que uma sociedade mais quer de um governo
é eficiéncia e justica. Isso se faz também com a
transformacdo digital. Com isso, fazemos com que
a transparéncia ativa chegue ao cidaddo. Queremos
que a populagdo visualize que os produtos do Ceara
Mais Digital melhoraram a vida das pessoas. Que-
remos que os cidaddos identifiquem e utilizem
melhor as politicas publicas. Essa é a nossa missdo",
afirma o titular da Seplag-CE.

As primeiras entregas do programa Ceara Mais
Digital estdo disponiveis para os cearenses e para
a administracdo publica estadual. Uma delas é o
Acesso Cidaddo, iniciativa vinculada a Seplag-CE e
desenvolvida com o Laboratério de Inovacio e Dados
do Governo do Cearé ({ris) e o Programa Cientista
Chefe. Atualmente, 268.638 pessoas criaram suas
contas no Acesso Cidad3do e passaram a ter acesso
em um s6 lugar aos servigos digitais disponibilizados
pela administracdo publica estadual.

Ao criar a conta no Acesso Cidadao, o usuério
tem acesso aos servigos ofertados no portal Ceara
Digital (https: /acesso.cearadigital.ce.gov.br/), além
de contar com soluc¢des como Meu Celular, Tramita,
Entrada Moradia, Plataforma Mais Infancia, Issec

‘ O que uma sociedade
mais quer de um

governo é eficiéncia e justica.

Isso se faztambém com

a transformacgéio digital.

Com isso, fazemos com

que a transparéncia ativa

chegue ao cidadéo”

Alexandre Sobreira Cialdini, secretdrio
do Plangjamento e Gestao do Ceara

Digital, Ceara Digital, Ceara App, Big Data Social e
Integra Social. O Acesso Cidad&o esta integrado ao
portal Gov.br, de forma que, ao criar sua conta, as
informacdes constantes no Gov.br sdo trazidas para
o Acesso Cidadao.

Outro servico vinculado ao programa Ceara
Mais Digital é o Sistema Integrado de Tramitagdo
Eletronica (Suite), iniciativa que simplifica os pro-
cedimentos internos e promove maior celeridade,
rastreabilidade e controle sobre as atividades admi-
nistrativas do governo do Ceara. Até o momento, a
unidade federativa contabiliza 1,6 milhdo de pro-
cessos virtuais no sistema, o que representa uma
economia estimada de cerca de R$ 750 milh&es aos
cofres publicos. A estimativa leva em consideragdo
despesas com papel, contratos de impressdo, energia
elétrica, manutencdo de equipamentos e armaze-
namento de documentos fisicos — envolvendo a
logistica de higienizagdo, conferéncia, encaixo-
tamento, catalogacdo, organizagdo, recuperagio,
transporte, infraestrutura e pessoal.

ATRAGAO E GESTAO DE INVESTIMENTOS

Outra preocupagio do governo do Ceara é
reforcar seu orcamento e dotar seus érgaos e enti-
dades do conhecimento necessario para ampliar a
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captacdo de recursos e melhorar cada vez mais a
gestdo eficiente e eficaz do investimento publico.

Para isso, a Seplag-CE langou uma importante
iniciativa, em 2024: o portal CaptaCeara (https:/
www.captaceara.ce.gov.br/), ferramenta criada
para auxiliar os 6rgdos/entidades da administragao
publica estadual na captagdo e recursos ndo one-
rosos — oriundos do Orgamento Geral da Unido — e,
assim, fortalecer os orgamentos e realizar entregas
cada vez melhores para as demandas da sociedade.

“O portal CaptaCear4, construido pelos técnicos
da Seplag-CE, é uma iniciativa que faz parte da racio-
nalidade econdmica e da natureza da melhoria das
politicas publicas. Sem davida, é uma ferramenta
muito importante para a melhor gestdo dos recursos
na administra¢do publica. Essa iniciativa também
vai ao encontro do Ceara 2050”, declara o secretario
Alexandre Cialdini.

A gestdo dos investimentos publicos é uma das
grandes preocupagdes do governo do Ceara. Por

Segundo o secretario Alexandre Cialdini, o
portal GaptaCeara é uma iniciativa que faz
parte da racionalidade econdmica e da natureza
da melhoria das politicas piblicas.

isso, a Seplag-CE esta implantando a metodologia
Gestdo do Investimento Publico (GIP). A iniciativa
busca fortalecer praticas para a concepcio de pro-
jetos de investimentos, aprimorar a qualidade da
decisdo sobre os investimentos e institucionalizar o
emprego da avaliagdo ex-post (avaliagdo pds-imple-
mentagdo de um projeto ou politica publica que
analisa os resultados e impactos efetivos da agao,
comparando-os com os resultados esperados e com
a situagdo anterior a intervencgdo).

“Com todas essas iniciativas, temos a certeza de
que estamos, juntos, construindo um Cearé cada vez
mais avancado para todos, focado no desenvolvi-
mento socioecondmico sustentavel e orientado por
um planejamento estratégico sélido e baseado nas
demandas sociais. Desejamos que o Ceara, que ja é
exemplo nacional em diversas areas, continue sendo
referéncia em gestdo publica comprometida com o
cuidado com as pessoas”, finaliza o secretario Ale-
xandre Cialdini. [ |
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‘ Alexandre Sobreira

Geara 2050 é o farol para a construcao
de um futuro sustentavel

m uma realidade cada vez mais desafiadora do

ponto de vista do orgamento publico, é dever

dos administradores otimizar o planejamento
para garantir politicas publicas de Estado eficientes
e eficazes, com impacto direto na qualidade de vida
dos cidaddos e na indugdo do desenvolvimento
socioecondmico sustentavel das unidades da Fede-
racao. Nesse contexto, o Ceard, de forma pioneira
e inovadora, construiu, com a participa¢do da
academia, do setor privado e dos cidad&os, o pla-
nejamento de longo prazo Ceara 2050, coordenado
pela Secretaria do Planejamento e Gestao (Seplag).

A importancia e, fundamentalmente, a neces-
sidade de planejar demonstra nosso desejo de
governar o futuro em outra perspectiva, conduzindo
o curso dos acontecimentos na diregdo desejada.
Negar o planejamento é aceitar o status quo e viver
na improvisagdo ou resignagado. Portanto, o plane-
jamento é o calculo que deve preceder e presidir
a acdo, como ensinou o economista Carlos
Matus. Nesse sentido, o governador
Elmano de Freitas orientou a for-
magdo de um comité estratégico para
garantir a implementacdo e a atu-
alizagdo continua do Ceara 2050,
em consonancia com a dindmica
da ambiéncia e da eficicia das
agbes. O objetivo é alcancar as
metas dos objetivos estratégicos e
assegurar a integracao permanente
com a sociedade.
Ao estruturar o Ceara 2050,

um dos pilares adotados foi a
regionalizacdo, garantindo a

inclusdo das diversas regides e valorizando as par-
ticularidades territoriais do Estado. Além disso, a
gestdo atual da Seplag buscou fortalecer a integracdo
desse grandioso projeto com outros instrumentos de
planejamento, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Orgcamen-
taria Anual (LOA). Essa articulagdo permite alinhar o
planejamento governamental a gestdo orgamentaria
e fiscal, ao controle social e a captagdo de recursos.

Sem diivida, o Ceara 2050 é o grande farol que
“orienta a a¢do”, definindo o planejamento como
uma acao de pensar antes de agir e de agir, sistema-
ticamente, com método. Com essa visdo estratégica,
o Ceard avanca em direcdo a um futuro de novas
oportunidades, mantendo vivas as qualidades de
um estado comprometido com a justica, a susten-
tabilidade e a inclus3o. [ ]

Alexandre Sobreira Cialdini, secretario do Planejamento e
Gestdo do Ceara.
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Transparéencia como
instrumento para a
gestao de resultados

Plataforma digital do Governo do Distrito Federal
cadastra todos 0s repasses para as organizacdes sociais
e aperfeicoa controle dos investimentos publicos

PARCERIAS E TRANSPARENCIA PARA O
C\DADAO DO DF!
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odo cidaddo deve participar das decisdes

que tém impacto sobre suas vidas. Por isso,

o Governo do Distrito Federal (GDF) langou
um site mostrando todos os detalhes das parcerias
feitas por diversos érgaos da administracdo direta e
indireta com organiza¢des da sociedade civil (OSCs).
O projeto é da Secretaria de Estado de Economia do
Distrito Federal.

Assim, qualquer cidaddo pode conferir quanto,
onde e como estdo sendo gastos os recursos repas-
sados a essas instituicdes que prestam servicos aos
brasilienses em diversos segmentos — como edu-
cacdo, saude, assisténcia social, desenvolvimento
agrario, cultura, esporte, direitos humanos etc. Basta
acessar o site Parcerias GDF, no endereco www.par-
cerias.df.gov.br.

A ades3o dos érgaos a Plataforma tornou-se obri-
gatéria a partir de abril, com a publicagdo do Decreto
Distrital n°® 45.755/2024, baixado pelo governador
do Distrito Federal, Ibaneis Rocha. O GDF esté des-
tinando este ano R$ 1,5 bilhdo de seu orcamento
para financiar os trabalhos das OSCs, importante
braco de apoio a administracdo publica. Desse mon-
tante, 65% ja foram empenhados. Pelo menos 22
6rgaos da administragdo direta e indireta ja ade-
riram a plataforma.

O secretario de Economia do Distrito Federal,
Ney Ferraz, reforca que esse modelo de ferramenta
se destaca por criar uma sistematica de avaliacdo de
metas e objetivos. “A plataforma vai oferecer mais
informacdes quantitativas e qualitativas dos servigos
oferecidos pelas OSCs, além de sabermos o quanto
foi gasto. A ideia com essa ferramenta é ampliar a
transparéncia de todos esses contratos e, também,
aprimorar a gestdo dos gastos publicos”, diz ele.

“Obviamente, isso reduz riscos de propagacdo
de desvios intencionais ou mesmo de mé adminis-
tragdo, combatendo previamente a corrup¢do. Por
exemplo: uma creche que recebe recursos da Secre-
taria de Educagdo do DF deve registrar quantas vagas
se dispés a oferecer e quantas efetivamente ofertou.
No fundo, a plataforma auxilia os gestores a cum-
prirem seus propdsitos organizacionais”, acrescenta

Divulgacdo

Sdo diversas organizagdes da
sociedade civil prestando servigo
para a administragédo publica

0 secretario-executivo de Projetos Estratégicos da
secretaria de Economia do DF, Otavio Verissimo.

FERRAMENTA E CASO DE SUCESSO NA
GESTAO PUBLICA NAGIONAL

A chefe da unidade que gerencia a ferramenta
eletrénica, Ana Claudia Pires, também enfatiza a
importancia da exposi¢do do trabalho das préprias
organizagdes sociais — ao divulgar dados sobre pla-
nejamento, monitoramento, avaliagdo e prestagdo
de contas. Além de reunir todas essas informacdes
em um Unico ambiente, toda a catalogagdo é padro-
nizada e sistematizada.

“Essa determinagdo governamental joga luz no
ambiente de gestdo, ao integrar os controles interno
(do governo e da OCSs) e externo (cidad3o)”, avalia
a técnica. “Até o valor da remuneracdo da equipe
de trabalho vinculada a execugéo do objeto é
divulgado”, acrescenta.

Nem todas as unidades da Federagdo possuem
tal ferramenta — ou formas de controle tdo avan-
cadas, claras e didaticas. Segundo Ana Claudia
Pires, o governo do estado da Bahia, por exemplo,
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Mais de 20 orgdos da
administragdo direta e indireta
ja aderiram a plataforma

enviou recentemente uma equipe ao DF para
estudar detalhes da plataforma. O Governo Federal,
por sua vez, a trata como um caso de sucesso na
gestdo publica.

Integrantes da Rede de Controle da Gestdo
Publica do Distrito Federal foram convidados pela
Secretaria de Estado de Economia do DF para, no
comeco de outubro, conhecer a Plataforma Ele-
tronica Parcerias GDF MROSC.

A Rede de Controle da Gestdo Publica do DF foi
criada no Dia Internacional de Combate a Corrupgao,
em 9 de dezembro de 2016. Ela retine seis 6rgaos
que fiscalizam o uso do dinheiro ptblico, como a
Controladoria-Geral do DF; o Ministério Publico de
Contas; o Ministério Ptiblico do DF e Territdrios: a

Policia Civil do DF; o Tribunal de Contas do DF; e a
Secretaria de Estado de Economia do DF.

O coordenador-executivo da entidade, Hamilton
Ribeiro, elogiou a iniciativa e disse que a plata-
forma esta alinhada a diretriz maxima do grupo,
que é combater a corrupcdo. “Ela proporciona um
ambiente mais seguro a administragdo publica e
a sociedade” Ja o subsecretario de Gest3o de Pro-
gramas e Projetos Estratégicos da SEEC, Adriano
Leal, destacou a boa participagao, espontanea, dos
variados 6rgdos do GDFE.

ACESSO SIMPLIFICADO PARA A
POPULAGAO E PARA GESTORES

O site Parcerias GDF esta dividido em duas areas
principais: a de transparéncia, destinada a popu-
lagdo, e a de acesso restrito, cujo manuseio esta
limitado aos gestores do GDF, das OSCs e dos érgéos
distritais de controle governamental — no caso, a
Controladoria Geral /DF e o Tribunal de Contas/DF.
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Qualquer cidaddo pode acompanhar os editais de
chamamento publico — que é a modalidade de con-
vocagao direta pela administragdo publica. Também
é possivel verificar a gestdo dos recursos.

Nesta aba, estdo registradas todas as possibili-
dades de parcerias apresentadas pelo GDF, o nome
do érgdo, o motivo da contratagdo, o prazo da par-
ceria e o valor global — além da origem do dinheiro.

Também sdo detalhadas informagdes impor-
tantes, como os planos de trabalho, a data de
assinatura, o nome e o CNPJ da organizagdo civil
e, principalmente, a situagdo da prestagdo de contas.

Outro tépico relevante é o Procedimento de
Manifestacdo de Interesse Social (PMIS). Ele contém
uma tela de cadastro para que as organizagdes da
sociedade civil e os cidaddos possam se habilitar
e apresentar propostas de parcerias. Nela, é pos-
sivel acompanhar se ela foi aceita ou ndo — e os
motivos da decisdo.

O link Dentncias, por sua vez, da acesso ao
Sistema de Ouvidorias do GDF e permite que o
cidaddo se manifeste, da forma que lhe convier,
sobre o que consultou nos paineis e graficos. Tudo
é aberto a consulta popular.

Por fim, os organizadores da plataforma também
incluiram todo o contetido do manual que rege a
gestdo do marco regulatério das OSCs. Nele, estdo

dados e informacdes sobre a relevancia da partici-
pacdo social na formulacéo e execucdo de politicas
publicas, direitos e deveres de quem as firma, formas
de controle etc.

Nesta aba, a OSC pode consultar chamamentos
publicos e os processos com dispensa de licitagdo
ou inexigibilidade — quando ndo ha concorrentes
o suficiente no mercado ou quando o objeto que o
poder publico quer comprar ou contratar sé pode ser
executado por uma empresa ou fornecedor.

Também estdo listados os instrumentos de par-
ceria e comunicados, além de uma &area destinada
ao suporte técnico. A OSC também pode verificar
todas as sele¢des em andamento no GDF e seu status,
inserir ou acessar documentos da parceria, cadastrar
ou consultar fornecedores, prestadores de servigos,

p
MANUAL MROSC/DF

Os organizadores da plataforma também in-
cluiram todo o contetdo do manual (disponivel
para download) que rege a gestdo do marco regu-
latério das Organizagdes da Sociedade Civil. Nele,
estdo dados e informacdes sobre a relevancia da
participacdo social na formulagdo e execucdo de
politicas publicas, direitos e deveres de quem as
firma, formas de controle etc.
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colaboradores e beneficiarios. E, por fim, obter rela-
térios personalizados.

A plataforma controla todos os prazos de validade
de documentos cadastrados e avisa quando deter-
minada certiddo estd prestes a vencer. Entdo, é
possivel renova-las com facilidade. O ambiente
foi todo customizado para gerar os documentos
automaticamente — como a proposta para um cha-
mamento publico ou o plano de trabalho de um
termo de fomento. Também é possivel realizar os
ajustes solicitados pelos érgdos de forma eletrénica.

Esse ambiente da plataforma ainda permite a
comprovagao do plano e da execugdo financeira de
forma detalhada. A organizagao social podera anexar
todos os comprovantes — como notas fiscais, fotos
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Site tem duas areas, uma destinada
ao publico geral e outra de
acesso restrito para gestores

e 0 que mais for necessario. O sistema permite o
upload de multiplos arquivos. Com isso, o site serve
como um repositério, onde todos os documentos
estdo condensados em um mesmo local. A plata-
forma ainda possibilita a realizac¢do da concilia¢do
bancéria, importando o extrato da conta corrente
para a execugao da parceria. Isso garante uma gestao
financeira mais eficiente e precisa.

O Parcerias GDF MROSC esté integrado ao
Sistema de Gestdo Governamental, implantado
pelo GDF em 2000 para aprimorar planejamento,
orcamento, programacao financeira, execugdo
orcamentaria, contabilidade, precatério e outros
elementos de gestdo.

Ele é, enfim, o sistema oficial para o processa-
mento dessas colaboragdes. Desta forma, o Tribunal
de Contas do DF e a Controladoria Geral do DF
podem verificar todos os registros e informacdes
necessarios a prestacdo de servicos pelas OSCs.

PORTAL TAMBEM REONE LEIS E DECRETOS

Por fim, o site traz também uma aba especifica com
todas as leis, decretos e outras normas que regem o
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil, Lei Nacional n® 13.019/2014 e pelo Decreto
Distrital n® 37.843/2016. Assim como o Decreto n®
457755, de 30 de abril de 2024, que estabelece a Pla-
taforma Eletronica Parcerias GDF MROSC como
sistema oficial para o processamento das parcerias
que envolvam ou ndo a transferéncia de recursos
financeiros. E, finalmente, a Portaria n? 449, de 18 de
junho de 2024, que disciplina o uso e funcionamento
da Plataforma Eletrénica Parcerias GDF MROSC.

Reprodugdo
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.| ESPIRITO SANTO

Modelo de gestao coloca
Espirito Santo na frente em
investimentos piblicos

O modelo de gestdo possibilitou que 20% da receita
- estadual fosse direcionada para investimentos, em 2023,
0 maior percentual entre os estados brasileiros

Equipe do Escritorio de Projetos
do Governo do Estado recebe o
prémio de Melhor PMO do Brasil.
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modelo de gestdo para resultados adotado

pelo governo estadual do Espirito Santo trans-

formou o cendrio de investimentos publicos e
colocou a unidade federativa na vanguarda nacional.
Com uma abordagem de planejamento rigoroso e
metas explicitas, o Estado do Espirito Santo foi reco-
nhecido com o melhor escritério de projetos do Pais
pelo Project Management Institute (PMI) Brasil
Chapters, que destacou a exceléncia de sua gestdo em
promover entregas efetivas e tangiveis a populagao.

Esse modelo de gestdo possibilitou que 20% da
receita estadual fosse direcionada para investi-
mentos em 2023, o maior percentual entre os estados
brasileiros, conforme dados da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN).

A estrutura de governancga e o monitoramento
continuo dos projetos estratégicos, liderados pelo
Escritério de Projetos do Governo do Estado do
Espirito Santo (PMO-ES), sdo pilares desse sucesso. O

PMO-ES recebeu o prémio de Melhor PMO do Brasil
e foi consagrado no Prémio PMI Brasil Melhores do
Ano 2024, destacando-se em um cenario compe-
titivo que inclui escritérios de projetos de setores
publico e privado.

“A premiacdo reflete o reconhecimento de um
escritério de projetos com modelo de gestdo con-
solidado e orientado para resultados. A cultura de
planejamento esta enraizada no Estado do Espirito
Santo, com olhar de curto e longo prazo, e cujos
objetivos e metas se refletem, objetivamente, em
entregas e resultados para os capixabas”, destacou
o secretario de Estado de Economia e Planeja-
mento, Alvaro Duboc.

O PMO-ES funciona na Secretaria de Economia
e Planejamento (SEP) e é responsavel pela estrutu-
ragdo e monitoramento dos programas e projetos
estratégicos do governo do Estado do Espirito Santo,
nas diferentes areas de atuacdo do Poder Executivo.

Semindrio de Planejamento Estratégico faz parte das etapas que antecedem a definigao da Carteira de Programas e Projetos Estratégicos.
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ESPIRITO SANTO

Para estruturagdo da Carteira de Programas e
Projetos Estratégicos, é realizado o Planejamento
Estratégico do Governo, tendo como base diretrizes
e documentos norteadores, como o Planejamento
de Longo Prazo do estado, o Programa de Governo,
a continuidade e perenidade das politicas ptblicas,
diagnésticos, andlises, reunides com a equipe de
governo, além das demandas apresentadas pela
sociedade durante as Audiéncias Publicas para
elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orga-
mentaria Anual (LOA).

Em seguida, foi realizado o Seminério de Plane-
jamento Estratégico para o periodo da gestdo, que
contou com a presenca do governador José Renato
Casagrande (PSB), do vice-governador Ricardo
Ferraco (MDB), de secretarios e de subsecretarios,
pontos focais e representantes das equipes de todas
as secretarias, 6rgdos e autarquias que compdem o
governo. Na ocasido sio debatidas e consolidadas as
prioridades, desafios, indicadores, programas e pro-
jetos estratégicos, além das metas de entregas para os
4 anos de gestdo. O resultado desse trabalho coletivo
é a consolidagdo da Carteira de Programas e Projetos
Estratégicos do governo do estado. Em seguida, cada
projeto é desenhado, com escopo, previsdo de entrega,
etapas, marcos criticos, riscos, prazos e metas.

Definidos os programas e projetos estratégicos
do governo do estado, inicia-se o gerenciamento
intensivo dos programas e projetos para garantir as
entregas previstas e relevantes a sociedade capixaba
e que sejam, efetivamente, realizadas. Para tornar
realidade os resultados previstos, a governanga do
modelo de gestdo conta com a mobilizagdo da linha
deciséria dos projetos desde o gerente de projeto
e sua equipe até a alta gestdo do governo. Reu-
nides peridédicas de monitoramento intensivo sdo
realizadas com a presenca do governador Renato
Casagrande, secretarios de estado e demais gestores
envolvidos nos programas e projetos de cada eixo de
atuagdo. O andamento das a¢des de cada eixo é revi-
sitado pelo governador, em média, a cada 2 meses.

O modelo de gestdo baseia-se no Programa de
Gestdo para Resultados do Governo do Estado do

Divulgacdo

‘ A estabilidade
financeira permite ao
Estado investir em politicas
pablicas que se refletem
diretamente na melhoria
da qualidade de vida dos
capixabas, fortalecendo
tanto o desenvolvimento
econémico quanto social”

Alvaro Duboc, secretdrio de Estado de
Economia e Plangjamento do Espirito Santo

Espirito Santo, o Realiza +, que tem como objetivo
ampliar a capacidade do governo de executar pro-
gramas e projetos e entregar resultados com grande
poder de transformacao para a sociedade capixaba.
A Gestdo Orientada para Resultados tem como
pilares o foco em um publico-alvo bem definido,
em resultados, visdo estratégica e responsabilizagdo
e compromisso.
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Eficiéncia na
gestdo de recursos
publicos também
contribuiu para
reducdo de indices
de violéncia letal

“Boa parte do sucesso do PMO-ES é resultado
do trabalho de uma equipe engajada, motivada e
comprometida com os resultados e com a mudanca
da vida das pessoas. Os gestores de projetos acom-
panham, diariamente, o andamento de cada marco
critico de cada projeto estratégico e fazem contato
sistemaético com os gerentes dos projetos que atuam
nos 6rgios finalisticos. E esse trabalho coletivo que
garante o andamento das etapas e cumprimento das
metas previstas”, pontuou a subsecretaria de Estado
de Planejamento e Projetos, Andressa Pavao.

RECORDE EM INVESTIMENTOS

Além do impacto econdmico, esse modelo de
gestdo tem proporcionado conquistas histéricas no
Espirito Santo. O Relatério Resumido de Execugdo
Orcamentaria da STN revela que o estado investiu R$
4,2 bilhdes, em 2023, um recorde impulsionado pelo
compromisso de uma gestdo orientada para resul-
tados e respaldada por uma politica fiscal robusta.

o MILITAR

Desde 2019, os investimentos totais somaram R$ 13,1
bilh&es, reforcando o desenvolvimento de setores
essenciais e consolidando o Espirito Santo como
um exemplo de responsabilidade fiscal e eficiéncia
administrativa.

O estado também ocupa o primeiro lugar nacional
em Solidez Fiscal no Ranking de Competitividade
dos Estados, e, por 12 anos consecutivos, manteve
Nota A na Capacidade de Pagamento, destacando-
-se pela estabilidade e sustentabilidade financeira.

“A estabilidade financeira permite ao Estado
investir em politicas publicas que se refletem
diretamente na melhoria da qualidade de vida
dos capixabas, fortalecendo tanto o desenvolvi-
mento econémico quanto social”, afirmou Duboc.
A solidez das contas publicas permite ao Espirito
Santo um comprometimento responsavel, com
uma divida consolidada em R$ 1,4 bilhdo e uma
poupanca corrente de 20%, superando os 15% exi-
gidos pela STN.
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Nossa estratégia
demonstra que uma

gestdo eficiente, controlando
gastos e sabendo investir
pode transformar realidades
e ser referéncia para o Brasil”

Renato Casagrande, governador
do Estado do Espirito Santo

RESULTADOS TRANSFORMADORES

Esse modelo de gestdo ndo apenas aumentou
os investimentos, mas também gerou resultados
sélidos para a populagdo. No setor de seguranga
publica, o Programa Estado Presente em Defesa da
Vida posicionou o Espirito Santo como referéncia,
reduzindo, drasticamente, os indices de violéncia
letal. Em 2023, o estado registrou a menor taxa de

homicidios dolosos de toda a sua série histérica,
iniciada em 1996. O programa incorpora uma abor-
dagem intersetorial e articula agdes de repressio
qualificada com politicas de protecgdo social, mos-
trando como o planejamento estratégico e a gestdo
eficiente de recursos publicos podem transformar
realidades complexas.

Na éarea social, os avangos também sdo signi-
ficativos. O Espirito Santo é a segunda unidade
federativa em que as pessoas vivem mais, com uma
expectativa de vida média de 79,8 anos. A qualidade
do ensino capixaba é referéncia nacional, com o
melhor desempenho do Pais no Indice de Desen-
volvimento da Educacdo Basica (Ideb) para o Ensino
Meédio e destaque na classificagdo do Centro de
Lideranca Publica (CLP), Ranking CLP de Avaliacdo
da Educacdo. Além disso, o estado é um modelo
de transparéncia, e pioneiro, no Brasil, ao criar um
Fundo Soberano com mais de R$ 1,5 bilhdo apor-
tados para garantir um futuro sustentavel para as
préximas geragoes.

"Desde que adotamos o modelo de gestdo para
resultados, o Espirito Santo se destacou como o
Estado que mais investiu em infraestrutura no
Brasil, alcangando 20% da receita no ano passado.
O PMO-ES é essencial para monitorar e estru-
turar iniciativas que garantem entregas efetivas a
populacdo. Desde 2019, temos realizado os maiores
investimentos da histéria deste estado e a cada ano
aumentamos nosso investimento. Isso resultou em
impactos significativos, como a redugdo da vio-
léncia e os avancos na educacdo. Nossa estratégia
demonstra que uma gestao eficiente, controlando
gastos e sabendo investir pode transformar realidades
e ser referéncia para o Brasil", assegura o governador
do Estado do Espirito Santo, Renato Casagrande.

Esses resultados sdo fruto de um modelo de
gestdo orientado para resultados, comprometido com
a eficiéncia e com o uso responsavel dos recursos
publicos. Essa estratégia tem transformado o Espirito
Santo em um exemplo de desenvolvimento sus-
tentavel, que serve de inspira¢do para o Brasil e
para o mundo. [ |
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Orcamento climatico: uma nova era
de investimentos verdes no estado

m uma iniciativa inovadora, o Governo do

Estado do Espirito Santo deu um passo ousado

e necessario para enfrentar os desafios das
mudancas climaticas: a criacdo do chamado Orca-
mento Climatico. Pela primeira vez, o Projeto de
Lei Orcamentéaria do Estado apresenta uma mar-
cacdo clara dos investimentos publicos destinados
a acdes de mitigacdo e adaptagdo aos efeitos
extremos do clima.

Essa proposta reflete o compromisso

da gestdo estadual em alinhar o desen-
volvimento econémico as metas de
sustentabilidade e resiliéncia
ambiental. Entre as principais
areas contempladas estdo
investimentos em macro-
drenagem, para mitigar
enchentes urbanas; con-
tencdo de encostas para
prevenir deslizamentos
em areas de risco; gestdao
hidrica eficiente, visando o
uso sustentavel dos recursos
hidricos; agdes de recuperagio
costeira, fundamentais para
proteger o litoral da erosdo e
dos impactos do aumento
do nivel do mar; recupe-
racdo da cobertura florestal,
vital para a conservacdo da
biodiversidade e a regulagdo
climatica; além da promogao
da mobilidade elétrica, que busca
reduzir as emissdes de carbono no trans-
porte publico.

A evidenciacdo, por meio de marcadores, possi-
bilita reconhecer os projetos que atendem aos critérios
de sustentabilidade e resiliéncia climatica, dando a
devida transparéncia a estas agdes, garantindo o
acompanhamento pela sociedade, promovendo as
melhores praticas e atraindo investidores preocu-
pados com as pautas ambientais.

Ao integrar essas ag¢des ao orgamento estadual,

o governo demonstra que a sustentabilidade e

a adaptacdo climatica passaram a ocupar a
centralidade do planejamento e da exe-

cugdo de politicas publicas capixabas.
Esse é um exemplo da lide-
ranca do Governador Renato
Casagrande e um compro-
misso claro de governanca
climatica que podera ins-
pirar outros estados, com
impactos positivos tanto
no meio ambiente quanto
na qualidade de vida
da populacao. |

Alvaro Duboc, secretdrio de Es-
tado de Economia e Planejamento.

Juliani Johanson, consultora do Te-
souro Estadual e Subsecretaria de Es-
tado de Orcamento.
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os ultimos anos o Estado de Goias vem pro-

movendo reformas na gestdo administrativa

para integrar as diversas areas de atuagdo do
Poder Executivo estadual. Uma das mudancas foia
criagdo do Sistema Estruturador de Organizagdo e
Inovacdo Institucional, instituido por meio da Lei
Estadual n° 21.792/23, no ambito do Poder Exe-
cutivo do Estado de Goids, o qual foi redenominado,
em 2024, de Sistema Estruturador das Redes de
Gestdo (Siges).

O objetivo desse Sistema é aprimorar a efici-
éncia, a eficécia e a efetividade das entregas e das
atividades comuns aos 6rgaos e as entidades da
administragdo direta, autarquica e fundacional do
Estado de Goias. “O Siges foi criado para inovar
a gestdo publica, ampliar a capacidade estatal e
garantir a atuagdo integrada promotora da entrega
de valor aos cidadaosalinhada as expectativas e as
necessidades deles”, ressalta o secretario da Eco-
nomia de Goias, Sérvulo Nogueira.

O Siges é composto por redes especificas for-
madas pelas areas de gestdo de pessoas; projetos
de governo; compras e contratos; patriménio; pla-
nejamento, orcamento e financas; contabilidade;
inovacdo da gestdo e dos servigos publicos; tecno-
logia da informacao; e compliance (“cumprir” ou
“estar em conformidade”) publico.

O chamado Sistema de Gestdo apresenta como
principal ferramenta a valoriza¢do do ganho de pro-
dutividade mediante dois investimentos no capital
humano que atua, diretamente, nas areas estraté-
gicas abrangidas pelo Siges: retribui¢do pecuniaria
por meio de gratificagdes e fungdes comissionadas;
e oferta de cursos de certificagdo e qualificagdo.

O sistema deve promover boas praticas no ambito
da gestdo publica e buscar a transformacgio perma-
nente do estado e a amplia¢do da capacidade estatal;
a promogao da atuagdo integrada e sistémica entre
as unidades centrais e as unidades setoriais; a via-
bilizacdo de meios para melhorar o desempenho
institucional e otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis; a avaliagdo continua do seu funciona-
mento e o incentivo a cultura da inovacgao.

“No ambito do planejamento governamental,
a potencializa¢do dos recursos por meio da gestdo
em rede tem como enfoque o fortalecimento do
tripé planejamento-orcamento-financgas”, explica
a subsecretaria Central de Planejamento, Monito-
ramento e Avaliacdo, Danielle Gomes de Oliveira.
Assim, foi criado o Sistema Estruturador Integrado
de Planejamento, Or¢amento e Finangas Estadual
(Sipofe), que garante o aprimoramento de processos,

‘ O SIGES foi criado
parainovara

gestdo publica, ampliar

a capacidade estatal

e garantir a atuagdo

integrada promotora

da entrega de valor

aos cidaddos alinhada

as expectativas e as

necessidades deles”

Seérvulo Nogueira, secretario da Economia de Goids
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Sede do governo de Goias, o Palacio das Esmeraldas, na
Praca Dr. Pedro Ludovico Teixeira, area central de Goiania.

procedimentos e informagdes necessérias ao melhor
uso do dinheiro publico e o fomento a adogéo de
praticas efetivas e inovagdo tecnoldgica na gestdo
e execucdo orcamentaria.

As unidades centrais de planejamento, orga-
mento e financas se unem para promover orientagao,
supervisdo e capacitagdo das unidades setoriais,
para padronizacdo e melhoria constante dos proce-
dimentos. Os agentes setoriais na Rede Sipofe sdo
responsaveis por aplicar e disseminar as orientagoes,
as diretrizes e os procedimentos estabelecidos pelas
unidades centrais.

MAPEAMENTO DE AGENTES E ANALISE DE RESULTADOS
AUXILIAM NA FORMULAGAO DE POLITICAS PUBLICAS
Com foco na criagdo da nova cultura de plane-
jamento, a subsecretaria p6s em curso o Projeto
Integra Planejamento, voltado para a troca de
experiéncias e a aplicacdo das boas praticas de pla-
nejamento, monitoramento e avaliagdo no governo,
promovendo a integracdo e o relacionamento entre

os servidores que atuam nas unidades central e
setoriais da rede.

A subsecretaria destaca, também, o diagndstico
das redes que integram o Sipofe, cujo objetivo é
o mapeamento de todos os agentes publicos que
integram o sistema. A coleta das informagdes objetiva
tragar o perfil dos integrantes da rede e identificar
oportunidades de melhoria por meio de engaja-
mento, oficinas, capacitagdes e outros eventos a
serem promovidos pelas unidades centrais, bem
como subsidiar o processo de avaliagdo continua
dos servidores.

Outra entrega é o Boletim de Indicadores Socio-
econdmicos, que oferece uma andlise detalhada dos
principais indicadores estaduais, abordando suas
implicag®es para as politicas publicas. Os indica-
dores fornecem uma visdo abrangente sobre aspectos
essenciais, como demografia, educacgdo, satude,
seguranca publica, infraestrutura, inovagdo e o con-
texto social dos goianos para apoiar a formulacdo
de politicas publicas mais eficazes e direcionadas,
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contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
e para o bem-estar da populacéo.

PLANO PLURIANUAL GANHA NOVA METODOLOGIA

Com a finalidade de elevar a qualidade da acdo
governamental em Goids, em 2023 foi adotada uma
nova metodologia na elaboragio do Plano Plurianual
(PPA) para o quadriénio 2024-2027. Entre as prin-
cipais inovag®es, estdo o alinhamento estratégico e
governamental como direcionador do PPA; o esta-
belecimento de duas perspectivas para os projetos
publicos, de acordo com o aspecto temporal, tanto
de concepcdo, quanto de duragdo: a continuidade,
para as agdes ja implementadas e bem-sucedidas;
e a de inovagdo, que se relaciona as novas agdes
estratégicas e aquelas que tiveram direcionamento
reformulado com vistas a ampliar o impacto nas
politicas publicas.

Foi criado o elemento Iniciativa como elo de
transversalidade entre as atividades de 6rgdos
distintos que confluem para a resolucdo de pro-
blemas sociais a serem combatidos por programas
de governo, sendo a Iniciativa definida como um
agrupamento das entregas de determinado 6rgdo,
ou seja, os beneficios que cada parcela da maquina
publica oferta a sociedade.

Destaca-se, ainda, a melhora da inteligibilidade
das agdes, mediante uma nova diferenciacio entre
agdes orgamentarias e ndo or¢amentarias, sendo
estas definidas pelos recursos financeiros néo ori-
ginados, diretamente, no Or¢gamento, como crédito
outorgado, por exemplo; e, as primeiras, originadas
em recursos financeiros diretamente do orcamento
publico, ambas destinadas a promoverem o bem-
-estar direto aos cidaddos. Houve ainda, como
inovacdo, o direcionamento financeiro das agées
orcamentarias, com vistas ao aperfeicoamento do
processo avaliativo e, sobretudo, a maxima inte-
gracdo entre planejamento e orgamento.

“A definicdo dos Eixos Estratégicos e dos Pro-
gramas incluidos no PPA 2024-2027 teve como cerne
a compreensdo de que a intervengdo governamental
precisa ter como alvo primordial a resolugdo de

‘ A definigéio dos Eixos
Estratégicos e dos
Programas incluidos no PPA
2024-2027 teve como cerne
a compreenséo de que a
intervengéio governamental
precisa ter como alvo primordial
a resolugdo de problemas
socioecondmicos de alcance
coletivo, cuja transformacgéo
é passivel de mensuragéo”

Patricia Soares de Oliveira, superintendente
de Plangjamento e Desenvolvimento

GOIAS: EIX0S ESTRATEGICOS
DO PPA 2024-2027

[IENGE]
Educagéo
Plena

Goiés da
Sadde Integral Goias da Inovagdo,
Ciéncia e
Tecnologia

Goids da Gestdo
Responsavel e
Transformadora

Goias do
Desenvolvimento
Econdmico e
Sustentavel

Goids da
Seguranca
Publica e Justica Goias da
Infraestrutura
Social e
Econdémica

Goias Social

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Fonte: SUPLAN, 2023
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problemas socioecondémicos de alcance coletivo, cuja
transformacdo é passivel de mensuracdo”, afirma
a superintendente de Planejamento e Desenvolvi-
mento, Patricia Soares de Oliveira. Os problemas
foram elencados por meio do diagnéstico situacional
elaborado com base em estatisticas oficiais de Goids.

A elaboracgdo do PPA envolveu, ainda, oficinas
de capacitacdo e proposituras de iniciativas, reali-
zadas em conjunto com os técnicos responsaveis
em cada 6rgdo, além de coleta da opinido popular
por meio de consulta publica na Internet (Interna-
tional Network, em portugués: Rede Internacional).

Na sequéncia, procedeu-se a compilacdo das
informacdes e a validacdo das iniciativas, acgdes,
produtos, servicos, metas e indicadores pelo 6rgéo
central de Planejamento da Secretaria da Economia,
além do alinhamento das propostas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e ao Plano de
Governo vigente.

MONITORAMENTO

Seguindo a ideia do ciclo Planejamento, Exe-
cugdo, Controle e A¢do/Ajustes (PDCA), temos o
impacto do monitoramento governamental em uma
visdo integrada com o desdobramento da estratégia,
por meio do acompanhamento da execu¢édo de Pro-
jetos e Ac¢des Continuadas das Pastas.

Essa estratégia tem como foco a ampliagdo do
monitoramento governamental, que para o Estado
de Goiés vai além dos parametros legais de accoun-
tability (“prestacdo de contas” e pode ser traduzido
como “responsabilizacdo”) exigidos, metas quanti-
tativas e as qualitativas, sendo também observados
os controles desenvolvidos para os projetos gover-
namentais, o que inclui o atendimento de prazos
pactuados, a aplicacdo efetiva dos recursos, os
riscos envolvidos, os indicadores de impacto para
o curto, médio e longo prazos etc., permitindo,
assim, um realinhamento das politicas publicas de
forma mais efetiva.

“Além disso, por meio dessa visdo mais abrangente
de monitoramento ha uma conexdo mais préxima
com a Rede de Gestdo de Projetos, consumindo

Estado melhorou indices
nas areas de educacdo,
saude e seguranca

informac&es dessa area para o desenvolvimento de
vérios painéis de informacdo, trazendo uma nova
perspectiva de integracdo de contetdos utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas mais asser-
tivas no ambito do ciclo das politicas publicas”,
afirma a superintendente de Monitoramento e Ava-
liagdo, Daiany de Oliveira Santos.

A subsecretaria Danielle Gomes afirma que “a
Rede de Planejamento do Sipofe contribui para o
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aperfeicoamento da governanca publica estadual
a fim de maximizar os resultados das entregas aos
cidaddos goianos, observando os principios da econo-
micidade, da eficiéncia, da eficicia e da efetividade”

Seguindo alguns desses pardmetros e iniciativas
de inovacgdo e evolucdo das politicas publicas, a
gestdo do atual governo em Goias tem sido, ampla-
mente, reconhecida, com aprovagdo que atingiu
81,4%, em dezembro de 2023, de acordo com a Parana
Pesquisas. Goias alcangou o primeiro lugar no Ensino
Meédio, na classificagdo do indice de Desenvolvi-
mento da Educagdo Bésica (Ideb) 2023. Na seguranca
publica, o estado experimentou quedas expres-
sivas em diversos indicadores de criminalidade:

homicidios cairam 57,2%, até 2024, e os latrocinios
foram reduzidos em 84,7%. O processo de regiona-
lizagdo da satide também ja é uma realidade com a
entrega de novas unidades hospitalares e das poli-
clinicas espalhadas pelo interior do estado.

Para o secretario Sérvulo Nogueira, esses resul-
tados, em conjunto com outros fatores, denotam
que as iniciativas adotadas pela gestdo tém trazido
retorno social. “Elas traduzem o planejamento
estratégico governamental em nimeros praticos
satisfatorios e com amplo respaldo da populagao,
indicando, apesar dos incontaveis obstaculos, a
assertividade das politicas publicas planejadas e
efetivamente executadas”, finaliza. [ ]
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E MARANHAO

Maranhao lanca 12 plano

estrategico a longo prazo:
0 Plano Maranhao 2050

Com esse planejamento, a prioridade € a reducdo
da taxa de pobreza, 0 aumento do indice de
desenvolvimento e 0 aumento do PIB
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Estado do Maranhdo adota praticas modernas

de gestdo publica e segue a tendéncia nacional

e mundial de realizar planejamentos a longo
prazo. Ea primeira vez na sua histéria que o governo
estadual trabalha com uma estratégia de desen-
volvimento, que guiard metas e prioridades para
todas as areas de atendimento do governo nos
préximos 26 anos.

Langado em junho de 2024, o Plano Maranhdo
2050 tem o objetivo de promover o desenvolvimento
socioecondmico, a atra¢do de investimentos para
o estado, a redugdo da pobreza, a inclusdo social e
a geragdo de oportunidades para toda populagio.
Apbs 2 anos de elaboracdo, o plano foi lancado
pelo governador Carlos Branddo durante sole-
nidade que contou com a presenca de mais 700
pessoas, em Sdo Luis, acompanhado do secretario
de Estado de Planejamento e Or¢camento (Seplan/
MA), Vinicius Ferro Castro.

Durante seu discurso, o governador reforcou a
importancia histérica e o pioneirismo da iniciativa,

Plano prevé trabalho articulado com atores do
governo, setor produtivo, sociedade civil e Academia.

uma vez que, pela primeira vez, a unidade fede-
rativa tem um plano de desenvolvimento de longo
prazo construido em conjunto com o setor produtivo,
a sociedade civil organizada, a Academia, dentre
outras instituicoes.

“O objetivo é preparar o Maranh&o para o
futuro. Conseguimos avangar em varios indices,
como a geragdo de emprego, no crescimento do PIB
[Produto Interno Bruto], na solidez fiscal, na segu-
ranca publica, dentre outras. Por isso, chamamos
todos os segmentos para debater esse plano e, com
isso, atrair investimentos, gerar emprego, renda e
combater a pobreza e as desigualdades sociais”, assi-
nalou o governador Carlos Brandéo.

O secretario de Estado de Planejamento e Orga-
mento, Vinicius Ferro, explicou que o plano foi
pensado a partir de um diagnéstico socioecondmico
do Estado do Maranhéo para que fossem determi-
nadas metas e objetivos.

“Iremos focar em trés grandes frentes: a redugdo
da taxa de pobreza, o aumento do indice de
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E MARANHAO

Areas de resultado

Meio
ambiente
valorizado
e resiliente

Economia
prospera e
inclusiva

Educacao,
identidade

e cultura
transformadora

e estruturantes
segura
— e justa
Governanga
efetiva,

conectada e

inovadora

Desenvolvimento Humano (IDH) nos 217 muni-
cipios e também queremos aumentar o percentual
do PIB do Maranhao perante o cenério do governo
federal. E mediante essa juncio do poder ptblico
com o setor produtivo, o setor privado, as univer-
sidades e a sociedade civil em geral que a gente vai
conseguir alcancar o éxito desse projeto”, afirmou
Vinicius Ferro Castro.

0 PLANO MARANHAO 2050

O Plano Maranhdo 2050 é o primeiro plano estra-
tégico de longo prazo do Estado do Maranhiao, que
materializa uma estratégia de desenvolvimento por
meio de uma carteira de projetos e um sistema de
indicadores e metas para acompanhar a sua exe-
cucdo e resultados. Seu propésito fundamental é
fortalecer a estratégia de planejamento de longo
prazo do estado, de forma articulada com atores
do governo, setor produtivo, sociedade civil e Aca-
demia, bem como institucionalizar diretrizes que
induzam o desenvolvimento socioeconémico inte-
grado e reduzam as desigualdades sociais e regionais
no Maranh3o. Por meio deste instrumento, sera

Sociedade
saudavel,

possivel construir, de forma democratica e coletiva,
politicas publicas estruturantes em beneficio da
sociedade e das futuras geragdes.
O Plano Maranhdo 2050 tem como visdo
de futuro a seguinte sentenca: “Maranhdo,
estado desenvolvido, que valoriza e preserva
as suas riquezas naturais, estimula sua
cultura vibrante e cuida da sua gente”. Além
disso, sua estratégia se organiza em cinco
areas de resultado: “Educacdo, Identidade
e Cultura Transformadoras e Estrutu-
rantes”, “
“Meio Ambiente Valorizado e Resiliente”,
“Sociedade Saudavel, Segura e Justa” e
“Governanca Efetiva, Inovadora e Conectada”

Economia Prospera e Inclusiva”,

O Maranhao 2050 faz parte do Programa de
Apoio a Gestdo dos Fiscos do Brasil (Profisco), que
é uma linha de crédito condicional do Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID) aos estados
e ao Distrito Federal para financiamentos de pro-
jetos de melhoria da administragdo das receitas
e da gestdo fiscal, financeira e patrimonial dos
estados brasileiros.

O projeto conta com a Comissdo Maranh3o
2050, que é presidida pela Seplan/MA, tem par-
ceria com a Secretaria de Estado da Fazenda do
Maranhio (Sefaz/MA), e ainda conta com a par-
ticipacdo de varios 6rgios do governo do estado.
Também integram a comissdo: representantes do
poder publico, da iniciativa privada, das universi-
dades, das classes patronal e de trabalhadores, além
da sociedade civil organizada.

393

¢ 0 nimero de
iniciativas levantadas
em fase de planejamento
£ em execugdo no estado

[(I

projetos
estruturantes

10

projetos
detalhados

! |
46 14 10

Piiblicos estaduais Privados Piblicos federais
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INVENTARIO MAPEOU MAIS DE 350 PROJETOS

A elaboragéo do Plano Maranhdo 2050 contou
com etapas participativas da populagdo em todo o
processo. Em abril de 2023, foi aberta uma pesquisa
on-line (conectada) para que a populagéo pudesse
escolher as palavras-chave da Visdo de Futuro do
Plano. Em maio do mesmo ano, também foram reali-
zadas oficinas com representantes de diversos érgdos
do governo, entidades académicas e representantes
de setores produtivos do estado, que participaram
de etapas de identificacdo dos principais desafios
e diretrizes estratégicas do Maranhdo em cada
area de resultado para a construgdo da Visdo de
Futuro do projeto.

Em agosto de 2023, foram abertas as inscri¢des
para o Inventério de Iniciativas, no qual projetos em
andamento ou em fase de planejamento de organi-
zagBes governamentais ou ndo governamentais, da
sociedade civil ou do setor privado, tiveram, por meio
desse seletivo, a oportunidade de integrar a Car-
teira de Projetos do Plano Maranh&o 2050. Foram
mapeados mais de 350 projetos, sendo 70 selecio-
nados para a Carteira e, dez deles, priorizados para
serem detalhados nessa primeira versdo do plano.

Em 2024, outra agdo de mobilizacdo de partici-
pacdo popular foi a abertura de um chamamento
publico para procurar novos integrantes para a
Comissdo Maranhdo 2050. Instituida por meio
do Decreto n? 39.131, de 4 de junho de 2024, a
comissdo tem a finalidade de construir, de modo
participativo, o Plano Estratégico de Longo Prazo —
Maranhdo 2050. Cada membro compde a estrutura
de governancga do plano, atuando como "guardides"
e multiplicadores da agenda na sociedade civil, no
governo, na Academia e no setor privado.

Além dessa acdo, houve mobilizacdo da
juventude nas escolas da rede publica estadual,
com a Campanha “O Maranhdo que queremos”. A
campanha propds um concurso de redagao, cuja pre-
miacdo foi um computador portatil (notebook) para
cada estudante vencedor das quatro categorias de
disputa. Estudantes de todo o estado, matriculados
no Ensino Fundamental, a partir do 6° Ano, e no
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‘ Nés iremos focar

em trés grandes
frentes: aredugédo da taxa
de pobreza, o aumento do
indice de desenvolvimento
humano nos 217 municipios
e também queremos
aumentar o percentual do
PIB do Maranhdéo junto ao
cendrio do Governo Federal”

Vinicius Ferro Gastro, secretario de Estado
de Planejamento e Orgamento do Maranhdo

Ensino Médio, puderam se inscrever e enviar seus
trabalhos. A premiagdo dos vencedores ocorreu no
mesmo dia da solenidade de lancamento do plano,
momento em que os estudantes ocuparam lugar de
honra na ceriménia.

INSTITUGIONALIZAGAO DO PLANO

Durante o lancamento do Plano Maranh&o 2050,
o governador Carlos Brandao (PSB) fez propostas
de institucionalizagdo do instrumento por meio
da assinatura de um Projeto de Lei (PL) e de uma
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E MARANHAO

Langado em junho de 2024, o plano teve proj

Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC) do Estado
do Maranhao, que institui o planejamento de longo
prazo nas despesas e Orgamento estadual. Em 2024,
ambas as propostas tornaram-se realidade: o PL. n®
272/2024, que institucionaliza o Plano Maranhdo
2050 como instrumento de planejamento do estado,
foi aprovado por unanimidade pela Assembleia
Legislativa do Maranhdo, no dia 9 de julho; a Emenda
Constitucional (EC) n° 98, por sua vez, foi aprovada
em 3/9/2024. A EC98/24 altera a Constitui¢do do
estado para incluir o Plano Estratégico de Longo
Prazo como horizonte norteador do desenvolvi-
mento, das despesas e dos investimentos previstos
no Orcamento estadual.

Essa iniciativa tornou o Maranhdo parte de um
grupo seleto de unidades federativas que adotaram
um plano de longo prazo institucionalizado por lei.
Uma verdadeira demonstracido da unido de todos
os setores em prol de uma estratégia de desenvol-
vimento, que pretende alavancar os indicadores
socioecondmicos do estado e proporcionar melhorias
reais na vida dos maranhenses.

eto de lei aprovado por unanimidade na Assembleia Legislativa do Maranhao.

PROXIMOS PASS0S

Apbs a construgdo coletiva do Plano Maranh&o
2050, criagdo de comissdo para compor uma
estrutura de governangca, lancamento do projeto e
institucionalizagdo por lei, o estado, agora, trabalha
naimplantacdo das estratégias de desenvolvimento.
Um grupo de especialistas em diversas esferas
de conhecimento foi convocado para compor as
Camaras Técnicas de Desenvolvimento nas areas
Ambiental, Social, Econémica e Institucional.

Entre os trabalhos ja realizados, destaque para
a atualizacgdo de indicadores, pelo Instituto Mara-
nhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos
(Imesc), e antuncio de um edital de pesquisa, da Fun-
dacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico do Maranhdo (Fapema),
ainda a ser langado para fortalecer as estratégias
de desenvolvimento a longo prazo.

Os avangos das estratégias do Plano Maranhdo
2050, bem como o plano na integra, podem
ser conferidos no sitio seplan.ma.gov.br ou
maranhao2050.ma.gov.br. [ |
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Vinicius Ferro Gastro

Monitoramento e avaliagao: caminhos
para uma gestao piblica mais eficiente

monitoramento e avaliacdo das politicas

publicas (M&A) sdo essenciais para aprimorar

decisdes e aumentar a eficiéncia no uso dos
recursos publicos. Contudo, ainda ha fragilidade na
sua aplicagdo pratica. Ampliar essa compreensao é
fundamental para identificar areas de melhoria e
estabelecer o M&A como aliado estratégico na oti-
mizacdo da alocacdo orcamentaria.

A experiéncia internacional destaca elementos
essenciais para o sucesso do M&A: um marco
legal sélido, continuidade institucional, capaci-
tacdo técnica e uso estratégico de tecnologias de
monitoramento. Esses fatores facilitam o acesso a
dados, promovendo decisées informadas por evi-
déncias. Além disso, transparéncia e participagdo
social também sdo fundamentais, pois permitem
que a sociedade colabore na defini¢do e revisio
dessas agendas.

No Maranh&o, o M&A avancou com a Lei Estadual
n® 11.630/21, que instituiu o Sistema Estadual
de Monitoramento e Avaliagdo. O estado imple-
mentou uma metodologia abrangente, incluindo
avaliagdes de desenho, impacto e gestdo. O inves-
timento na formacgdo dos servidores, com oferta
de mestrado e trilhas de aprendizado em M&A,
tem sido fundamental para fortalecer a capacidade
institucional do estado. Destaca-se ainda o
incentivo para que projetos estaduais con-
corram em premiagdes nacionais, como o
Prémio Exceléncia em Competitividade,
promovido pelo Centro de Lideranga
Publica, no qual o Maranhio ja
recebeu inumeros reconhecimentos.

Com a introdugdo do M&A como
exigéncia pela Emenda Consti-
tucional n®109/21, gestores

em todo o Brasil assumem a tarefa de avaliar conti-
nuamente os resultados das politicas publicas. No
Maranhdo, essa pratica é ampliada pelo Maranhao
2050, que envolve o setor privado, a Academia e a
sociedade civil em uma colaboragdo para uma gestao
mais transparente e eficiente. Falar mais sobre M&A
é um passo importante para fortalecer uma cultura
de aprendizado e inovagdo, tornando o uso de dados
e evidéncias um pilar das politicas publicas. [ |

Vinicius Ferro Castro, secretario de Estado de Planeja-
mento e Or¢camento do Maranhao.
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MATO GROSSO

MT aplica estrategias
inovadoras e realiza
gestao piblica eficiente
e transparente

Servidores publicos estaduais e tecnologias
inteligentes estdao no centro das mudancas que tém
garantido a promocdo de politicas publicas




utra unidade da Federagdo que se destaca

no cendrio nacional com a modernizacdo do

planejamento da gestdo publica, por meio de
desenvolvimento e aplicagdo de estratégias e tecno-
logias inovadoras, é o Estado do Mato Grosso (MT).
Dentre as a¢des que contribuem para a eficiéncia e
a transparéncia da administra¢do piblica estadual
estdo o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), o Plano
de Trabalho Anual Gerencial (PTA-G), o Indice de
Condicéo e a Qualidade de Vida (ICQV-MT), além
de outras ferramentas, como o Sistema Monitora e
o Avalia gov.mt.

Parte dessas iniciativas esta alinhada as pro-
postas da Agenda Estratégica 2030 da Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), o que, segundo avaliagdo
do governo, impacta, positivamente, no desen-
volvimento do estado e na qualidade de vida dos

mato-grossenses. Sdo politicas inovadoras que tém
consolidado MT como um dos exemplos nacionais
de boas praticas na gestdo publica.

Entre 2022 e 2023, o governo estadual foi reco-
nhecido em diversas premiacdes importantes, como
o Prémio Espirito Publico, além de premiagdes do
Instituto Brasileiro de Governanca Publica (IBGP),
da Associa¢do Brasileira de Entidades Estaduais e
Publicas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(ABEP), do iBest (considerada a maior premiacdo da
Internet no Brasil) e do Consércio Brasil Central (BrC).

O secretario de Estado de Planejamento e Gestdo
(Seplag-MT), Basilio Bezerra, afirma que essa articu-
lagdo estratégica, que combina inovagdo e eficiéncia,
resulta num modelo avangado de gestdo publica.
“Com muita competéncia, temos reinventado pro-
cessos e procedimentos administrativos sob uma

indice de Oferta de Servicos
Ranking de Competitividade cos Estados

12

|_Muito Bom )

ABEF-TIC de 20004 2023

Governo aparece com o conceito Muito Bom referente ao crescimento de ofertas de servigos digitais (ABEP-TI 2023).
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Governador Mauro Mendes (UNIAO) se reiine com caciques para ouvir demandas dos povos indigenas.

perspectiva inovadora, modernizando a gestdo
publica de forma consistente para garantir a eficacia
das tomadas de decisdes que resultam em entregas
para a populagdo”, explica o secretéario.

Patricia Duarte, superintendente de Planejamento
Estadual, afirma que a elaboragdo do PPA 2024-2027,
subsidiada pela Lei Estadual n° 11.606,/2021, que
estabelece instrugdes de promogéo para o desen-
volvimento sustentavel e inclusivo, instituiu que as
politicas puiblicas estaduais considerassem, a partir
de entdo, 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) e suas 169 metas globais.

"Integramos nossas politicas publicas a metas
globais que promovem os direitos humanos de
maneira universal. O lema da Agenda 2030, Ninguém
deixado para tras) guia nossa atuagdo, garantindo
que as ag¢des do governo atendam as necessidades
de todos", pondera. Em 2023, esse planejamento
foi exposto durante o Congresso Internacional do
Centro de Administragdo para o Desenvolvimento,
realizado em Cuba.

Junto aos ODS, outra inovacdo introduzida no
PPA 2024-2027 foi a identificacdo de publicos-
-alvo transversais. Esses grupos sdo formados por
comunidades tradicionais, como quilombolas e indi-
genas, pessoas com deficiéncia e em situacdo de rua,
além da comunidade LGBTQIAPN+ (Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexuais, Asse-
xuais, Pansexuais e mais). Essa estratégia reforca
o compromisso do estado com a diversidade e a
inclus3do social.

NOVA FERRAMENTA FORNEGE INDICADORES DE
CONDIGOES SOCIOEGONOMICAS DOS MUNICIPIOS

Outra inovagdo significativa no planejamento
publico estadual é o Indice de Condicdo e Qua-
lidade de Vida (ICQV-MT). Essa ferramenta foi
criada para acompanhar as condigdes socioecond-
micas dos municipios. Ela utiliza 26 indicadores
nas areas de economia, educagdo, satide e segu-
ranca para fornecer um panorama detalhado dos
141 municipios do estado. De posse desses dados,
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é possivel identificar, mais pontualmente, as vul-
nerabilidades sociorregionais e, assim, possibilitar
que o governo aprimore suas estratégias para a
assisténcia social.

O chefe da Unidade Estratégica de Difusdo de
Informagdes Socioecondmicas e coordenador do
ICQV-MT, Rafael Mazeto, afirma que, além do
utilitarismo técnico, esse recurso também demo-
cratiza o acesso as informacdes. "Os dados estdo
disponiveis para gestores, pesquisadores e para o
publico em geral, promovendo a transparéncia das
informacdes socioecondmicas".

ESTRATEGIA DE PLANEJAMENTO DE CURTO
PRAZO DETALHA AGOES ANUAIS

Além do PPA (2024-2027) e do ICQV-MT, a
gestdo estadual conta com o Plano de Trabalho
Anual Gerencial (PTA-G). Essa é uma estratégia de
planejamento a curto prazo, que detalha as a¢des
previstas no PPA para um determinado ano. O coor-
denador de elaboragdo do Planejamento Estadual,
Welliton Sousa, explica que o PTA-G oferece flexi-
bilidade para que os gestores possam reorganizar o
planejamento sem romper com aquilo que foi pla-
nejado e o que esta sendo executado.

"A plataforma permite ajustes rapidos, inclusdo
de novas atividades e reorientagdo das entregas,
garantindo que o planejamento operacional
acompanhe a realidade da execucgdo", esclarece o
coordenador. Com isso é possivel fazer atribuicdo de
responsabilidades, estabelecer prazos e criar novos
produtos, proporcionando uma gestdo dindmica das
atividades governamentais, sem a necessidade de
processos normativos rigorosos.

SISTEMA MONITORA AS POLITICAS PUBLICAS

Para acompanhar o desempenho das ag¢des do
planejamento, desde 2020, o Sistema Monitora tem
sido usado para o monitoramento e a avaliagdo das
politicas publicas estaduais. Desenvolvido pela
Seplag, essa ferramenta é utilizada por 43 unidades
orgamentarias do Poder Executivo para consulta,
registro de informacg®des e obtencado de relatérios.
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0 ICQV busca fornecer subsidios para a gestdo de
politicas pablicas estaduais e municipais.

O secretario adjunto de Planejamento e Gover-
nanca Digital da Seplag, Sandro Branddo, enfatiza
a importancia desse sistema na promocgdo de
melhorias metodolégicas que subsidiam os ciclos
de gestdo. "Com a implementagdo de uma solugdo
integrada, estruturada e sistematizada, o procedi-
mento de monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas pelo Governo de MT ficou mais simples,
eficiente, padronizado, organizado, &gil e transpa-
rente", afirma.

Atualmente, esse sistema tem sido aprimorado
com a implementa¢do de Inteligéncia Artificial
(IA). As informagdes, que antes eram apresentadas
em relatérios extensos, agora, sdo traduzidas em
painéis gerenciais interativos, proporcionando aos
gestores uma visdo descomplicada do desempenho
das politicas publicas. Isso aumenta a capacidade de
resposta do governo as questdes sociais e permite
ajustes rapidos em ag¢Bes que estdo aquém dos resul-
tados esperados.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E PAINEIS GERENCIAIS

O Estado do Mato Grosso tem investido em
tecnologias digitais de chatbot (programa de compu-
tador que simula uma conversa humana, permitindo
que as pessoas interajam com dispositivos digitais)
baseado em IA, as quais permitem aos cidaddos
acessar informacdes sobre as politicas publicas. A
coordenadora de Monitoramento e Avaliagdo do Pla-
nejamento Estadual, Maria Tereza Wichocki, informa
sobre os beneficios que esses recursos proporcionam
para a administragdo publica e a populagéo.

“Com o chatbot, qualquer pessoa pode fazer
perguntas e obter respostas explicativas e descom-
plicadas sobre as a¢ées do governo, promovendo
uma relagdo mais direta e acessivel entre o estado
e os cidad&os. A tecnologia utilizada moderniza
a administracdo e fortalece a responsabilidade
social, permitindo que cidad&os fiscalizem mais

Seplag apresenta Relatério da
Acéio Governamental (RAG) 2023
na presen¢a da Comissdo de
Fiscalizagéo e Acompanhamento
da Aquisigdo Orgamentaria

efetivamente as ag¢des do governo”, pondera
a coordenadora.

A modernizac¢do da gestdo publica estadual mato-
-grossense significa um compromisso em atender
as necessidades da populacéo, horizontalizando o
didlogo entre setor publico e cidaddos. As inovagdes
tecnoldgicas permitem, assim, repensar a propria
forma de participacio da populacdo nas tomadas
de decisdes das politicas que regem o funciona-
mento social. [ |
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Basilio Bezerra

Mato Grosso: do caos financeiro
a lideranca em investimentos

m 2019, ao assumir a gestdo de Mato Grosso,

encontramos um estado marcado pelo endi-

vidamento e pela falta de credibilidade. A
transformacdo desse cenario exigiu ndo apenas
planejamento estratégico, mas também a coragem
de adotar medidas austeras, inovadoras e disrup-
tivas. O resultado dessa ousadia é um estado que
se tornou um modelo em gestdo eficiente, refe-
réncia de boas praticas e desenvolvimento para o
restante do Brasil.

Esse cenario positivo permitiu, em maio de 2023,
fazer algo inédito no pais: assumir o controle acio-
néario da Concessionéria Rota do Oeste. A medida
possibilitou o aporte de R$ 1,6 bilhdo pelo Governo de
Mato Grosso e a retomada imediata da duplicagdo da
BR-163, paralisada por mais de 7 anos. Uma decisdo
audaciosa que buscou resolver gargalos histéricos
de infraestrutura, afetando diretamente a popu-
lagdo e a economia local, sobretudo o agronegécio.

Mato Grosso é lider nacional de produgao agro-
pecudria. Assim, a melhoria na infraestrutura de
transporte é vital, pois conecta os produtores aos
mercados, garantindo que o setor con-
tinue a prosperar. Nesse sentido,

a duplicacdo da BR-163 e a

construgdo da primeira
ferrovia estadual sdo
investimentos que exem-
plificam a determinacdo

/\

do governo estadual tanto

em resolver problemas
quanto em fomentar um
ambiente propicio para
novos investimentos.

Outro ponto importante é o potencial energético
de Mato Grosso. O estado esta se transformando
em um polo de biocombustiveis, alinhando-se aos
esforcos globais de descarbonizagdo. Mato Grosso
ja € o maior produtor nacional de etanol de milho e
tem incentivado novas plantas de biocombustiveis
e energia limpa, consolidando-se como referéncia
em produgdo sustentavel.

O caminho trilhado pelo Governo de Mato
Grosso é uma ligdo de como a inovagdo e a coragem
podem mudar a trajetéria de uma Regido. O desafio
daqui para frente é que Mato Grosso se mantenha
nessa trajetéria e que se consolide como modelo
de desenvolvimento econdémico-social e susten-
tabilidade para o mundo, garantindo um futuro
promissor para todos. [ |

Basilio Bezerra, secretario de Estado de Planejamento e
Gestdo de Mato Grosso.
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- MS avanca em boas praticas
de gestao com sistema
de governanca eficiente

Contratos de gestdo promovem o alinhamento das unidades
gestoras com a estratégia governamental por meio da
pactuacdo de indicadores, metas, projetos e entregas

Dezembro de 2024
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GERAGAO
DE VALOR
PUBLICO

Mato MAPA ESTRATEGICO FEE T
2024-2027
2027 | ““Ser um Estado inclusivo, préspero, verde e digital.”’
Zelar pela
Exercer a cidadania Garantir a qualidade e Promover a competitividade Elevar a percepgéo qualidade dos
inclusiva, com dignidade, 0 acesso aos servicos e a sustentabilidade de valor recebido gastos e pelo
equidade e justica social. pliblicos para todos. no territério estadual. pela sociedade. equilibrio das
contas do Estado.

W DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Reduzir a vulnerabilidade

Garantir o acesso, Garantir a Intensificar a Elevar a qualidade e a Garantir o acesso Alcancar padrées dos cidadéos pela assisténcia
permanéncia e promogdo da  transformagdo social, pelo capacidade de atendimento a moradia digna, de referéncia na social, oportunidades
apr i na ci i turismo, cultura, esporte, da satide, fortalecendo a adequada e integrada seguranca publica, socioeconémicas e pela
educagdo lazer, economia criativa. atengdo bdsica, a regionalizagdo, aos servigcos urbanos ressocializagéo e promocéio dos direitos

a pesquisa e a tecnologia

(jj PRODUCAO, COMPETITIVIDADE E INTEGRACAO
X

Promover a ampliagdo, Fortalecer o
atragdo, diversificagdo municipalismo para
e interiorizagéo da beneficiar o cidadéo
inddstria, agropecudria, e a competitividade
comércio e servi¢os. regional.

Ampliar a oferta de bens e
servicos publicos, mediante
parcerias e concessées
para o beneficio da sociedade.

@ INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Aproximar-se da condicéo de Estado Gerar mais valor

reinsergdo social hhumanos.

Consolidar um sistema

logistico multimodal
integrado e apto para
a escala internacional.

Ampliar a Incentivar a agropecudria

ili dvel com da
rentabilidade e boa

comercializagdo da agricultura

familiar e pequena produgdo.

P
pela capacitagdo e
qualificagdo da
mdo-de-obra.

Alcangar a exceléncia na prestagdo Promover a universalizagéo

‘Carbono Neutro’ e de referéncia por meio da ciéncia, de servicos com base no Governo do esgotamento sanitdrio
em politicas ambientais, gestéo de tecnologia e inovagdo. Digital e foco no cidaddo. e a exceléncia no
recursos hidricos e energia limpa. abastecimento de dgua.
G%? GOVERNANCA E GESTAO PARA RESULTADOS
Promover uma gestdo de pessoas Tornar a gestdo Estabelecer uma Consolidar a transparéncia, Proporcionar solidez
inovadora, centrada no potencial administrativa e operacional governanga voltada o controle das politicas publicas fiscal e ambiente
e nas demandas do futuro. do Governo mais moderna, para resultados. e a gestdo de risco na tributdrio justo e
célere e integrada. administragéo estadual. competitivo.

VALORES

governo de Mato Grosso do Sul (MS) encontrou

uma forma de direcionar e monitorar politicas

publicas que tragam beneficios reais e mensu-
raveis a sociedade por meio do denominado “Contrato
de Gestao. Como em toda unidade federativa do Pais,
no Estado do MS, o ambiente governamental imp&e
grandes desafios a seus governantes e lideres em
razdo da complexidade e a variedade das demandas
sociais, que exigem planejamento estratégico, alo-
cacao eficaz de recursos financeiros e definicio de
prioridades, além de mecanismos rigorosos para
garantir transparéncia e responsabilidade. Mesmo
assim, os obstaculos, como limita¢ées orcamentarias,
pressdes politicas e burocracias extensas podem com-
prometer a efetividade dessas acdes.

A forma que o governo sul-mato-grossense
encontrou para superar esses e outros desafios tem
a denominacdo de Contrato de Gestdo, um docu-
mento institucional em que as unidades gestoras do
Poder Executivo, representadas por seus gestores,
e 0 estado de MS, representado pelo governador,

Probidade, Moralidade, Comprometimento, Resolutividade e Empatia

firmam compromissos prioritarios para o alcance
dos objetivos estratégicos governamentais a cada
ano fiscal. O objetivo é aprimorar os servigos e poli-
ticas publicas oferecidos a populacgdo, evidenciando
o compromisso do governo com o bem-estar social.

Um dos desafios é a coleta e a analise de dados
de forma confidvel cujo objetivo é avaliar o impacto
das politicas publicas em curso. Na opinido dos ges-
tores do governo do MS, essas etapas representam
uma barreira no fluxo da gestdo porque nem sempre
os sistemas de monitoramento sdo adequados ou
abrangentes. Além disso, a necessidade de ajustes
continuos, especialmente em cendrios socioecond-
micos dindmicos, exige dos gestores uma capacidade
de adaptagdo e uma visdo de longo prazo, que, muitas
vezes, também é dificultada por interesses de curto
prazo e por ciclos eleitorais. Esses desafios tornam
essencial a construgdo de uma governanga orientada
por evidéncias e uma gestdo eficiente para assegurar
que as politicas puiblicas cumpram seu propésito de
promover o bem-estar e o desenvolvimento social.
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Para o governador Eduardo
Riedel, os contratos de
gestdio promovem o
alinhamento das unidades
gestoras com a estratégia
governamental por meio da
pactuacgdo de indicadores,
metas, projetos e entregas

CONTRATOS DE GESTAQ E ESTRATEGIA GOVERNAMENTAL

Instituidos em 2015 sob a lideranca do entdo
secretario de Governo, Eduardo Riedel (PSDB),
atualmente governador de Mato Grosso do Sul, os
contratos de gestdo tém transformado a adminis-
tragdo publica ao apresentar avancos significativos
nas entregas e resultados governamentais. Como
uma ferramenta de gestdo de curto prazo, esses
contratos promovem o alinhamento das unidades
gestoras com a estratégia governamental por meio da
pactuacdo de indicadores, metas, projetos e entregas.

Os contratos de gestdo ajudam a concretizar
as pegas tradicionais de planejamento, como o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orgamentéria Anual
(LOA), além de fortalecer processos internos, carta
de servigos e a transparéncia. Todos os elementos
sdo validados pelo governo e referendados pelas
secretarias, em proporgdo a sua capacidade de exe-
cugdo ou resposta.

Divulgacdo

Programas como MS Mais Seguro, Mais Social,
Escola de Tempo Integral, bem como a construgdo
de hospitais regionais, a pavimentagdo de rodovias e
os projetos de Preservagdo Ambiental, sdo exemplos
de pactuacdes que evidenciam a eficiéncia dos con-
tratos de gestdo, em curso ha mais de 9 anos no MS.
Grandes entregas, como o Bioparque Pantanal e
a criac¢do do Centro de Inteligéncia GOV MS, que
concorreu entre os finalistas ao Prémio Exceléncia
em Competitividade 2024, do Centro de Liderancas
Publicas (CLP), também s3o evidéncias do resultado
do Contrato de Gestdo.

Em 2024, 38 contratos de gestdo foram assinados
pelas unidades gestoras do governo do estado. No
total, 278 projetos foram elaborados e desdobrados
em 813 entregas. Todas as iniciativas estdo alinhadas
ao plano estratégico de governo, ao PPA e aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), premissas
que fortalecem o planejamento governamental e a
governanca publica.

Ciclo de monitoramento dos contratos de gestdo
= ER
Monitoramento e

Avaliagdo dos
Contratos de Gestdo

Contratos
de gestdo

Selecdo de Indicadores
e Iniciativas Relevantes

Avaliag@o Final dos
Contratos de Gestdo

¥
i
(<
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ESTRUTURAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

Desde 2023, todas as unidades gestoras ativas
do Poder Executivo Estadual sdo signatarias do
Contrato de Gestdo. Dessa forma, os secretarios
sdo corresponsaveis pelos contratos das autarquias,
fundacdes e empresas publicas vinculadas a suas
respectivas Pastas. No processo de monitoramento,
as reunides taticas sdo realizadas pelas secretarias,
abrangendo o contrato da unidade gestora e os
avancgos e riscos identificados nos contratos das
unidades vinculadas.

Para garantir o pleno cumprimento dos contratos
de gestdo, um processo de delegacdo abrangente é
implementado, que envolve desde o governador até
os membros das equipes de projeto. Diversos ser-
vidores publicos sdo envolvidos nesse processo.
Todos os projetos sdo planejados e executados em
um ambiente virtual, que fornece informagdes e
relatérios em tempo real, além de permitir a inte-
gracdo com ferramentas de business intelligence
(inteligéncia de negdcios) para analises de dados
mais aprofundadas.

SIGNATARIOS E PROTAGONISTAS DOS
CONTRATOS DE GESTAOQ

Os principais atores desse processo sdo os sig-
natarios, setorialistas, pontos focais e gerentes de
projetos. Cada um com fungdes fundamentais na
execugdo e materializagdo das agdes. Os signatarios
sdo aqueles que assinam o contrato, representando
as secretarias e seus 6rgdos vinculados. O gover-
nador, por sua vez, assina como representante do
governo do estado, tornando-se, portanto, signa-
tario de todos os contratos.

Os setorialistas desempenham um papel vital,
trabalhando para a Secretaria de Governo e Gestao
Estratégica (SEGOV/MS) no monitoramento dos
projetos e dos indicadores pactuados. Os pontos
focais e os gerentes de projetos sio profissionais das
unidades gestoras, responsaveis pelo planejamento,
execugdo e controle dos projetos e indicadores, asse-
gurando a entrega do pactuado no contrato.

p
ETAPAS DO PROCGESSO DO

CONTRATO DE GESTAO

O processo de monitoramento do Contrato de
Gestdo envolve varias etapas cruciais para avan-
car nos resultados. Para isso, sao realizados trés
ciclos de reunides:

Reunidao de Acompanhamento de Pro-
jetos e Indicadores (Rapi): Acompanha-
mento mensal de projetos e indicadores
constantes do contrato de gestao, realizado em
encontros individualizados entre o setorialista
designado para a unidade gestora, o ponto focal
e os gerentes de projetos.

Reunido Estratégica Setorial (RES): En-
contro bimestral que retne o secretdrio de
estado, diretores das unidades vinculadas,

liderancas de uma area especifica, e seus ge-
rentes de projetos e de indicadores dos contra-
tos de gestdo dessas mesmas unidades gestoras.
Coordenada pelo setorialista e pelo ponto focal,
essa reunido tem como objetivo analisar os avan-
¢Os e gerenciar os riscos relacionados aos contra-
tos de gestdo.

Reunido Geral dos Contratos de Gestdo
(RGCG): Encontro quadrimestral entre o
governador, secretarios e liderancas convo-

cadas, coordenado pela Secretaria Executiva
de Gestdo Estratégica e Municipalismo (Segem)
e tem o objetivo de tomar decisbes estratégicas
relacionadas aos projetos e aos indicadores dos
contratos de gestdo.

A avaliacdo dos contratos de gestdo ocorre,
preliminarmente, no fim de cada ciclo quadrimes-
tral e, de forma definitiva, no fim do exercicio. Essa
avaliacdo final é publicada no site (pdgina eletroni-
ca) oficial do Governo de Mato Grosso do Sul até
o fim do primeiro quadrimestre do ano seguinte.

J
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Reunido secretarial 2024.

A participagdo ativa do governador é essencial,
pois sua lideranca e visdo estratégica sdo
fundamentais para o sucesso do programa. O moni-
toramento e a avaliagdo dos contratos de gestdo
sdo atribui¢des da SEGOV/MS, por intermédio da
Secretaria-Executiva de Gestdo Estratégica e Muni-
cipalismo (SEGEM). O ciclo de monitoramento do
desempenho permite evidenciar os avangos e iden-
tificar os riscos de frustragdes ao longo do ano. O
primeiro nivel do monitoramento ou nivel opera-
cional ocorre quando os setorialistas, pelo menos
uma vez por més, ddo o feedback (opinido) com cada
gerente de projeto da unidade gestora de sua res-
ponsabilidade. O segundo nivel, denominado nivel
tatico, tem como base as informagdes levantadas no
dmbito operacional, possui periodicidade bimestral
e tem como marco a reunido das secretarias, em que
o secretario da Pasta repassa as entregas e os riscos

Fotos: Saul Schramm

mais relevantes para decisdes que podem ocorrer
na propria reunido ou subsequentemente.

Por fim, o terceiro ciclo tem periodicidade qua-
drimestral, sendo alimentado pelos dois ciclos de
monitoramento anteriores e tem como marco a
reunido secretarial em que o governador lidera os
trabalhos quer seja para tomada de decisdes, seja
para validar a performance na tltima reunido do ano.

CICLO DE AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Os ciclos de avaliagdo permitem, dentre outras
agdes, a realizagdo de contingenciamentos, possibili-
tando replanejamento, incorporagao, retirada, ajustes
dos compromissos assumidos e da avaliagdo final
da performance (desempenho) da unidade gestora.
Incluem o diagnéstico para posicionar a lideranca
sobre o status (condicdo) de avango dos compro-
missos; a avaliagdo, que é o momento de reflex3o a
respeito dos compromissos e de melhorias desses
compromissos e do portfélio; e, por fim, a tomada
de decisdes, apds anélise, alinhamento, deciséo e
conclusdo do ciclo. Todos os relatérios finais de ava-
liagdo dos contratos de gestdo sdo publicados no site
segov.ms.gov.br/contratos-de-gestao/.

PROGRAMA FOI DESTAQUE NACIONAL

Em 2023, o programa Contrato de Gestao foi um
dos vencedores do Prémio de Exceléncia de Com-
petitividade, promovido pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP), na categoria Destaque Boas Praticas,
sendo escolhido dentre mais de 150 politicas publicas
das 27 unidades federativas do Brasil.

O governador de Mato Grosso do Sul, Eduardo
Riedel, destaca que os contratos de gestdo representam
uma “transformacdo de cultura”, que gera resultados
efetivos, e afirma que ndo sdo apenas burocracia, mas
sim s3o instrumentos para mudar a vida das pessoas.

Rodrigo Perez, secretéario de Estado de Governo
e Gestdo Estratégica, afirma que essa iniciativa
demonstra o compromisso constante com a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo publica,
sempre buscando melhorar os servigos oferecidos
a populagdo. [ |
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Thaner Gastro

MS Ativo: um caminho para a rela¢ao
institucional estado-municipio

O Governo do Estado de Mato Grosso do Sul,

sob a coordenacdo da Secretaria de Estado

de Governo e Gestdo Estratégica (SEGOV/
MS), langou um modelo inovador com o objetivo de
estabelecer maior cooperacdo entre o Estado e os
municipios. Com foco na implementacdo de agdes,
projetos e politicas que agreguem valor ao cidaddo
e promovam a competitividade regional, nasceu o
Programa MS Ativo Municipalismo. Este modelo
de atuacdo estratégica é fundamentado na colabo-
racdo, em esforgos conjuntos e na orientacdo para
resultados, buscando respeitar as particularidades
e os diferentes graus de maturidade em governanca
e gestdo municipal.

O programa foi desenvolvido de forma gradual
para evitar resisténcias e preservar formatos de rela-
cionamento ja consolidados. Foram estruturadas
trés fases, cada uma com um foco distinto. A
primeira, denominada Fase Demanda, atende
aos pleitos de prefeitos e agentes locais, com
investimentos prioritarios em infraestrutura.

A segunda fase, chamada Fase Programa,
disponibiliza programas e a¢des estaduais

para adesdo dos municipios, permitindo
maior alinhamento com as poli-
ticas estaduais.

A inovacdo é introduzida na -

S

terceira fase, a Fase Coope-
ragdo, em que o Estado e os
municipios direcionam suas
acdes para superar desafios
especificos com base em
indicadores nacionais de
satude, educacdo e ambiente
de negdcios. Nessa fase, o

municipio escolhe desafios prioritarios e agdes reco-
mendadas para impactar esses indicadores, o que
pode resultar, inclusive, em repasses financeiros
aos municipios que optarem por implementar essas
agdes. O programa conta com um ambiente virtual
integrado que permite a boa gestdo dos planos.
Em seu primeiro ano de operacdo, mesmo com
eleicdes, o MS Ativo obteve a adesdo de 50 dos 79
municipios de Mato Grosso do Sul a Fase Coope-
ragao, demonstrando o potencial do programa para
fortalecer a colaboracgdo intergovernamental e pro-
mover o desenvolvimento regional. [ |

Thaner Castro Nogueira, secretario-executivo de Gestdo
Estratégica e Municipalismo de Mato Grosso do Sul.
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“Automatiza.MG”
desburocratiza e agiliza o
setor piblico com uso de IA

Iniciativa utiliza solu¢des tecnoldgicas para
automatizar processos e liberar servidores
para realizacao de func¢des estratégicas
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projeto “Automatiza. MG”, do governo de Minas

Gerais, se consolida como uma solugdo para

a desburocratizacdo de processos e ganhos
de eficiéncia no setor publico. A iniciativa é coor-
denada pela Secretaria de Planejamento e Gestdo
de Minas Gerais (Seplag-MG) e utiliza tecnologia e
Inteligéncia Artificial (IA) para automatizar ativi-
dades rotineiras e liberar servidores para funcdes
estratégicas. O projeto recebeu prémios e foi apre-
sentado em diversos eventos.

Desde a implementagdo do Automatiza. MG,
lancado pelo governo de Minas em abril de 2024,
foram criados 64 robés para serem usados pelos
servidores em atividades repetitivas e mecanicas,
0 que aprimorou os servigos e reduziu em mais de
7.700 horas mensais de trabalho humano na reali-
zagdo de processos. Viabilizou também a arrecadagéo
direta de R$ 1,3 milhdo, com ampliagdo do potencial
de arrecadagdo de R$ 45 milhdes com os robés em
funcionamento.

O programa também promove a capacitacdo de
servidores que atuam em 6rgdos e entidades de
Minas Gerais, assim como do governo federal e de

0 governador Romeu Zema (NOVO) e a secretdria de Estado
de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais, Luisa Barreto.

outros estados e municipios. Até o momento, 27
turmas foram capacitadas em aulas presenciais,
que, somadas ao curso EaD (Educagdo a Distancia),
totalizam com 1423 alunos. Entre esses, 558 ja con-
cluiram a formacao.

“Temos a certeza de que o Automatiza. MG,
muito mais do que uma ferramenta, representa uma
mudanca na cultura organizacional que promo-
vemos no governo de Minas. Quando a gente fala
de construir robds, assistentes virtuais para os ser-
vidores, estamos pensando, em primeiro lugar, no
cidado 14 na ponta”, afirmou o governador Romeu
Zema (NOVO) no lancamento do projeto.

MELHORES ENTREGAS PARA 0 CIDADAO

Para a secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais, Luisa Barreto, com a fer-
ramenta, o cidadfo saird cada vez mais satisfeito
quando for acessar um servigo publico do governo de
Minas. “Buscamos, todos os dias, formas de facilitar
o trabalho dos servidores e de beneficiar ainda mais
o cidaddo mineiro. O Automatiza. MG é um exemplo
disso. Ele otimiza o trabalho do funcionalismo e
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MINAS GERAIS

Iniciativa foi reconhecida em Prémio de Exceléncia em Competitvidade.

amplia a capacidade de entrega dos servigos publicos
para a populacdo, uma vez que os servidores deixam
de executar atividades repetitivas e passam a se
dedicar a trabalhos de maior impacto”, afirma a secre-
taria Luisa Barreto.

A plataforma de capacita¢do permite e incentiva
os servidores a desenvolverem seus préprios assis-
tentes virtuais. Assim, eles conseguem criar um
ajudante para fazer suas atividades mais mecéanicas.
“Tomamos uma decisdo e temos uma prioridade:
usar a Inteligéncia Artificial, a IA, para melhorar
nosso trabalho operacional. Se ndo comegarmos,
nunca aprenderemos. Se ndo aprendermos, nunca
estaremos a frente”, completa a secretéria.

Uma das aplicagdes do Automatiza. MG é
demonstrada no artigo Otimizando o RH com RPAs
e Inteligéncia Artificial: um projeto de automatiza¢do
anivel estadual, de autoria dos servidores da Seplag-
-MG Yan Vieira, André Luiz Guimaries Amorim,
Augusta Cora Lamas Lopes e Gabriel Braico Dornas.

O artigo apresenta a metodologia de execugdo e
os resultados da primeira imersdo de automatizacdo
em uma area de administracdo de recursos humanos.
Com o emprego de ferramentas tecnoldgicas, a ini-
ciativa possibilitou executar as mesmas atividades
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com uma velocidade seis vezes maior, com 62 dias

a menos de trabalho das pessoas.

Outra aplicacdo do projeto pode ser verificada no
programa Trilhas de Futuro, do governo de Minas,
em que um robd ajuda na anélise das notas técnicas
das empresas que se cadastram para ofertar cursos
e colaboram no reconhecimento de documentos,
antes feito manualmente e, agora, automaticamente,
por meio do computador e de forma mais rapida.

DESTAQUE

Os bons resultados do projeto Automatiza. MG
deram ao governo de Minas o primeiro lugar no
Prémio Exceléncia em Competitividade, promovido
pelo Centro de Lideranga Publica (CLP). O antncio
foi feito em agosto de 2024, em Brasilia, durante o
XIII Congresso do Conselho Nacional de Secretarios
de Estado (Consad). A premiagdo reconhece inicia-
tivas que promovem impacto positivo na vida dos
cidaddos com resultados comprovados por indica-
dores do prémio.

O Automatiza. MG também ficou em segundo
lugar no Prémio de Exceléncia em Governo Digital da
Associacio Brasileira de Entidades Estaduais de Tec-
nologia da Informacédo e Comunicagdo (Abep-TIC),
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na categoria “Melhor Solu¢do de Governo Digital
Orientada ao Governo”.

A Seplag-MG teve, ainda, o artigo Otimizando
0 RH com RPAs e Inteligéncia Artificial: um projeto
de automatiza¢do a nivel estadual escolhido como
um dos cinco melhores no Prémio Publix Consad.

O uso de tecnologias e inteligéncia artificial para
desburocratizar o servico ptblico também foi o tema
tratado pela Seplag-MG na reunido anual do Comité
de Especialistas em Administragdo Publica (Cepa),
da Organizagdo das Nag¢Ges Unidas (ONU), realizada
em abril de 2024, na sede da ONU, em Nova York,
nos Estados Unidos.

A experiéncia mineira foi apresentada durante
debate sobre governo digital, no painel de espe-
cialistas, que teve como tema “Governanca da
inteligéncia artificial para reforcar a Agenda 2030
e ndo deixar ninguém para tras”.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Seplag-MG lanca, em dezembro deste ano, o
Planejamento Estratégico que vai guiar a atuacgdo da
secretaria pelos préximos anos no intuito de pro-
porcionar servigos publicos cada vez melhores para
os mineiros. O plano serve como guia para projetos
e agdes a serem desenvolvidos pela Pasta durante
o periodo de 2025 a 2028.

O planejamento foi elaborado em colaboragao
com os diversos setores da Seplag-MG e representa
o conjunto de diretrizes fundamentais que delineiam
o trabalho a ser realizado, refletindo as escolhas ins-
titucionais em termos de atuagdo, desempenho e
resultados governamentais.

“Por ser essa construcado coletiva, definimos um
caminho Unico e coeso, em que unimos expertises
e esforcos com o mesmo propdsito: servir cada vez
melhor o cidaddo mineiro, seja no atendimento, seja
na contribuicdo de definicdo de politicas publicas. Esse
planejamento é um guia para todos nés, servidores, e
um compromisso com a sociedade e com os cidaddos
que, como a Seplag-MG, anseiam por uma Minas
Gerais cada vez melhor para os mineiros”, destaca a
secretaria de Planejamento e Gestdo, Luisa Barreto.

4 - )
CAPACITAGAO

Orgdos e entidades estaduais que tém
interesse em implementar a automatizacao
de processos em suas atividades podem
solicitar apoio do projeto Automatiza.MG
no portal https://automatiza-mg.github.io/
automatizacoes/.

A pagina eletronica conta ainda com um
repositdrio de rob6s que podem ser replica-
dos por servidores para facilitar o desenvol-
vimento de solu¢des automatizadas. Além
disso, o governo de Minas também disponi-
bilizou o Curso Basico de Power Automate,
na plataforma de Ensino a Distancia (EaD)
da Seplag-MG.

A formacdo € livre, gratuita e aberta a
qualquer cidaddo interessado em aprender
mais sobre automatizacdo de processos.

Foram propostos varios objetivos estratégicos para

orientar as a¢des da secretaria, a partir da realizacdo
de um diagnéstico institucional que apontou os des-
taques positivos e os desafios a serem enfrentados. A
partir disso, foi construido o mapa estratégico, além
de metas e indicadores que irdo medir a execugdo e
o acompanhamento dos projetos. [ |
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Para fortalece gestao
estadual com investimentos
e valorizacao de servidores

Governo estadual entende que a melhoria da qualidade
na prestacdo dos servi¢os passa por investimentos
na valorizacao do funcionalismo publico

\ \\\\\\f z?;




Foto: Marco Santos / Ag. Pard

governo do Pard tem investido significati-
vamente no aprimoramento das condi¢des
de trabalho e na valorizacdo dos servidores
publicos estaduais, e tem reconhecido a importancia
desses profissionais na eficiéncia da administracdo
publica e no desenvolvimento do estado. Dentre
as iniciativas em curso, destacam-se a realizacdo
de concursos publicos para contratagdo de mao de
obra; nomeagdo de novos servidores aprovados em
concursos; reajuste do auxilio-alimentagdo; investi-
mentos em areas prioritarias, como educacao, saude
e seguranca; adiantamento da primeira parcela do
132 salario desde 2019, entre outros.
Avalorizagdo dos servidores estaduais, sobretudo
0s que atuam na linha de frente do atendimento a
populagdo, é fundamental para assegurar a prestagio

Investimento na valorizagdo dos servidores é traduzido em melhoria na qualidade da prestagdo dos servigos.

‘ Nos acreditamos
que a valorizagdo

dos servidores

puablicos estaduais é

um dos pilares para

odesenvolvimentoe

crescimento do Para”

Renata Goelho, secretdria de Estado
de Plangjamento e Administragdo
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O Para é o segundo Estado com
maior saldrio pago aos professores
no pais e essa iniciativa refor¢ga o
compromisso que a atual gestéo
tem com a educacéo do Estado

de servicos de qualidade e o desenvolvimento de
politicas publicas que impactam direta e positiva-
mente a vida dos cidaddos paraenses.
"Acreditamos que a valoriza¢do dos servidores
publicos estaduais é um dos pilares para o desen-
volvimento e o crescimento do Para. Agradecemos
imensamente a dedicacio, competéncia e compro-
misso que fazem a diferenca na vida de milhdes
de pessoas, oferecendo um atendimento cada vez

Novas viaturas, embarcacoes e aeronaves foram adquiridas;

investimento em Informacoes e Inteligéncia tamhém teve incremento.

mais qualificado e humanizado a populagdo. Desde
a saude e educagdo até a seguranca e administracdo
publica, cada um dos servidores contribui para o
bem-estar e o desenvolvimento do estado. Os ser-
vidores sdo parte fundamental na construgdo de
um Paré mais eficiente, justo e humano", declarou
a secretaria de Estado de Planejamento e Adminis-
tracdo, Renata Coelho.

PLANOS DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERAGAQ

O plano detalha critérios para promogdes, rea-
justes salariais e desenvolvimento de competéncias,
promovendo recompensas mais justas e motiva-
doras aos colaboradores. Em julho, o governo
estadual instituiu o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracgdo (PCCR) para os servidores do Ins-
tituto de Assisténcia a Satude dos Servidores do
Estado do Paré (Iasep).

Em abril deste ano, foi concedido o venci-
mento-base dos servidores da Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Paré (Adepard). A lei
envolveu os cargos de provimento efetivo que
compdem as carreiras de Fiscalizagcdo em Defesa e

©
s
£
N
=
2
5
=
e
5
==
g
S
2

108 | Planejamento e Futuro | Dezembro de 2024




Inspegdo Agropecudria (FDIA) e de Suporte Admi-
nistrativo e Apoio a Defesa Agropecuéria (SAA/DA).

INVESTIMENTOS NA EDUCAGAO

No primeiro semestre de 2024, o governador
Helder Barbalho (MDB) anunciou o aumento salarial
dos professores estaduais. O valor passa a ser de
R$ 8.289,87, mais R$ 1.500 de vale-alimentacdo. O
Para é o segundo estado com maior salario pago aos
professores no Pais e essa iniciativa reforca o com-
promisso que a atual gestdo tem com a educagdo
publica da unidade federativa.

Além disso, em setembro deste ano, o governo
estadual anunciou o programa “Escola que Trans-
forma”, uma bonificacdo aos profissionais da
educacdo que alcangaram metas estabelecidas tendo
como base o resultado do Indice de Desenvolvimento
da Educacgdo Basica (Ideb 2023). O programa prevé
um repasse de R$ 357 milhdes para os servidores
da educacdo, que passardo a receber até 3,5 salarios.

“A bonifica¢do veio para premiar o trabalho de
exceléncia feito nas escolas, enquanto professora
me sinto muito representada nessa valorizacdo
que esta sendo feita com aqueles que trabalharam,
arduamente, para alcancar os resultados histéricos
alcanc¢ados no Ideb mais recentemente. Como pro-
fessora, acredito que é um incentivo e, a0 mesmo
tempo, uma valorizagdo, a gente vé que o trabalho
vai sendo enxergado, que ele esta tendo visibilidade.
Isso reforca a ideia de que a gente deve continuar
nessa luta e ir trabalhando cada vez mais, como a
gente sempre trabalha no esfor¢o da melhoria da
educagdo dos nossos estudantes”, contou Maysa
Almeida, professora de matematica da Secretaria de
Estado de Educacdo do Estado do Para (Seduc-PA).

O governo Barbalho anunciou, recentemente, o
adiantamento do pagamento do abono do Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fun-
damental e de Valorizagdo do Magistério (Fundef),
além de garantir o segundo maior salario médio do
Brasil para mais de 20 mil educadores.

Dalva Guedes, professora de histéria desde 1999,
diz que ter a oportunidade de receber o precatério

Divulgacdo

‘ Como profissional hé

25 anos da Secretaria
de Estado de Educagédo me
sinto muito feliz de poder ter
recebido o precatoério ainda
em exercicio da fungéo”

Dalva Guedes, professora de historia

ainda em exercicio da funcdo é gratificante. “Como
profissional ha 25 anos da Secretaria de Estado de
Educacdo me sinto muito feliz de poder ter recebido
o precatério ainda em exercicio da fungdo. Sabemos
que um precatério leva anos para um trabalhador
ou um servidor receber, entdo, para todos nés,
profissionais da educacio, é gratificante receber o
precatério do governo do Estado. S6 tenho a agra-
decer ao governo por ter garantido esse direito a
todos nés, servidores puiblicos”, externou Dalva.
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REAJUSTE NO VALE-ALIMENTAGAO

Em abril de 2024, o governo do estado
anunciou um aumento de R$ 500 no vale-ali-
mentagdo dos servidores publicos estaduais,
o reajuste beneficiou cerca de 109 mil fun-
cionarios. Até agora, o governo investiu mais
de R$ 430 milhdes na Folha de Pagamentos
do estado, reforgcando o compromisso do
governo com seus servidores e, com isso, pro-
movendo impactos positivos diretamente no
desenvolvimento do Paré e na melhoria dos
servigos publicos.

Vale ressaltar que, em marco de 2022,
o governo do Para estabeleceu um reajuste
no vale-alimentacdo no valor de R$ 1.000
para todos os que recebiam o beneficio
abaixo desse valor.

13° SALARIO ANTECIPADO

O governo do Para mantém, pelo sexto ano
consecutivo, a antecipagdo de 50% do valor
do 13° salario dos servidores publicos esta-
duais, beneficiando mais de 160 mil servidores
ativos e inativos, além de injetar mais de R$
640 milh&es na economia local.

FORTALEGIMENTO DA SEGURANGA PUBLICA

Nos ultimos 5 anos, o governo do Pard tem
feito investimentos em alta tecnologia, incluindo
a aquisicdo de 80 embarcagdes, seis lanchas blin-
dadas, viaturas blindadas, aeronaves e armamentos
letais e ndo letais. Segundo dados da 182 edigdo
do Anuério de Seguranca Publica (2024), o estado
teve aumento de 35,7% nos investimentos em Infor-
magdes e Inteligéncia, com mais de R$ 41 milhdes
investidos. No policiamento, o0 aumento nos inves-
timentos foi de 20,9%, e, nas a¢des e equipamentos
da Defesa Civil, 97,3%.

Em continuidade a politica de valorizacdo do
servidor publico, o governo do Para realizou, em
setembro deste ano, a cerimonia de promogao de
47 militares do Corpo de Bombeiros Militar do Para
(CBMPA), sendo 46 oficiais e uma praca — de 32a 2°
sargento. O governo estadual tem anunciado inves-
timentos na corporacgdo e ampliagdo do efetivo.
Estima-se que investiu mais de R$ 28 milh&es des-
tinados ao fortalecimento do CBM-PA.

O acesso a novas patentes e melhoria na qualidade
dos equipamentos utilizados pelos servidores da area
da seguranca publica impactam positivamente na
prestacdo de servigos ofertada a populagdo paraense.

CONGURSOS

Este ano, o estado langou o concurso publico
da Secretaria de Obras Publicas (Seop), com 31
vagas, mais cadastro reserva, em diversas areas,
incluindo ai as areas de administragéo, biblioteco-
nomia, finangas, arquitetura e engenharia civil. Além
de realizar as provas dos maiores concursos da his-
téria da Policia Militar do Estado do Para (PM-PA),
com 4.400 vagas, e do Corpo de Bombeiros Militar
(CBM-PA), com 1.943 vagas.

NOMEAGOES

Desde 2019, o governo do Para demonstra seu
compromisso com o fortalecimento dos servigos
publicos por meio do langamento de 22 concursos,
com mais de 20 mil vagas ofertadas, e cerca de 12.754
nomeagdes. Apenas em 2024, o estado nomeou mais
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Em 5 anos, foram mais de 20 mil vagas oferecidas em 22 concursos piiblicos.

de 1.040 novos servidores de diferentes areas estra-
tégicas, como seguranga, saude, meio ambiente e dos
sistemas previdenciario e socioeducativo.

Com mais profissionais, o governo pode atender
melhor as demandas da populacéo, aperfeicoar a
qualidade dos servigos essenciais, garantindo que
o estado esteja bem equipado para enfrentar novos
desafios e implementar politicas publicas de forma
eficaz e inclusiva.

O reflexo dessas medidas também é percebido
por servidores recém-nomeados em diversas areas
da administrag¢do publica. A agente administrativa
da Secretaria de Estado de Satide Publica (Sespa),
Bianca Antunes, conta sobre seu sentimento em
fazer parte do 6rgdo.

“Para mim, o sentimento é de muita felicidade
e acolhimento, porque ndo imaginava como seria
a extensdo da SES-PA, e ela é muito grande. Fui
muito bem acolhida e isso é muito importante.

Acredito que no ambiente de trabalho em que nos
sentimos bem e a vontade, adquirimos o sentimento
do pertencimento, ou seja, a gente acaba se sen-
tindo pertencente, e isso encontrei aqui. E muito
bom trabalhar em um ambiente em que as pessoas
se ajudam, se incentivam, se reconhecem e que tém
um objetivo muito importante, que é cuidar da satde
da populacdo”, disse.

“QUALIFICA SERVIDOR”: UM PROGRAMA
DE INGENTIVO A CAPACITAGAO

O Programa Qualifica Servidor busca incentivar os
servidores publicos a aprimorarem suas habilidades
profissionais por meio de cursos, palestras, Workshops
(oficinas, seminérios) e atividades. O projeto busca
incentivar a modernizacgdo de 6rgdos e instituicdes
por meio do conhecimento, além de promover a valo-
rizacdo do servidor publico, que poderé ser bonificado
posteriormente, com folgas premiais. [ |
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tem papel decisivo
no planejamento
estrategico da Paraiba

A populacao participa, anualmente, de audiéncias
sobre Orcamento Democratico e discute as
principais demandas das regides do estado

Foto: Marinelson Almeida/Creative Commons

Paraiba teve destaque Ranking de Competitividade, ocupando
122 posicao nacional. Na foto, a cidade de Gampina Grande.
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om sélido planejamento a longo prazo, focado

na redugdo das desigualdades sociais e

regionais, a Paraiba tem realizado um trabalho
consistente na garantia da sustentabilidade eco-
ndmica, no enfrentamento das mudancas climaticas
e na preparacdo para a transi¢do demografica com
a previsdo do envelhecimento da populagdo. Tudo
isso estéa refletido em um conjunto de planos estraté-
gicos e setoriais e no Plano de Governo 2023-2026,
que orienta as politicas publicas estaduais com uma
visdo integrada de desenvolvimento sustentavel.

Esse planejamento, no entanto, ndo deixa de lado
aquele que deve ser o principal foco de qualquer
projeto de desenvolvimento a ser feito: o proprio
cidad&do paraibano. Por meio de dados e evidéncias,
o caminho trilhado pelo planejamento do estado
tem sido referendado, por exemplo, por instituicdes
internacionais e nacionais, como, por exemplo, o
Centro de Lideranca Publica (CLP).

Esse ano, a Paraiba se destacou no Ranking
de Competitividade, em varios setores com des-
taque para os de seguranca publica, infraestrutura,
solidez fiscal, inovacdo e sustentabilidade, o que
evidencia avancos significativos em areas funda-
mentais para a melhoria da qualidade de vida das

pessoas e para o desenvolvimento econdmico. No
ranqueamento nacional, o estado foi classificado
na 122 posi¢do, subindo uma posigdo em relagdo a
edicdo do ranking de 2023.

‘ A posigéio alcangada
pelo estado sé foi
possivel devido as agdes
de governo planejadas,
baseadas em indicadores
com foco em resultados. Os
proprios pilares utilizados
pelo ranking apontam
justamente as agdes que
usamos como diferencial
e que nos levaram a essa
posic¢do de destaque”

Gilmar Martins, secretério do Planejamento da Paraiba
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“A posicdo alcangada pela Paraiba so6 foi possivel
por causa das agdes de governo planejadas, baseadas
em indicadores com foco em resultados. Os préprios
pilares utilizados pelo ranking apontam, justamente,
para as agdes que usamos como diferencial e que
nos levaram a essa posicdo de destaque”, disse o
secretario Gilmar Martins.

Ele, que ja foi auditor fiscal do estado desde 1997,
tem experiéncia na drea de Administracdo, com énfase
em Contabilidade e Financas Publicas, atuando, prin-
cipalmente, no tema da incluséo social. N&o é a toa,
portanto, que os caminhos para o desenvolvimento
de um estado sustentavel sejam, metodicamente,
pensados pela Secretaria de Planejamento, o que se
traduz em algumas de suas a¢des, como a importancia
dos dados e evidéncias, a participagdo popular e o
destaque para as politicas transversais por meio dos
marcadores disponiveis no Portal da Transparéncia,
de forma que fiquem mais perceptivel ao cidaddo de
forma que ele entenda e faca parte, de fato, da cons-
trucdo orcamentaria do estado.

Para o governador Jodo Azevedo (PSB), o reconhe-
cimento é resultado do equilibrio fiscal e financeiro
alcangado. “Planejamento e governanga caminham
juntos em nossa gestdo para definir as ages de governo,
resultado do ajuste financeiro que fez com que sais-
semos da 182 para 102 posicdo no PIB [Produto Interno
Bruto], que nos colocou como rating A (avaliacdo A),

Paraibanos podem participar das audiéncias anuais de Orgamento Democratico para apontar as demandas da sua regiao.

pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e rating
AAA (avaliagdo AAA) pela S&P Global Ratings. Além
disso, realizamos plenéarias do Orgamento Democratico
em que a populagdo de todo o estado foi ouvida e
apontou as prioridades de cada regido”, frisou.

PARTIGIPAGAO DA SOCIEDADE CONSOLIDADA
HA MAIS DE UMA DECADA

Desde 2011, a Paraiba consolidou a participagdo
da sociedade como uma politica publica fundamental
para a inclusdo social no processo de planejamento e
de alocagdo de recursos financeiros publicos. A rea-
lizagdo de audiéncias publicas anuais nas 14 regides
geoadministrativas do estado oferece um espago
democratico em que os cidaddos podem expressar
suas demandas e definir prioridades de investimento.
Esse processo ndo apenas reforca a legitimidade das
decisBes governamentais, como também aproxima
o governo da realidade vivida pela populagdo, espe-
cialmente nas regides mais vulneraveis.

O ciclo do Orgamento Democratico Estadual (ODE)
é composto por varias etapas interdependentes, que
garantem uma ampla participagdo social ao longo de
todo o processo or¢amentario. Inicia-se com a rea-
lizagdo de audiéncias publicas em todas as regides
geoadministrativas, nas quais cidaddos podem
expressar suas necessidades e eleger as prioridades
para a regido. As demandas coletadas sdo, entdo,
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sistematizadas e incorporadas as pegas orgamentarias
do governo, como a Lei Orgamentaria Anual (LOA),
garantindo que os recursos publicos sejam destinados
de forma equitativa as demandas mais urgentes.

Apbs as audiéncias, os conselheiros eleitos moni-
toram de perto a execugdo das obras e dos servigos
definidos pela populagdo, atuando como pontes
entre o governo e as comunidades. Essa fung¢do de
acompanhamento é essencial para assegurar que
as decisdes tomadas nas audiéncias sejam, efeti-
vamente, cumpridas, evitando desvios de recursos
e garantindo maior eficicia na implementacdo das
politicas publicas.

0S PILARES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Reducédo das desigualdades, preocupacdo cli-
matica e envelhecimento populacional sdo os pilares
do planejamento estratégico da Paraiba. Quando o
tema é o que o governo tem como prioridade no pla-
nejamento, além da reducgdo das desigualdades, um
dos pilares centrais das politicas publicas da Paraiba,
o enfrentamento das mudancas climéaticas est4,
diretamente, conectado as politicas de sustentabi-
lidade e a0 meio ambiente promovido pelo governo
do estado. Por isso, a Paraiba tem priorizado a segu-
ranga hidrica, o saneamento bésico e a adogdo de
energias limpas como parte de suas metas para pro-
mover um desenvolvimento sustentavel.

Os esfor¢os de um planejamento bem-feito tém
sido reconhecidos: também no ranqueamento de
competitividade e sustentabilidade dos estados,
focado na performance (desempenho) ESG (sigla
em inglés que significa Environmental, Social and
Governance, em portugués: Ambiental, Social e
Governanca), a Paraiba foi reconhecida, neste ano,
como primeiro estado do Nordeste em relacdo a per-
formance (desempenho).

A Paraiba também estd se preparando para
uma transicdo demogréafica, especialmente com o
envelhecimento progressivo da populagdo. O Plano
Estadual de Satide contempla ac¢des especificas ao
cuidado da populacdo idosa, garantindo o acesso a
servicos de satide especializados e a atengdo integral.

Reproducdo

Pagina eletrdnica permite a populagao conferir
com detalhes a utilizagao do Orgamento estadual.

PORTAL DA TRANSPARENCIA
PERMITE VISUALIZAR EXECUGAO
DAS DEMANDAS NO ORGAMENTO

Por meio de uma iniciativa inédita no Pais, e
que vem sendo replicada por outras unidades da
Federacdo, o Estado da Paraiba permite a socie-
dade o acompanhamento de perto, pelo Portal da
Transparéncia, de como o Or¢amento do estado
esta sendo utilizado para atender as demandas
que a propria populacdo traz no ODE, por meio dos
marcadores. Atualmente, os marcadores disponi-
veis no Portal da Transparéncia da Paraiba sdo os
de Orcamento Democratico, Homens, Mulheres,
Populacdo LGBTQIAPN+ (Léshicas, Gays, Bisse-
xuais, Transgéneros, Queer ou Questionadores,
Intersexuais, Assexuais, Pansexuais, Ndo-binarios
e mais), Criancas e Adolescentes e Popula¢des Tra-
dicionais. Em 2025, deve serimplantado também o
marcador de a¢bes ambientais.

O secretario de Planejamento, Orcamento e Ges-
tdo, Gilmar Martins, afirma que a acdo foi fruto de
uma provocacado feita, em 2021, pelo EUROSociAL+
- Programa para a Coesdo Social -, financiado pela
Unido Europeia. “Em 2021, recebemos a proposta;
em 2022, adaptamos o sistema; agora, em 2023, ti-
vemos a possibilidade de dar ao cidaddo mais esse
filtro, garantindo a transparéncia do nosso governo
de forma ainda mais efetiva, levando a quem esta
na ponta as informacdes que mostram como o di-
nheiro esta sendo investido”, destacou Martins.
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CAPACITAGAO PARA SERVIDORES PLANEJAREM DIRETRIZES DO ESTADO

Ao buscar manter de forma continua o aperfei-
¢coamento do planejamento da Paraiba, a Seplag
instituiu, em 2022, a Semana Estadual do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo (Sepog) no calendario
anual do estado, trazendo debates sobre temas
inerentes ao dia a dia do governo.

O evento visa a contribuir para o continuo aper-
feicoamento dos instrumentos de planejamento e
orcamento que balizam a execug¢do das politicas
publicas estaduais, bem como pretende propor-
cionar um momento de troca de experiéncias en-
tre os servidores, de forma que as acdes realizadas
pelo governo sejam cada vez mais céleres, asserti-
vas e transparentes, assim como tem o instituto de

-

contribuir para o aperfeicoamento daqueles que
realizam atividades relacionadas ao planejamen-
to em 6rgdos do governo estadual, para atuarem
com exceléncia.

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO
E GESTAO POR RESULTADOS

Com recursos financeiros do Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID), o governo do
estado pds em curso o Projeto de Modernizagdo
da Gestao Fiscal do Estado da Paraiba (Profisco II).
Dentre os produtos do Profisco, além de capaci-
tacGes aos servidores e a aquisi¢do de equipamentos
e mobilidrio com o intuito de modernizar o pla-
nejamento do estado, o governo paraibano esta
desenvolvendo uma transformagdo significativa
na administrag¢do publica, visando a modernizagdo
e a integracdo dos processos de planejamento e
de gestdo com foco em resultados. Trata-se do
Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo por
Resultados (SIPGR).

O SIPGR busca a integragdo dos processos de
planejamento e gestdo com foco em resultados, uti-
lizando-se para isso de uma plataforma de dados
(big data), valendo-se da Inteligéncia Artificial (IA)
para leitura de grandes volumes de dados prove-
nientes de bases publicas.

“Essa plataforma vai desempenhar um papel
crucial na formulagdo de diagnésticos socioeconé-
micos e ambientais, que subsidiardo a elaboragdo
do planejamento estratégico de longo prazo, além
de atualizar a metodologia e do sistema utilizado
para elaboragdo dos instrumentos de planejamento,
como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentéarias (LDO) e a Lei Or¢amentaria Anual
(LOA)", explica o secretario Gilmar Martins.

Segundo ele, os instrumentos de planejamento
servirdo como uma base para identificar e alinhar
0s projetos com as metas organizacionais, consi-
derando as prioridades definidas pela alta gestao,
a partir da andlise macroecondémica para fins de
criagdo do portfélio de projetos.

Assim, serd possivel organizar, priorizar e
monitorar os projetos mais relevantes para o desen-
volvimento do estado. A selegdo e gestdo dos projetos
serdo feitas com base em critérios técnicos, finan-
ceiros e sociais, assegurando que apenas os projetos
que, efetivamente, contribuam para os objetivos
estratégicos sejam executados. [ |
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Gilmar Martins

A importancia do planejamento
a longo prazo para o Brasil

planejamento de longo prazo é essencial para

o desenvolvimento sustentavel de uma nacdo.

Ele permite enfrentar problemas estruturais,
como desigualdades sociais e mudangas climéticas,
que ndo podem ser resolvidos em ciclos de governo
de curto prazo. A criagdo da Estratégia Nacional de
Longo Prazo — Brasil 2050, oficializada em 2024,
demonstra o compromisso do Brasil em construir
um futuro mais equilibrado e sustentavel.

Esse documento, que sera finalizado até 2025,
busca integrar governo, sociedade civil, setor pro-
dutivo e academia para enfrentar os desafios do
futuro de forma colaborativa.

Durante reunido do Conselho Nacional de Secre-
tarios de Planejamento (Conseplan), realizada em
margo de 2022, tive a oportunidade de dialogar com
a ministra Simone Tebet sobre o tema: “somente
quando pararmos de pensar em planos de governo
e passarmos a ver o planejamento como algo
transversal, que de fato norteie
o desenvolvimento do pais,
e ndo apenas uma gestdo de
governo, iremos dar passos
mais firmes para o futuro
do Brasil que queremos”.

Conforme Barboza,
durante a palestra no
Seminario Internacional
de Boas Praticas de Plane-
jamento de Médio e Longo
Prazo, investidores nacionais
e internacionais apontam que a
falta de planejamento de longo
prazo por parte dos governos
é o principal entrave para

atrair investimentos em

infraestrutura no Brasil, pois gera incertezas e afeta
a confianca nas decisdes de investimento privado
(BARBOZA, Marden de Melo, 2024).

Como praticado por outras nagdes, o plane-
jamento de longo prazo é reconhecido como um
fator crucial para a criagdo de economias resi-
lientes e sociedades justas e inclusivas. A Estratégia
Brasil 2050, ao incorporar essas ligdes e praticas,
posiciona-se como um marco importante no pro-
cesso de planejamento nacional, promovendo um
futuro que transcenda interesses de curto prazo e
impulsdo o desenvolvimento de uma nagdo mais
justa e sustentavel.

O fortalecimento das instituicdes democraticas é
um aspecto fundamental para o sucesso desse pro-
cesso, garantindo que a transparéncia, a participagdo
cidad e a responsabilizagdo estejam presentes em
todas as etapas. Dessa forma, o Brasil pode cons-
truir o futuro que deseja deixar para as préximas

geragdes: um pais mais justo, sustentavel, adaptado
as mudancas climaticas

e preparado para os

desafios do século XXI.I

Gilmar Martins de Carvalho
Santiago, secretario

de Planejamento,
Orcamento e Gestao

da Paraiba.
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PARANA

PPA 2024-2027 do Parana
mostra /2% das entregas
bem encaminhadas

O resultado positivo do primeiro monitoramento
do PR indica comprometimento dos orgaos
estaduais com o Plano Plurianual 2024-2027

Indicador sinaliza que primeiro ano do PPA esta sendo cumprido conforme as metas estabelecidas.
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Governo do Estado do Parana encaminhou,

em outubro deste ano, a Assembleia Legis-

lativa do Parana (Alep), o relatério do seu
primeiro monitoramento do Plano Plurianual
2024-2027 (PPA 2024-2027). O documento revela
bons indicativos sobre a execucdo das metas até o
momento: 72% das entregas previstas para 2024 (813
das 1.135) estdo bem encaminhadas.

O relatério, que se refere ao primeiro semestre de
2024, e deve ser publicado semestralmente, é rea-
lizado pela Secretaria de Estado de Planejamento
(SEPL). Essa primeira versdo mostra que 767 das
entregas sdo consideradas em andamento normal
e, 46, avaliadas como concluidas.

Além disso, do total de agdes encaminhadas em
2024, 58 metas que ndo tinham previsdo de data
foram atingidas, elevando para 825 as entregas
categorizadas como em andamento normal. Sdo
1.326 entregas previstas para todo o periodo do
PPA. Muitas tém metas previstas em todos os anos,
outras s6 possuem metas para anos especificos do
periodo 2024-2027

Este resultado inicial apresentado na audiéncia,
proposta pelo deputado Luiz Claudio Romanelli
(PSD), presidente da Comissdo de Orgamento, e pelo
secretario estadual do Planejamento, Guto Silva, é
um indicativo positivo do comprometimento dos
6rgdos estaduais com os objetivos tragados no PPA.

Guto Silva explicou que o PPA é um instrumento
de planejamento a médio prazo, refere-se ao orga-
mento dos préximos 4 anos e tem como objetivo
oferecer uma projegdo sobre como o governo esta
direcionando sua agenda de investimentos com os
recursos financeiros publicos.

“De forma inédita, percorremos varias regides
do Parana para coletar informagdes e construir esse
PPA junto com a sociedade. Agora estamos monito-
rando o PPA para saber se aquelas agdes planejadas
estdo sendo executadas. S0 72% das a¢des em curso,
um bom indicador, porque estamos cumprindo o
primeiro ano desse PPA dentro das metas”, disse.

O secretario enfatizou que o monitoramento con-
tinuo e a transparéncia na divulgacgdo dos resultados
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‘ De forma inédita,

percorremos varias
regides do Parana para
coletar informagdes e
construir esse PPA junto
com a sociedade. Agora
estamos monitorando o
PPA, para saber se aquelas
acdes planejadas estéo
sendo executadas”

Guto Silva, secretdrio estadual do Plangjamento

sdo essenciais para garantir que os objetivos do PPA
sejam alcangados e que a populagdo paranaense
possa acompanhar de perto o progresso das poli-
ticas publicas.

Romanelli, presidente da Comissdo de Orga-
mento da Alep, disse que o relatério parcial leva
transparéncia a comunidade, o que também é um
papel do legislativo. "Das audiéncias publicas que
realizamos, um dos pontos destacados foi o moni-
toramento da execugdo do Plano Plurianual. Esse
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Monitoramento do progresso do
Plano Plurianual 2024-2027

Outubro de 2023

Envio do
Primeiro
relatério de
monitoramento
para a Alep

12 Semestre
de 2024

72% das
entregas bem
encaminhadas

12 Semestre
de 2024
58 metas (}

adicionais
alcancadas

Progresso das Entregas do PPA 2024-2027

813
167

Nimero de Entregas (total de 1135)

46

Bem-avancadas  Em progresso  Goncluidas
normal

Fonte: Relatdrio PPA 2024-2027 do Parand

monitoramento foi transformado em dispositivo
legal para que a Secretaria do Planejamento possa
fazer a prestagdo de contas da sua execugdo", disse.

Romanelli explicou que o PPA foi construido
em conjunto, utilizando um rol de indicadores de
desempenho e que a analise feita na primeira apre-
sentagdo visa a tratar dos pontos fortes e fracos a
fim de que sejam feitas as cobrangas necessarias na
boa aplicagdo do dinheiro publico.

Além da apresentagdo semestral, Guto Silva
ressaltou que, de forma inédita, a Secretaria de Pla-
nejamento colocou no ar a pagina Observatério do
Planejamento, um local na Internet em que a popu-
lagdo pode acompanhar, de forma organizada, dia
ap6s dia, a execugdo desses nimeros. “Tudo o que
esta sendo apresentado aqui estd também no site
(pagina eletronica), que é mais um instrumento para
a populacdo auxiliar na fiscaliza¢do e acompanha-
mento da execu¢do desse orgamento de mais de R$
250 bilhdes para os préximos 4 anos.

O diretor de Planejamento da Secretaria de Estado
de Planejamento do Estado do Parana (SEPL-PR),
Breno Lemos, ressalta que esse primeiro processo
de monitoramento, realizado pela SEPL, cumpre
o dispositivo legal referente a Lei n® 21.861/2023,
que prevé a entrega de todos os monitoramentos
na forma de um relatério sintético e a apresentacgio
desse documento para a Casa Legislativa. “Esta é
uma demonstragdo de transparéncia, principio maior
que rege o atual ciclo do PPA e que também aproxima
a sociedade do processo", disse ele.

O Plano Plurianual é composto por 35 pro-
gramas, 20 Indicadores de Programa e 373 Agdes
Orcamentarias, com 220 Agdes Orgamentarias com
Entregas Finalisticas e 202 Indicadores de Resultado
de Programa. As 1.326 entregas previstas para o
periodo estdo distribuidas pelos cinco eixos: Efici-
éncia Administrativa; Infraestrutura e Mobilidade;
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel; Direitos
Basicos e Bem-Estar; e Inclusdo Social, Direitos
Humanos e Cidadania.

Esses programas e agles orientam as iniciativas
nos diversos setores, visando a manutencgdo e ao
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desenvolvimento sustentavel do Parana. Com esse
primeiro relatério, a Secretaria de Planejamento
reafirma seu compromisso com a transparéncia e
a eficiéncia na gestdo publica, destacando a impor-
tancia do PPA como ferramenta estratégica para o
desenvolvimento do Parana nos préximos anos.

OBSERVATORIO APRIMORA 0S
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Na Internet desde abril de 2024, o Observatério
de Planejamento do Parand, coordenado pela Pasta
do Planejamento em conjunto com a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETT), busca
aprimorar os instrumentos de planejamento do
estado e disseminar informacdes da area.

A iniciativa visa a fortalecer a capacidade de
planejamento e de monitoramento das politicas
publicas do estado, com abordagem voltada ao apri-
moramento continuo dos instrumentos disponiveis,
promovendo uma gestdo mais eficiente e transpa-
rente, alinhada com as necessidades e demandas
da sociedade paranaense.

Um dos principais destaques do painel é a dis-
ponibilizagdo do painel de Business Inteligence (BI
— em portugués: inteligéncia de negdcios) do Plano
Plurianual 2024-2027 (PPA), uma ferramenta digital
interativa, que permite ao cidaddo acompanhar esse
instrumento e as politicas publicas correlatas de
forma transparente. A ferramenta tem oito laminas
e compila mais de 1,3 mil paginas desse documento,
além de um dispositivo que da transparéncia ao anda-
mento das entregas.

Além disso, o observatério realizard estudos e
andlises para avaliar o impacto das politicas publicas
implementadas no estado, identificando pontos
de melhoria e oportunidades de aprimoramento.
“O PPA que fizemos no primeiro ano de mandato,
com todos os indicadores, entregas e objetivos do
governo, e suas marcagdes orgamentarias, esta no
ar para que o cidad3o possa acompanhar e avaliar a
execugdo do plano. E com uma novidade: esse tra-
balho sera feito com as universidades estaduais e o

Foto: Alex Adam/SEPL

O Portal, dentre outros recursos,
apresenta andamento das entregas
do governo e oferece estudos e
andlises para avaliar oimpacto das
politicas publicas implementadas

Ipardes, nosso instituto de pesquisa”, diz o secretario
de Estado do Planejamento, Guto Silva.

Além da transparéncia e da possibilidade de
didlogo, a participagdo da sociedade, segundo Silva,
ird ajudar a pensar o Parana que a populagdo quer
para o futuro. “O Parana é forte, cresce e se desen-
volve, vive um momento de pleno emprego e é a
quarta maior economia do pafis, teve o maior cresci-
mento econdmico nesse Gltimo ano e isso tudo reflete
em um volume de recursos que precisa chegar, na
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Na avaliagéo de Guto Silva, o
monitoramento continuoe a
transparéncia na divulgagdo
dos resultados sédo essenciais
para garantir que os objetivos
do PPA sejam alcangados

ponta, ao cidadio. O observatério é esse link entre o
ntmero frio e a realidade, as obras e investimentos
nos municipios”, diz.

Para dar tracdo a essa iniciativa, esse instru-
mento vai contar com um comité técnico composto
por representantes das SEPL e SETI, que serd
responsavel por conduzir as atividades do obser-
vatério e promover a interagdo com institui¢des
publicas e privadas.

Segundo o diretor geral da SETT, Jamil Abdanur
Janior, as universidades estaduais tém muito a con-
tribuir e a ganhar participando da construgdo do

Observatério do Planejamento. “Teremos condigdes,
por intermédio dos nossos professores e das pes-
quisas que estdo sendo realizadas em cada uma das
nossas instituicdes, contribuir com os estudos, com
o planejamento plurianual e, eventualmente, com
politicas publicas que possam ser propostas pelo
governo do estado”, ressaltou ele.

Abdanur Janior citou que, nas Institui¢des
de Ensino Estaduais (IEEs), muitos professores
pesquisam o desenvolvimento territorial, poli-
ticas publicas e dados, e que colocar a ciéncia a
servigo da Secretaria de Planejamento e ao estado
como um todo, marca um importante passo rumo
a construgdo de um Parana mais justo, préspero
e sustentavel.

Ao promover o acesso a informacdo e esti-
mular o debate publico sobre o planejamento e a
gestdo publica, o projeto reafirma o compromisso
do governo estadual com a transparéncia, a efici-
éncia e a participagdo cidada. [ |

Divulgacao
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a A Guto Silva

Rota do Progresso é grande
caixa de ferramentas para que
municipios possam crescer

niciativas que buscam promover desenvolvi-

mento econdmico e social ganham relevéncia

vital no cenério dindmico e desafiador da gestao
publica no Estado do Parana.

Um anuncio recente trouxe luz as esperangas de
80 municipios paranaenses que ha tempos buscam
maior equidade e oportunidades de crescimento:
um investimento robusto de R$ 2,5 bilhdes através
do programa Rota do Progresso, implementado pelo
Governo do Estado.

Dividido em nove eixos estratégicos, o programa
abraca desde o estimulo a agroindustrializagdo
até melhorias cruciais em infraestrutura, sanea-
mento e educagao.

Em esséncia, é uma resposta as disparidades e
dinamicas histéricas que tém impedido que muitos
municipios, de todas as regides do Parana, acom-
panhem o ritmo de desenvolvimento do Estado
nos ultimos anos.

O objetivo é fazer com que cada uma daquelas
cidades amplie sua caixa de ferramentas, para
que possa ser usada com o objetivo de melhorar
o padrdo de vida nessas areas.

Um dos pontos centrais
do programa é o apoio a
agricultura, principal ati-
vidade econémica

Saneamento

nesses locais,

com investimentos em extensdo rural, capaci-
tacdo e infraestrutura vidria, que vao potencializar
a producdo e o escoamento das safras e abrir opor-
tunidades para produtores familiares.

Outro foco do programa é aliar o incremento a
renda nessas localidades ao preparo de jovens para
os desafios da economia digital, com garantia de
emprego local ao término da formacdo, através do
projeto Talento Tech, que integra essa iniciativa de
desenvolvimento regional.

Com um investimento expressivo em abas-
tecimento de 4gua e esgotamento sanitario, o
programa visa, também, adiantar a meta de uni-
versalizacdo do acesso ao saneamento até 2030, um
passo crucial para melhorar a qualidade de vidae a
satude da populagao.

O impacto dessas medidas sera visto na impulsdo
das economias locais. As expectativas sdo altas para
uma transformacao positiva e duradoura.

Ao priorizar o desenvolvimento inclusivo e
sustentavel, o Governo do Parana ndo apenas
molda o futuro desses municipios, mas for-

talece o tecido social e econémico
de todo o Estado. [ ]

Guto Silva, secretéario de
Estado do Planejamento
do Parana.
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Realizado pelo governo do Piaui, sob a coordenacao das
Secretarias Estaduais do Planejamento (Seplan) e das
Relacdes Sociais (Seres), a politica teve inicio em 2023

Divulgacdo/Seplag-PI
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m marco na gestdo publica do Estado do

Piaui, o Programa de Orgamento Partici-

pativo Digital (OPA) permite a participagdo
direta dos cidaddos na definicdo das prioridades
orcamentarias de suas comunidades. Realizado pelo
governo do Piaui, com a coordenacdo das secretarias
estaduais do Planejamento (Seplan) e das Relagdes
Sociais (Seres), a politica comecgou a funcionar, em
2023, nas duas maiores cidades do estado: Teresina,
capital do estado, e Parnaiba.

Apbs o cadastro das propostas na primeira fase
do OPA, por meio de entidades comunitarias que
estejam em situagdo regular, aquelas exequiveis sdo
divulgadas e disponibilizadas para votagao popular
por meio do WhatsApp, do aplicativo social Colab e
pela disponibilizacdo de automéveis Vans do OPA,
que funcionam como cabines méveis. Nessa etapa,
qualquer pessoa dos municipios participantes, com
mais de 16 anos e com Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF) pode participar, elegendo a proposta favorita.
As propostas eleitas sio encaminhadas para inclusio
no Or¢amento Anual do estado.

“O OPA possibilitou que um orcamento signifi-
cativo fosse submetido a votagdo popular a partir
de propostas escolhidas pelas associagdes e movi-
mentos organizados do povo. E uma importante
experiéncia em democracia digital em que a popu-
lacdo diz o que fazer com o seu dinheiro piblico”,
afirmou Rafael Fonteles (PT), governador do Piaui.

O programa conta com a parceria tecnolégica do
Colab (uma startup, empresa que aplica tecnologia e
metodologia de gestdo publica colaborativa) em varias
etapas, como o cadastramento das associagdes e pro-
postas, validagdo digital Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF) e Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ),
feita pela Receita Federal, votagdo por meio digital,
além da utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA) com
filtragem de conexdes ndo seguras por meio do Clou-
dFront da AWS (rede de fornecimento de contetido
oferecido pela Amazon Web Services — AWS) e registro
em blockchain (uma tecnologia que funciona como um
livro-razé@o compartilhado e imutdvel, registrando
transagdes e rastreando ativos em uma rede) para
transparéncia e integridade dos resultados.

Divulgacdo

: I L
Neste modelo, a populagéo de alguns municipios do estado ja
pode votar em propostas a serem incluidas no orgamento anual.

PROGRAMA SUPEROU EXPECTATIVAS COM GRANDE
NOMERO DE PROPOSTAS CADASTRADAS

Desde o primeiro ano de funcionamento, o OPA
superou expectativas com o cadastro de 571 pro-
postas em Teresina e Parnaiba, que acolheram 52.022
votos, sendo eleitas 88 propostas.

Teresina tem uma populagdo de 866.300 habi-
tantes, enquanto, Parnaiba, 162.159 habitantes,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE, 2022). Isso significa
que o OPA 2023-2024 correspondeu a escolha de
cerca de 5% da populacgdo dos dois municipios e,
de aproximadamente 10%, dos eleitores votantes
de ambas as cidades.

Em 2024, na versao OPA 2024-2025, o programa
foi ampliado para as cidades de Picos, Piripiri e
Floriano, alcangando os cinco maiores municipios
piauienses, todos com populagdo acima dos 50
mil habitantes.

O OPA 2024-2025 correspondeu a escolha de
14,03% da populagdo dos cinco municipios e de, apro-
ximadamente, 24% dos eleitores votantes na tiltima
eleicdo de Teresina (23%), Parnaiba (15%), Picos (38%),
Piripiri (40%) e Floriano (25%). Assim, 501 entidades
representativas das comunidades se inscreveram
e priorizaram 1.255 propostas, e, dessas, 148 foram
aprovadas. Foram registrados 163.700 votos.

“A participagdo da populacdo é uma das prio-
ridades do governador Rafael Fonteles, e por meio
do OPA conseguimos definir, junto com as comu-
nidades populares, as obras e a¢des prioritarias de
cada regido. Com isso, o resultado é uma gestao
integrada com os anseios do piauiense”, afirmou
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Pavimentagdo asfaltica, construgao de meio-fio e sinalizagao de
ruas sdo algumas das demandas apresentadas em propostas da
populagao.
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As areas de esporte e lazer e de mobilidade urbana e urbanizacoes
sd0 as responsaveis pela maioria das propostas recebidas.

Washington Bonfim, secretario de Planejamento
do Estado do Piaul.

Ele ressalta que as areas de Mobilidade Urbana
e Urbanizagdes, e Esporte e Lazer continuam sendo
as preferidas das entidades para envio de propostas.
Em 2024, 80,4% das entidades cadastradas enviaram
propostas na area de Mobilidade Urbana e Urba-
nizacdes; em 2024, 45,7% das entidades enviaram
propostas de Esporte e Lazer; ambas as areas foram
predominantes também no OPA de 2023/2024.

Além do aumento de participagdo popular e das
comunidades, o reconhecimento do sucesso do OPA

veio em seu primeiro ano, em 2023, quando o Piaui
recebeu um prémio por ser a experiéncia de maior
participagdo popular em consulta ptblica entre os
estados que utilizam a plataforma Colab.

Na primeira edi¢do, o OPA teve investimento de
R$ 55 milhdes. Na edigdo 2024-2025 do OPA, lancada
este ano, os investidos serdo de R$ 65 milhdes. No
OPA 2025-2026, que sera lancado no préximo ano,
esta previsto o orgamento de R$ 80 milhdes.

ENTREGAS DO OPA

Em janeiro, Parnaiba viu a implementagao
da primeira proposta do OPA entregue da edigdo
2023-2024, a Policia Comunitaria na zona rural,
beneficiando cerca de 3.500 pessoas. A expectativa
é a de que até dezembro todas as obras de propostas
eleitas no OPA 2023-2024 estejam em andamento
ou concluidas.

Ruas e avenidas da cidade litordnea piauiense
foram inauguradas dentro do pacote de obras do
OPA, com investimentos de mais de R$ 3.329.852 44,
e intervengdes que incluem reparo da pavimentagdo
em paralelepipedo, pavimentagdo asféltica, cons-
trucdo de meio-fio e sinalizacdo de ruas.

Na zona rural de Teresina, no Assentamento El
Shaday, os investimentos somam mais de R$ 400
mil, com o objetivo de melhorar a mobilidade para
os moradores e contribuir para o desenvolvimento
da comunidade. O Conjunto Parque Xix4, comu-
nidade no bairro Pedra Mole, recebeu pavimentagdo
em paralelepipedo em seis ruas do bairro.

Outro destaque foi a revitalizacdo e urbanizacdo
de area verde de Horta Comunitaria, em Teresina,
com investimento de R$ 177 mil, e que tornardo o
cultivo da agricultura familiar no local mais seguro.

“Conseguimos, por meio do OPA, dar voz a popu-
lagdo de maneira efetiva. Quem vive o dia a dia do
local entende mais suas necessidades, entdo nada
mais justo do que deixar que cada comunidade
escolha suas prioridades. Calgamento, pavimentagdo,
estruturas de acessibilidade, centros comunitéarios e
até mesmo videotecas entraram na votagao e foram
eleitos”, finalizou Washington Bonfim. ]
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Abordagem para a eficiéncia e
transpareéncia na gestao publica

governo do Piaui apresentou, em 2023, uma

novidade no cenario administrativo: o Modelo

de Gestao Estadual Avancada (MGE). A ini-
ciativa visa aprimorar a eficiéncia, transparéncia e
participacdo cidada na gestdo publica.

O MGE é um reflexo de um modelo de gover-
nangca publica que busca garantir o monitoramento e
a responsabilizagdo constante das metas de governo.
Alinhado ao Decreto Federal n°® 9.203, de 2017, que
define governanga publica como um conjunto de
mecanismos para monitorar e direcionar a gestdo
de politicas publicas, o modelo adota principios
como capacidade de resposta, integridade e trans-
paréncia, em resposta as crescentes demandas por
eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Uma de suas principais caracteristicas é o uso
de tecnologias modernas e ferramentas de gestdo
que visam garantir a execuc¢do eficaz das ag¢des do
Estado. O modelo enfatiza a importancia de uti-
lizar evidéncias na formulacao
de politicas e na definicdo de

indicadores de gestdo, promovendo resultados mais
precisos e eficazes.

Além disso, o MGE adota metodologias como
5W2H e Key Performance Indicators (KPIs) para
facilitar o planejamento e garantir o alinhamento
entre os diferentes érgdos do Estado. Através de
acompanhamentos constantes das metas, o modelo
permite a apresentagdo de contramedidas em
casos de ndo cumprimento do planejamento e das
préprias metas.

Os primeiros resultados do MGE foram revelados
no Balanco do Governo de 2023, que apontou a con-
clusdo de 81 dos 178 compromissos assumidos com
a sociedade, no primeiro ano de gestdo, enquanto
97 estavam ja haviam sido iniciados. Esses dados
refletem o compromisso do governo em fortalecer
a credibilidade das politicas ptiblicas.

Assim, o Piaui dd um passo importante em dire¢do
auma gestdo publica mais eficiente e transparente,
almejando ndo apenas a exceléncia na entrega de

servigos, mas também o desenvolvi-
mento sustentavel do Estado. [ |

* Washington Bonfim, secretario de
Planejamento do Estado do Piaui.

* Gabriela Celso, superintendente de
Monitoramento Estratégico na SEPLAN/PI.

* Raul Bonfim, diretor de Monitoramento
de Politicas Publicas da Seplan.
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Governo do Rio investe
em capacitacoes e
planejamento de longo prazo

Em marco deste ano, a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo lancou uma escola de governo
com cursos voltados para servidores publicos estaduais
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Escola de Gestao Piblica oferece cursos para servidores piblicos, com foco

na eficiéncia e na inovagao em politicas e programas governamentais. N
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m conjunto de medidas vem sendo desen-

volvido pela Secretaria de Estado de

Planejamento e Gestdo do Rio de Janeiro
(Seplag-R]) para promover o aprimoramento da
gestdo governamental e o processo orcamentario
desde a sua elaboracdo até a execucdo. Essas inicia-
tivas incluem o desenvolvimento de novas solugdes
e ferramentas voltadas para o aumento da qua-
lidade do gasto publico, buscando maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos e na implementacédo de
politicas publicas.

No dmbito das contratagdes e compras publicas,
a Pasta, responsavel por estabelecer o regramento e
a padronizagdo dos procedimentos de 6rgdos e enti-
dades, tem investido em novas modelagens e praticas
do mercado. Assim, vem garantindo mais eficiéncia
aos contratos e aquisi¢des realizadas pelo poder
publico, principalmente nas compras centralizadas.

O secretario Adilson Faria disse que, recente-
mente, o governo do estado conseguiu uma redugdo
de pelo menos 42% na contratagdo de servigos de
locacdo de veiculos para os 6rgaos e entidades esta-
duais para os préximos 3 anos, com uma economia
prevista de mais de R$ 300 milh&es nesse periodo. A
compra de bilhetes aéreos também conta com uma
nova modelagem. Tendo o maior desconto sobre os
precos das passagens como critério de escolha, o
modelo, ja adotado na iniciativa privada, trard uma
redugdo de 11,73% nos gastos com este tipo de despesa.

“Obter precos melhores no mercado fornecedor
por meio de novas solugdes permite que os recursos
economizados sejam direcionados para outras areas.
Além disso, nossa Pasta vem reforcando os investi-
mentos em tecnologia para aperfeicoar os sistemas
que ddo suporte aos processos de planejamento e
contratagdes”, explica o secretario de Estado de Pla-
nejamento e Gestdo, Adilson Faria.

Ele disse que a Seplag-R] ganhou, em 2024, o
primeiro lugar no Prémio Maturidade Digital, ide-
alizado e oferecido pela Secretaria de Estado de
Transformacdo Digital e pelo Centro de Tecno-
logia da Informagdo e Comunicagdo do Estado do
Rio de Janeiro (PRODER]), na categoria Executivo

Reproducdo

Os cursos também possuem
formato online e permitem o
desenvolvimento de projetos e
estratégias de captagdo de recursos

Estadual. A premiacgdo avalia as iniciativas que con-
tribuem para a transformacao digital em ambito
estadual e municipal.

CAPACITAGOES PARA SERVIDORES

Para fortalecer a cultura do planejamento e da
gestdo, a Seplag-R] langou, em margo deste ano, a
Escola de Gestdo Publica (Egep-R]). Trata-se de uma
escola de governo com cursos voltados para servidores
publicos para promover mais eficiéncia e inovacio
nas politicas e programas governamentais, visando
ao desenvolvimento sustentavel. A Egep-R] contribui
ainda para a formacdo de um quadro técnico cada
vez mais capacitado para lidar com os desafios com-
plexos e dindmicos do dia a dia da gestdo publica.

Além de abordar contratacdes e compras publicas,
0s cursos — gratuitos e nos formatos on-line e pre-
senciais — incluem o desenvolvimento de projetos
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Durante os meses de setembro
e outubro, a Subsecretaria de
Planejamento e Orgamento
realizou uma série de encontros
com gestores das areas de
planejamento dos 6rgdos e
entidades do Poder Executivo

e estratégias de captagdo de recursos, com o intuito
de garantir a sustentabilidade de politicas publicas
e trazer mais desenvolvimento para o estado e para
os municipios.

Os cursos sdo realizados por meio de acdo
conjunta com as subsecretarias da Pasta. O mais
recente deles, em andamento com a Subsecretaria
de Logistica, é o de formagdo de Agentes de Con-
tratacdo, voltado para a certificacdo de servidores
que atuam de forma estratégica na fase de selecdo

Divulgacdo

de fornecedores. Funcéo criada pela Nova Lei de
Licitacdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), esses
agentes sdo os responsaveis pela condugdo das ati-
vidades necessarias aos tramites processuais até a
homologagdo das contratagdes publicas.

Capacitar servidores para atuarem no acompa-
nhamento de todo o ciclo das contratagdes publicas,
com um panorama geral da gestdo de bens e trans-
portes, foi o objetivo do curso de certificacdo de
Gestores Setoriais da Rede Logistica (Redelog).
Voltado para profissionais que atuam como pre-
goeiros, foi disponibilizado o curso de Atualizacdo
de Agentes de Contratagdo com foco no aprimora-
mento das atividades de apoio logistico.

Além disso, a Egep-R] conta com parceria com o
Colégio Interamericano de Defesa (CID), vinculado
a Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), e a
Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). O
aprimoramento da administragdo publica por meio
do desenvolvimento conjunto de estudos, promogao
do intercAmbio de cursos e contetidos educacionais,
assim como programas de capacitagdo para docentes,
pesquisadores e servidores sdo alguns dos objetivos
das parcerias.

PLANO DE INVESTIMENTO

A fim de aprimorar a estruturagdo do banco
de projetos estaduais com informagdes e critérios
padronizados em apoio ao processo decisério de
investimentos, a Subsecretaria de Planejamento
e Orgamento (Subplo) realizou, entre os meses de
setembro e outubro de 2024, uma série de encontros
com gestores das areas de planejamento dos érgaos
e entidades do Poder Executivo.

A finalidade desse tltimo ciclo de capacitacdo
foi para apresentar a Matriz de Risco.A ferramenta
servira para a identificacdo e o gerenciamento de
riscos, apontando gargalos, facilitando a anélise e a
tomada de decisdes. Em encontros anteriores, os ges-
tores puderam aprender detalhes e funcionalidades
do processo de cadastramento de projetos no Sistema
de Inteligéncia em Planejamento e Gestao (Siplag),
além de compartilhar experiéncias e boas praticas.
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EXECUGAO ORGAMENTARIA

O desenvolvimento da automagio para pro-
dugdo de dados orgamentarios e a sua publicagdo em
painéis também foram duas medidas de eficiéncia e
transparéncia adotadas para aprimorar o processo de
execucao orcamentaria. Essas iniciativas fornecem
aos gestores estaduais informacdes pre-
cisas para a tomada de decisGes
e permitem que a sociedade flu-
minense acompanhe de forma
descomplicada os gastos publicos.

Para fortalecer a interacdo
entre o 6rgdo central e os érgdos
setoriais e otimizar a gestao orga-
mentaria, diversas reunides
técnicas foram realizadas
a fim de analisar as des-
pesas de cada area. Esse
esforco resultou em uma .
projegdo mais precisa das
despesas durante a elaboracgao
da Proposta Orcamentéaria
para o proéximo exercicio, além de
reduzir o numero de remanejamentos
orcamentarios.

A fim de aprimorar a elaboragdo dos demons-
trativos de receitas diretamente arrecadadas e
promover o acompanhamento das estimativas de
receita dos 6rgdos e entidades ao longo do exercicio,
foram realizadas oficinas sobre aspectos norma-
tivos e técnicos da instrugdo processual, bem como
a metodologia na projegao de receita publica.

ANALISE E EXECUGAO DE EMENDAS IMPOSITIVAS

A Seplag-R] também langou, recentemente, o
Caderno de Objetos Financidveis para Emendas
Impositivas 2025, um guia pratico para a destinagdo
de recursos, principalmente emendas parlamen-
tares. O material lista 239 projetos e agdes de 55
6rgdos e entidades para os quais podem ser desti-
nados recursos de emendas.

O caderno foi entregue aos deputados estaduais
a fim de tornar a anélise e a execugdo or¢camentaria

Publicagdio entregue para
deputados estaduais lista projetos
e agdes que podem ser destino

de recursos de emendas

a mais célere. Elaborado pela
v e Subsecretaria de Planeja-
S ™ mento e Orgamento,
e em colaboragdo com
os 6rgdos estaduais, o
documento conta com
mais de 380 péaginas e
estd organizado por secre-
tarias e suas respectivas
entidades vinculadas.
Os projetos e agdes estao
categorizados por objeto.
Para cada um deles, a publi-
cacdo identifica a acdo
orgamentaria correspon-
dente na Lei Orgamentaria Anual
(LOA). Além disso, sdo fornecidas
explicacBes detalhadas sobre a finalidade de cada
objeto, o publico-alvo, os municipios atendidos e os
contatos das secretarias para explica¢do de duvidas.
Sancionada pelo governo do estado em junho
deste ano, a Lei Complementar 219/2024 prevé
que as emendas devem ser divididas, igualmente,
entre os 70 deputados estaduais, sendo 30%, obriga-
toriamente, destinados a area de Educacéo, e, 30%,
a Satde, cabendo a Seplag a coordenacgdo do pro-
cesso de analise das programacgdes orgamentarias
relacionadas a essas emendas.

PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

Também esta sob a coordenagdo da Seplag-R], o
Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico
e Social do Estado do Rio de Janeiro (Pedes). Ins-
trumento de planejamento de longo prazo, o Pedes
traga uma estratégia de desenvolvimento econémico
regional, inovativo e sustentavel para o periodo
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2024-2031 E uma ferramenta para promover o cres-
cimento econdmico, a reducdo das desigualdades
sociais, a melhoria na qualidade de vida da popu-
lacdo, o aumento da capacidade de investimento
e o fortalecimento da competitividade do estado.

O Plano Estratégico, baseado em evidéncias, visa
ao encadeamento das atividades do setor produtivo
por meio do fomento dos complexos econdmicos
para atender a finalidade das missdes definidas no
plano, cujo critérios de escolha tiveram como base
a andlise de macrotendéncias globais, identificagdo
de setores e areas com potenciais de desenvol-
vimento, aplicando a metodologia de Politicas
Orientadas por Miss®es.

Os complexos dividem-se em economia verde,
economia da satde, economia do mar, economia
criativa e turismo, infraestrutura e logistica, além
da economia do petréleo. A escolha dos com-
plexos obedeceu as premissas do plano, como o
potencial de geragdo de empregos, o peso do setor
na economia fluminense, sua compatibilidade

Plano estratégico foi construido de
forma colaborativa, envolvendo
todos os orgdios estaduais

com a sustentabilidade socioambiental, dentre
outros fatores.

O planejamento estratégico compreende as
seguintes missdes: erradicagdo da extrema pobreza;
seguranca alimentar e nutricional; seguranca hidrica;
descarbonizagdo do estado; redugdo do impacto
dos residuos sélidos; vantagem competitiva asso-
ciada a economia do conhecimento; ampliagao das
oportunidades de trabalho e emprego; economias
urbanas fortes e cidades socioambientalmente inclu-
sivas; seguranga publica territorial; e promogdo da
igualdade racial e de género.

Toda a sua construgdo foi feita de forma colabo-
rativa, envolvendo todos os 6rgdos estaduais, com
os demais instrumentos de planejamento do Estado
do Rio de Janeiro estando alinhados ao Pedes. W
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Adilson Faria

Politicas pablicas transversais:
planejamento e gestao orcamentaria

s instrumentos constitucionais de planeja-
mento e orgamento refletem, cada vez mais,
o desafio de lidar com complexas quest&es
sociais. Suas estruturas definidas asseguram esta-
bilidade, comparabilidade e seguranca ao longo do
tempo. No entanto, os gestores publicos sdo ins-
tigados a reimaginar planejamento e orgamento,
visando a adaptagdo as demandas da sociedade.
Diante desse desafio, o Estado do Rio de Janeiro
langou uma nova metodologia para o PPA no ciclo
2024-2027, avancando em dire¢do a um instru-
mento mais estratégico e 1til a gestdo das politicas
publicas, com a agregacdo dos produtos e agdes
orgamentarias, que possibilitou a estruturagdo da
programacao em torno de resultados significativos. O
desenvolvimento dessa nova abordagem exigiu uma
articulagdo constante entre as areas de planejamento
e orcamento, integrando os instrumentos da LDO e
da LOA para que absorvessem as adaptacdes,
resultando em entregas eficientes a
sociedade fluminense.
Na nova metodologia do
PPA, os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel
(ODS) foram levados em
conta desde o processo de
elaboracdo, identificando-se
as Iniciativas que con-
tribuem para cada um dos
ODS, a fim de aprimorar a
comunicagao e transparéncia
dos instrumentos institu-
cionais. O desenvolvimento
desse trabalho s6 foi possivel

fortalecimento da Rede de Planejamento, que retine
gestores estaduais com foco no PPA.

Além disso, a partir de 2024, o Projeto de Lei
Orgcamentaria trouxe maior transparéncia ao apre-
sentar, de forma conjunta, trés anexos ao Orgamento
Anual, destacando os temas especificos do Orga-
mento da Crianca e do Adolescente, dos Idosos e
da Mulher, criando uma espécie de marcador para
dar visibilidade as politicas de diferentes 6rgaos
voltadas as necessidades de piblicos especificos.

E fundamental destacar que esse resultado sé
foi alcancado gracas a colaboragdo entre diversas
areas, tendo sempre como foco atender aos anseios
da sociedade e 0 aumento da transparéncia. [ |

Adilson Faria, secretario de Planejamento e Gestdo do Rio
de Janeiro.

devido a coordenacéo entre
diversas areas, por meio do
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- RIO GRANDE DO SUL

Evento climatico extremo acelerou plano d
reestruturacdo de carreiras, que busca valorizar
e fortalecer o funcionalismo publico

Divulgaco

Chuvas atingiram quase todos os municipios do estado e afetaram mais de 2,3 milhdes de pessoas.
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ntre o fim de abril e 0 inicio de maio de 2024,
pelo segundo ano consecutivo, o Estado do
Rio Grande do Sul foi fortemente afetado por
cheias severas, causadas pelo grande volume de
chuvas, em um curto espaco de tempo. Varios rios
transbordaram e devastaram cidades, levando cons-
trugdes, lavouras e vidas. Dos 497 municipios do
estado, 478 foram atingidos pelas inundagdes, afe-
tando mais de 2,3 milhdes de pessoas. No auge das
enchentes, mais de meio milhdo de gatichos estavam
desalojados e outros 80 mil desabrigados.
O nivel do rio Guaiba, em Porto Alegre, alcangou
o recorde histérico de 5,37 m, ultrapassando a marca
da enchente de 1941, que foi de 4,77 m. O Centro da
capital foi inundado, assim como bairros adjacentes.
Entre as construgdes invadidas pela dgua estavam
prédios histéricos e o Centro Administrativo Fernando
Ferrari (Caff), local em que trabalham servidores de
mais de 20 érgdos do Poder Executivo Estadual. A
sede do Centro de Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicacdo do Estado do Rio Grande do Sul (Procergs)
também foi atingida e as Centrais de Processamento
de Dados, que mantinham grande parte dos servigos
estaduais disponiveis, precisaram de ser desligadas.

Diante da pior catastrofe climatica do Rio Grande
do Sul, com graves consequéncias humanitarias e
econdmicas, o Poder Executivo gatcho precisou agir
em diversas frentes, até mesmo para manter a opera-
cionalidade do estado e aplicar demandas urgentes.

PLANO RIO GRANDE TRAZ SOLUGOES DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

Para enfrentar os efeitos do evento meteoro-
légico, o governo lancou, ainda em maio, o Plano Rio
Grande. O programa de reconstrugdo, adaptagao e
resiliéncia climética do Rio Grande do Sul traz a¢ées
de curto, médio e longo prazo, ou seja, agbes emer-
genciais, de reconstrugdo e um conjunto de medidas
chamado de Rio Grande do Sul do Futuro. Os tra-
balhos sdo monitorados pelo governador Eduardo
Leite (PSDB), pelo vice-governador Gabriel Souza
(MDB), pelo secretario da Reconstrugdo Gatcha,
Pedro Capeluppi, e pela secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestio (SPGG), Danielle Calazans. A
titular da Pasta é, também, uma das integrantes do
comité gestor do programa. Até 22 outubro, haviam
sido investidos mais de R$ 2,1 bilhdes em inicia-
tivas pelo plano.

—

Além de agdes para recuperar areas atingidas, o programa
tem medidas de adaptacao e resiliéncia climatica.
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- RIO GRANDE DO SUL

“Um estado forte, resiliente e capaz de atender
com celeridade as demandas da populagdo passa por
um quadro funcional qualificado e motivado. Valo-
rizar os servidores publicos é, também, entregar aos
cidaddos o melhor que o estado pode proporcionar”,
afirmou a secretéria Danielle Calazans. “Seguiremos
preparando o estado para eventos adversos, unindo
a inovagdo e o planejamento”, concluiu.

Para permitir a gestdo adequada dos recursos des-
tinados a reconstrugdo e o maximo de transparéncia
na utilizagdo das verbas ptiblicas, o governo estadual
criou o Fundo do Plano Rio Grande (Funrigs). Entre
as agdes previstas para o uso de recursos do fundo
estdo a recuperacao de infraestrutura logistica, rea-
locacgdo de pessoas afetadas pelos eventos climaticos
e estratégias para eliminacdo ou mitigagdo da vulne-
rabilidade climética. As fontes de receita do Funrigs
incluem aportes mensais do Tesouro do Estado —
em especial recursos decorrentes da suspensdo do
pagamento e renegociagdo da divida com a Unido -,
emendas parlamentares, recursos oriundos da alie-
nacdo de bens iméveis e de dotagdes orcamentéarias
especificas. O fundo esta presente no Projeto de Lei
Orgamentaria Anual (PLOA) de 2025, com previsao
de R$ 4,2 bilhdes em investimentos.

Uma das primeiras medidas tomadas foi o estabe-
lecimento do Centro Administrativo de Contingéncia
(CAC), em uma area pertencente ao governo estadual
de 330.682 m?, na Zona Leste de Capital, que estava
desativada e serviu de base para servidores, cujos
locais de trabalho foram afetados pelas chuvas.

A adaptacdo do local, concluida cerca de duas
semanas ap6s o fechamento do Caff, foi comandada
pela Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo
(SPGQ). Entre os setores do governo abrigados no
Centro de Contingéncia, estavam os gabinetes do
governador, do vice, secretarias, Defesa Civil, e o con-
tingente da Policia Civil (PC) que atuava no Aeroporto
Salgado Filho, reaberto apenas em 21 de outubro.

Dispor de um espago com estrutura para reunir
as liderangas foi fundamental para garantir a rapidez
e a eficiéncia do trabalho realizado junto a popu-
lagdo. A Procergs, que teve seu prédio inundado,

Divulgacao

‘ Um estado forte,
resiliente e capaz de
atender com celeridade as
demandas da populagdo
passa por um quadro
funcional qualificado e
motivado. Valorizar os
servidores publicos é,
também, entregar aos
cidaddos o melhor que o
estado pode proporcionar”

Danielle Galazans, secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestao

precisou agir com pericia para proteger os dados
e as informagdes do estado. A empresa disponi-
bilizou, ainda no inicio de maio, uma nova versio
do portal SOS Enchentes, que centraliza as infor-
magdes e servigos do governo diante de enchentes.
O portal também trouxe avisos e alertas da Defesa
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Civil, informagdes sobre a situacdo das estradas
bloqueadas e rotas alternativas, além de locais de
abrigos e trabalhos voluntarios.

PLATAFORMA IDENTIFICA AREAS DIRETAMENTE ATINGIDAS
Com o objetivo de otimizar o direcionamento de
politicas publicas as pessoas afetadas pelas inun-
dagdes, o governo Eduardo Leite apresentou, no
fim de maio, o Mapa Unico do Plano Rio Grande
(MUP), agdo também do Plano Rio Grande. A pla-
taforma, desenvolvida SPGG, consiste em um
Sistema Unico e Integrado do Mapeamento das
Areas Diretamente Atingidas. Por meio dela, foi
possivel identificar e quantificar os enderecos,
vias, domicilios, empresas, equipamentos
publicos e, principalmente, a popu-
lagdo afetada. Em julho, o governo
estadual apresentou a versdo
publica do MUP-RS, que permite
a qualquer interessado ter acesso
as informacdes.

O sistema auxiliou o estado
na simplificacdo de processos
para a chegada, o mais rapido
possivel, de recursos a quem mais
necessitava. As imagens geradas por
satélites de alta resolucdo identificavam
areas atingidas por inundacdo, enxurrada e desliza-
mentos. Com o mapeamento, foi possivel agilizar os
repasses do PIX SOS Rio Grande do Sul e do Volta
por Cima, programas de auxilio financeiro imediato
para as familias, liderados pelo governo estadual.

O que tornou o repasse financeiro mais &gil foi
a dispensa de cadastro por parte dos afetados pelas
cheias. O MUP-RS cruzou os enderecos afetados
pelos eventos climéaticos com dados do Cadastro
tnico (CadUnico) e, em seguida, emitiu os cartdes
para saque, rapidamente distribuidos as familias.

Até 21 de outubro, o SOS Rio Grande do Sul ja
havia beneficiado 83.904 pessoas, que receberam
R$ 2 mil cada. O valor é proveniente das doaces
feitas ao estado por cidaddos de todo o Brasil durante
o periodo das cheias. O Volta por Cima, por sua

A Estratégia
Integrada de Habitagéio
visa proporcionar um
novo lar as familias
que perderam suas
casas em razéo das
inundagdes

vez, foilangado no segundo semestre de 2023 para
socorrer as familias afetadas pelos eventos climéa-
ticos adversos daquele ano. Em 2024, uma nova
edicdo do programa foi estabelecida, repassando
R$ 2,5 mil a cada beneficiado. Receberam o valor
212.878 pessoas afetadas pelas enchentes de 2024,
totalizando mais de R$ 223 milh&es repassados.

ESTRATEGIA DE HABITAGAO DEVE GARANTIR
MAIS DE 7,5 MIL NOVAS MORADIAS
Uma das agdes mais significativas diante da tra-
gédia ambiental sofrida pelo Rio Grande do Sul foi
anunciada em meados de setembro, como parte
do Plano Rio Grande. Para proporcionar um
novo lar as familias que perderam suas
casas em razdo das inundacdes, o
governo estadual lancou a Estra-
tégia Integrada de Habitagado.
O investimento do Poder Exe-
cutivo chega a quase R$ 500
milh&es e viabilizara mais de
7.5 mil moradias.
Com lares temporéarios, o
objetivo do governo é retirar as
pessoas dos abrigos e oferecer pri-
vacidade as familias desabrigadas,
enquanto providencia os lares definitivos
em areas seguras dos municipios, uma vez que
eventos meteoroldgicos extremos, como os ocorridos
nos 2 Ultimos anos, podem se tornar recorrentes.
Dentro da Estratégia Integrada de Habitacdo, a
Secretaria de Planejamento atua, mais diretamente,
nas iniciativas relacionadas a desapropriagdes e a
gestdo de im6veis publicos, uma vez que é respon-
savel por gerir o patriménio do estado. O Programa
de Gestdo de Iméveis Publicos Estaduais para Habi-
tacdo de Interesse Social (PGIPEHIS) visa a promover
autilizacdo eficiente dos iméveis publicos para asse-
gurar a maxima efetividade no acesso a moradia para
familias de baixa renda, reduzindo o déficit habi-
tacional histérico do Rio Grande do Sul. A acdo é
coordenada pela SPGG em conjunto com a Secretaria
de Habitagdo e Regulariza¢do Fundiaria (SEHAB).
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Outra medida em prol da moradia digna é o pro-

grama Porta de Entrada, por meio do qual familias
com renda de até cinco salarios-minimos poderdo
receber auxilio para o pagamento da entrada de um
imével. O investimento é de R$ 70 milhdes, sendo R$
50 milhdes do Tesouro do Estado e, R$ 20 milhdes,
do Orgcamento da Assembleia Legislativa do Rio
Grande do Sul. Os recursos irdo possibilitar a assi-
natura de 3.500 contratos de R$ 20 mil.

VALORIZAGAO DOS SERVIDORES

Nenhuma politica publica para mitigar e
encontrar solugdes as consequéncias de uma tra-
gédia climéatica, como a enfrentada pelo Rio Grande
do Sul, seria realizada sem o trabalho dos servidores
que integram o quadro do Poder Executivo estadual.
O fendmeno climéatico acelerou a reestruturacio
das carreiras do estado, processo que corria desde o
inicio da atual gestdo, a partir da escuta e didlogo com
sindicatos e representantes das categorias do funcio-
nalismo. A Secretaria de Planejamento, responsavel
pela gestdo e desenvolvimento de pessoas do estado,
coordenou as tratativas e o projeto, aprovado pela
Assembleia Legislativa e sancionado pelo gover-
nador no fim de julho deste ano.

O projeto de reestruturagdo moderniza as regras
para desenvolvimento das carreiras do estado de

Familias atingidas foram
contempladas com moradias
provisorias produzidas

com estrutura modular

modo que promogdes e progressdes serdo atre-
ladas ao desempenho do servidor, e, além disso,
concede aumento e melhorias a diversas categorias.
O objetivo é valorizar os servidores de carreira, uma
demanda antiga, e reter talentos em um momento
crucial para o estado. As mudangas entram em vigor
a partir de janeiro de 2025.

O passo seguinte da reestruturagdo foi a apro-
vagdo do projeto exclusivo da segurancga publica.
O documento criou sobreaviso remunerado para a
Policia Civil e a extin¢do do nivel mais baixo da car-
reira de soldado da Brigada Militar e do Corpo de
Bombeiros do Rio Grande do Sul. No texto, ainda
consta a criagdo de fungdes gratificadas a agentes
dos trés 6rgdos e a padronizagdo da amplitude das
carreiras do Instituto Geral de Pericias. As alteragdes
para a Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios
(Susepe) incluem a ampliag¢do do quadro de agentes
penitenciarios e administrativos. [ |

Divulgacao
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Danielle Calazans

Planejamento para aprimorar a
permanéncia dos jovens na escola

ncentivar a permanéncia em sala de aula e a

conclusdo da trajetéria escolar é o objetivo do

Programa Todo Jovem na Escola (TJE), criado
pelo governo do Rio Grande do Sul em 2022. O pro-
grama garante auxilio financeiro para estudantes do
Ensino Médio da rede publica estadual e, em 2024,
passou a conceder quatro incentivos: bolsa perma-
néncia, auxilio material escolar, poupancga aprovagdo
e prémio engajamento. O Estado esta investindo R$
240 milh&es por ano no programa.

Coordenado pelo gabinete do vice-governador e
executado pela Secretaria de Educagdo, coube a Secre-
taria de Planejamento, Governanga e Gestdo, por meio
do Departamento de Planejamento Governamental,
a avaliacdo dos resultados do programa. O trabalho
é fundamental para o entendimento do ptblico que
programa busca atender e para a implementagdo de
melhorias na politica piblica em andamento.

O ultimo material produzido pela SPGG para o
programa, em outubro de 2024, incluiu dois indica-
dores: taxa de abandono e taxa de ndo conclusio.
Foram analisados os dados dos alunos que partici-
param e ndo participaram do Programa, em 2022
e 2023. Essa participagdo estad condicionada ao
preenchimento cumulativo de trés critérios: estar
matriculado no ensino médio regular da rede publica
estadual; cumprir os requisitos de engajamento estu-
dantil (minimo de 75% de frequéncia nas atividades
escolares) e estar em situacdo de vulnerabilidade
socioeconomica.

O total de estudantes nas bases de dados foi de
110.321, em 2022, e 135.552, em 2023. Esse total foi
analisado para tragar um perfil do aluno ptblico-alvo
do TJE. Para a avaliacdo de resultados, foram consi-
derados os alunos que possuiam informac&o sobre
a entrega do cartdo pelo qual recebem o beneficio

e cujas situagdes de vinculo escolar ao final do
ano estivessem como: matriculado, abandono ou
cancelado, totalizando 101.176 alunos, em 2022, e
129.743, em 2023.

Em relacdo ao perfil dos alunos, a maioria deles
é do sexo feminino, de raga/cor branca, residentes
de &reas urbanas e cursando o 12 ano do Ensino
Meédio, sendo que a média de idade é de 18 anos
em ambos 0s anos.

Os resultados mostraram que os participantes
apresentam taxas de abandono e de ndo conclusao
menores do que os ndo participantes, o que sugere
que participar do TJE parece ser fator de protecdo
para abandono/cancelamento, o que confirma o
carater estratégico do Programa. [ |

Danielle Calazans, secretaria de Estado de Planejamento,
Governanca e Gestdo do RS.
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RONDONIA

Educacao especial em
Rondonia: um compromisso
com a inclusao

Estado tem, aproximadamente, 13 mil criangas e
adolescentes com deficiéncia e taxa de inclusao de 99,1%
de estudantes com deficiéncia em classes regulares

/ b
/
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onddnia inicia uma nova fase de implemen-

tacdo de todas as etapas do ciclo de politicas

publicas por meio de integracdo estratégica
entre o Tribunal de Contas e as Secretarias de Pla-
nejamento, Educac¢do, Satde e Assisténcia Social.
A temaética selecionada para essa fase é a Educacdo
Inclusiva, um tema relativamente novo no Brasil,
que vem ganhando destaque nas politicas publicas
para promover o acesso igualitario e a participag¢do
de todos ao aprendizado.

Nesse contexto, foi elaborado o Plano de Acéo
da Politica de Educacgdo Especial sob a Perspectiva
da Educagdo Inclusiva do Estado de Rondénia. Este
plano representa um compromisso fundamental
para fortalecer as politicas publicas de educacgdo
especial, priorizando a inclusdo. Além de avaliar a
politica atual, o plano busca identificar oportuni-
dades de aprimoramento.

Em 2023, as Secretarias de Estado de Educacdo,
de Satide e de Assisténcia Social, em colaboracio

com a Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Gestdo, realizaram um diagndstico abrangente sobre
a educagdo especial no estado. Este diagndstico
destacou a necessidade de agdes integradas para
promover a inclusdo escolar, social e na satide de
criancas e adolescentes com deficiéncia.

Na etapa inicial, foi identificada a necessidade
de realizar uma Avaliagdo Diagndstica (ex ante)
para fornecer dados essenciais a formulacdo da
Politica Publica de Educacgdo Especial Inclusiva. Essa
avaliagdo visa a permitir uma aloca¢do adequada
de recursos, aumentando as chances de sucesso
das iniciativas.

Plano de Agdo sobre a Politica
de Educacgdo Inclusiva foi
apresentado na Assembleia
Legislativa de Rondénia
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Foi quantificado o publico-alvo, identificada a
necessidade de profissionais especializados e apon-
tadas as reformas necessarias de infraestrutura para
atender as necessidades desse grupo. Essas agdes
serviram como base para orientar as etapas subse-
quentes do plano, garantindo uma implementagao
eficiente e alinhada as demandas indicadas.

O diagnoéstico revela que, aproximadamente,
13 mil criancas e adolescentes com deficiéncia
vivem em Rondodnia, desse total, 1.140 criancas
continuam fora do sistema escolar. Embora o
estado apresente uma taxa de inclusdo de 99,1% de

As escolas estaduais apresentam
avancgos em acessibilidade,

com 71,2% delas parcial ou
totalmente acessiveis

.
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estudantes com deficiéncia em classes regulares, os
desafios sdo inumeros.

As escolas estaduais apresentam avangos em
acessibilidade, com 71,2% delas parcial ou total-
mente acessiveis. Contudo, ainda necessita de
adaptagdes adicionais para tornar o ambiente ple-
namente inclusivo. Outro aspecto destacado é a
necessidade de ampliar o niimero de professores
dedicados exclusivamente a educagéo especial, con-
siderando que o estado conta, atualmente, com,
aproximadamente, 131 profissionais nessa area.

A equipe responsavel pelo diagnéstico realizou
uma pesquisa abrangente em todos os estados bra-
sileiros e no Ministério da Educacdo (MEC) com
o objetivo de identificar politicas que promovam
a integracdo das trés areas (educacgio, saude e
assisténcia social) de forma coordenada e com com-
peténcias definidas.
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A exemplo de Santa Catarina, com seus Ntcleos

Estaduais de Apoio Pedagdgico a Inclusdo Escolar, e
de Betim, em Minas Gerais, em que programas, Como
o de Atividade Fisica Adaptada (AFA), tém mostrado
resultados positivos, essas pesquisas ofereceram
uma base sélida para a formula¢do de uma politica
integrada em Rondénia, que alinha os esforcos das
secretarias e assegura uma educacdo verdadeira-
mente inclusiva.

Diante da realidade apresentada, constatou-se a
necessidade urgente de alocar um maior volume de
recursos para a promog¢ao da Educagdo Inclusiva.
Assim, o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 apre-
sentou o Programa Orgamentario “Educagdo para
Todos: Rumo a Inclusio”, com agdes especificas para
a educacdo inclusiva na rede escolar publica estadual.
A promocio dessa modalidade de educacdo trans-
cende a mera inclusdo em um programa orgamentario.

Houve um incremento especifico nos recursos
financeiros: no PPA 2020-2023, a dotacgdo era de
cerca de R$ 3,2 milhdes, enquanto para o PPA 2024-
2027, essa programacdo atinge cifras recordes de R$

Secretarias de Educagdo, Saiade

e Assisténcia Social, juntamente
com a Secretaria de Planejamento,
Orgamento e Gestdo, realizaram
diagnéstico da educagéio no estado

1.966.630.672,00 (um bilhdo, novecentos e sessenta
e seis milhdes, seiscentos e trinta mil, seiscentos e
setenta e dois reais). Isso demonstra que Rondoénia
tem priorizado a Educagdo Inclusiva em seu governo.

Aunidade federativa também avancou na criagdo
de politicas publicas que agregam valor a sociedade
por meio das capacitagdes e iniciativas de inovagdo
fornecidas pelo corpo técnico do estado. Os grupos
de trabalho do Conselho Nacional de Secretarios
de Estado de Planejamento (Conseplan) desem-
penham um papel fundamental, promovendo
atualizagdes continuas e facilitando a troca de expe-
riéncias com outros estados. [ |
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Governanca em Roraima
alinhada com os
principios da ONU

Estado passou a seguir praticas adotadas pelo
Conselho Econdmico e Social das Nag¢des Unidas
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m abril de 2024, 0 Conselho Nacional de Secre-

tarios de Estado de Planejamento (Conseplan)

organizou uma visita dos secretérios estaduais
de Planejamento a sede da Organizac¢do das Nacdes
Unidas (ONU), para participacdo em um simpésio
internacional promovido pelo Comité de Especia-
listas em Administragdo Publica (Cepa. A Secretaria
de Planejamento e Orgamento do Estado de Roraima
(Seplan-RR) esteve presente para conhecer e incor-
porar novas praticas de gestdo publica eficazes,
inclusivas e transparentes no estado.

Durante o evento, foram apresentados os 11
principios de governanca para uma administra¢do
publica eficaz, adotados, em 2018, pelo Conselho
Econémico e Social da ONU. Tais principios orientam

praticas administrativas para o alcance dos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Sob
a lideranga do governador Antonio Denarium (PP)
e com o fortalecimento institucional da Seplan-RR,
o governo de Roraima tem seguido esses principios.

O secretario de Planejamento e Orgamento,
Rafael Fraia, destacou que o primeiro ponto a ser
observado é a capacidade de o Estado exercer sua
competéncia de forma plena, bem como os recursos
e as ferramentas adequadas para ofertar os bens e os
servicos publicos necessarios para sua populacao,
além de proporcionar um ambiente justo e seguro
para investimentos.

“O atual governo assumiu o Estado de Roraima
durante a intervencao federal, em 2018, em razdo

Delegacao do estado participou de missao organizada
pelo Conseplan para simpdsio internacional do
Comité de Especialistas em Administragao Piblica.
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de uma completa desordem na maquina publica.
Apbs alguns anos, mostrou que superou essas difi-
culdades e se reorganizou, provando sua capacidade
de exercer o potencial do estado de forma integra,
gracas a uma gestdo publica voltada para o desenvol-
vimento. Como fruto desse trabalho, o PIB [Produto
Interno Bruto] do Estado de Roraima apresentou
crescimento real de 25,4% entre os anos de 2019 e
2022, o que o coloca como o estado que apresentou
maior crescimento dentre as entidades federativas”,
afirmou o secretario.

Outro ponto enfatizado pelo secretario reflete
o compromisso da gestdo com a modernizagdo
administrativa para o uso eficiente dos recursos
em beneficio da populacdo. Em 2022, o governo
criou a carreira de Analista de Planejamento e Orga-
mento, culminando no primeiro concurso publico
para a area, com 35 vagas de preenchimento ime-
diato. Os aprovados tomaram posse, em 2023, e
hoje contribuem com as diretrizes da gestdo rumo
ao desenvolvimento.

“O fortalecimento da capacidade de planejamento
e controle orcamentario é crucial para Roraima que
enfrenta desafios socioecondmicos especificos, como
o crescimento exponencial da populagdo por causa

0 Roraima 2030, Plano de Longo Prazo do Estado, foi
instituido pela Lei n2 1.825, de 4 de maio de 2023.

da migracdo venezuelana. Nesse contexto, o papel
dos analistas de planejamento e orgamento se torna
fundamental”, ressaltou Rafael Fraia.

O comprometimento do governo com os prin-
cipios de inclusdo é outro ponto de destaque ao
assegurar acesso universal e igualitario aos servigos
publicos. Roraima abriga, hoje, a maior populagdo
indigena proporcional do Brasil (12,7%) e acolhe
cerca de 200 mil imigrantes venezuelanos, todos
com acesso a servicos de satude, educacgdo e segu-
ranca, demonstrando um compromisso com a
inclusdo social.

TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Na avaliagdo do coordenador de Captagéo de
Recursos e Convénios da Seplan, Fabiano Macedo,
a secretaria implementou avangos significativos em
termos de transparéncia e integridade, como a dis-
ponibilizacdo de informag®es fiscais em um portal
eletrénico, incluindo o painel de emendas parla-
mentares e 0 monitoramento de convénios,

“A modernizacgdo de sistemas, como o Sistema
Integrado de Planejamento, Contabilidade e Financas
(Fiplan) e o uso de Inteligéncia Artificial contribuem
para a reducdo de erros e retrabalho, promovendo

Divulgacao
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Monitoramento do Seplan aponta crescimento econdémico no estado.

‘ Ao incorporar esses
principios, Roraima

se posiciona como exemplo

de governanca responsavel

e orientada para o

desenvolvimento sustentavel,

visando néo deixar ninguém

para tras em sua trajetoria

de crescimento e progresso”

Rafael Fraia, secretdrio de Planejamento e Orgamento

uma gestao mais precisa e transparente dos recursos
publicos”, afirma Macedo.

Macedo também ressalta que o governo e a
Seplan mantém um compromisso continuo em
adotar ferramentas que garantam exceléncia na
gestdo publica para aprimorar os servigos e os pro-
dutos oferecidos a populacdo.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
EQUIDADE INTERGERACIONAL

O compromisso com a sustentabilidade esté pre-
sente no plano de desenvolvimento Roraima 2030.
De acordo com a coordenadora de Planejamento
Estratégico, Alessandra Hallem, a proposta tem o

intuito de promover um crescimento econémico
equilibrado e responsavel até 2030.

“Esse plano orienta o uso sustentavel dos recursos
naturais e reforca a importancia de um desenvol-
vimento que atenda as demandas econdmicas e
sociais do presente sem comprometer as possibili-
dades futuras”, detalha Hallem.

“Avisdo do plano é transformar Roraima em um
lugar excelente para viver, trabalhar e empreender,
promovendo politicas que incentivem inovagdo,
sustentabilidade e qualidade de vida para os rorai-
menses, com uma base econdmica sélida”, acrescenta.

RESULTADOS E IMPACTO ECONOMICO

Esses esforgos fizeram com que Roraima expe-
rimentasse um crescimento econdmico robusto,
superior a 40% entre os dois tltimos censos. Nos
ultimos 5 anos, o estado também registrou um
aumento de 2.200% nas exportagdes e expandiu
sua area plantada, avangando na regularizagdo fun-
diaria e na geracdo de empregos. Esses resultados
sdo monitorados pela Seplan, que busca garantir
uma administragdo responsavel e voltada para o
bem-estar da populacio.

“Ao incorporar esses principios, Roraima se posi-
ciona como exemplo de governancga responsavel
e orientada para o desenvolvimento sustentavel
para ndo deixar ninguém para tras em sua trajetéria
de crescimento e progresso”, conclui o secretario
Rafael Fraia. [ |
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Diregdo Certa moderniza
gestao estadual

Iniciativa implementa novas medidas de modernizacdo
da administracao e otimiza¢do do gasto publico
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os 2 tltimos anos, o Estado de Sio Paulo
assumiu papel central na busca por solugées
para varios desafios estruturais. Em maio de
2024, o governador Tarcisio de Freitas deu um passo
decisivo ao lancar o plano “S3o Paulo na Direcdo
Certa”, formalizado pelo Decreto N° 68.538/2024,
que reine uma série de agdes voltadas a moderni-
zacdo da gestdo estadual, tendo sido elogiado pelos
editoriais dos trés principais jornais do Brasil — Folha
de S. Paulo, Estado de S. Paulo e O Globo.
Estruturado em trés eixos centrais — Expansdo
de Investimentos; Melhoria e Efetividade do Gasto
e Reducdo de Despesas Correntes; e Modernizagdo
da Administragdo Publica, seu intuito é enderecar o
processo histérico de compressdo dos (bons) inves-
timentos publicos e, com isso, ensejar a aceleragdo
do crescimento econdmico.

Por ocasido do langamento desse plano, o gover-
nador frisou que o documento é o farol que guiara
todas as mudancas e melhorias em prol da eficiéncia
na gestdo, da otimizagdo do gasto publico e da pro-
mogao de investimentos. “Vamos rever incentivos e
estruturas ineficientes e acionar todas as alavancas
necessarias para tornar o estado mais competitivo e
indutor do desenvolvimento”, afirma o governador
do estado, Tarcisio de Freitas (REPUBLICANOS).

A Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de Sao Paulo (Sefaz-SP) é parte fundamental
desse processo por causa da gestdo voltada para a

Para 2025, o governo paulista
prevé destinar R$ 33,5 bilhées
para projetos estruturantes
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Mais de R$ 12 bilhdes em recursos
devem ser investidos na expansdo
e modernizagédo darede de
transportes metropolitanos

responsabilidade fiscal e para a eficiéncia do gasto
é capaz de produzir bons resultados econdémicos e,
por meio deles, melhorar a vida das pessoas.

CENARIO DE TRANSFORMAGAO ECONOMICA

O secretério da Fazenda e Planejamento,
Samuel Kinoshita, estd comprometido com uma
agenda reformista, focada em destravar o potencial

Divulgacao

econdmico do Estado. “Nosso trabalho é calcado
em uma série de transformagdes na Sefaz-SP para
a construg¢do do melhor ambiente de negdcios do
Pais” resume o titular da Pasta.

O primeiro ciclo de Planejamento Estratégico de
sua administracdo trouxe uma série de resultados,
como o Resolve J4; a atuagdo assertiva de Sdo Paulo
nas discussdes da reforma tributéria; a reavaliacdo
econdmica dos beneficios tributarios; e a simplifi-
cacdo da vida do contribuinte.

Outra importante iniciativa da atual gestdo
fazendaria é a implantacio do Fila Unica, projeto
que unifica fluxos de trabalho das 18 Delegacias
Regionais Tributarias (DRTs). O objetivo foi otimizar
os processos e melhorar as operagdes desempe-
nhadas pela Sefaz-SP, com foco na reducio de prazos
de entrega dos servigos prestados e na satisfagdo
dos contribuintes em geral.

Kinoshita acrescenta que a transformacdo da
administracdo fazendaria é um pilar essencial do
“Sao Paulo na Direcédo Certa”. “
Fisco mais préximo das melhores praticas globais,

Estamos criando um

acessivel e cooperativo com o pagador de impostos,
0 que permite estimular a conformidade voluntéria
e reduzir a complexidade tributaria”

RETOMADA DO PROTAGONISMO PAULISTA
NA QUESTAO TRIBUTARIA

Além de modernizar a administracio fazendaria,
o plano idealizado pela gestdo Tarcisio de Freitas
busca restabelecer o protagonismo de Sdo Paulo
nos debates sobre a questdo tributaria nacional. Nos
ultimos anos, o Brasil tem se movido em direcdo
a uma reforma mais ampla do sistema de tribu-
tacdo, especialmente no que se refere a tributacio do
consumo. No entanto, essa reforma tem encontrado
muitos desafios ao longo do caminho, incluindo a
resisténcia de varios estados e setores econdmicos. E
nesse cendrio que S3o Paulo atua de forma decisiva.

Sob a lideranca do governador, o secretario
Kinoshita e a Sefaz-SP tém trabalhado incessante-
mente para a criagdo de uma estrutura mais racional
e eficiente de tributa¢do. Como explica Kinoshita,
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Para 2025, o governo paulista
prevé destinar R$ 33,5 bilhdes
para projetos estruturantes, um
aumento significativo de 54%
em relagédio ao ano anterior

“é fundamental que Sdo Paulo esteja na vanguarda
dessas discussdes, defendendo uma reforma que
simplifique o sistema tributério e crie um ambiente
mais favoravel ao investimento”.

Outro exemplo pratico dessa atuagdo tem sido a
revisdo dos beneficios fiscais concedidos a setores
especificos, uma iniciativa inédita no Brasil. Embora
alguns desses incentivos tenham desempenhado um
papel importante no passado, muitos se tornaram
obsoletos ou ineficazes, criando distorgdes econd-
micas e pressionando as financgas publicas.

Assim, os auditores fiscais paulistas tém con-
duzido um trabalho minucioso para revisar esses
beneficios e ajustar a tributagdo de acordo com as
necessidades atuais da economia, garantindo maior
transparéncia e eficiéncia na aplicagdo dos recursos.
Para isso, sdo observados critérios técnicos, com

base em indicadores — como estrutura do mercado,
caracteristicas setoriais, para a analise e proposicao,
ao governador, de recomendagdo de renovagdo ou
revogacao do beneficio.

Como ja ocorreu na primeira leva de beneficios
analisados, aqueles que contemplam bons incentivos
e apresentam resultados, com aderéncia econdmica,
foram renovados.

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E
PARGERIAS PUBLICO-PRIVADAS

Um dos aspectos mais ambiciosos do Sdo Paulo
na Diregdo Certa é o volume recorde de investi-
mentos em infraestrutura. Para 2025, o governo
paulista prevé destinar R$ 33,5 bilhdes para projetos
estruturantes, um aumento significativo de 54% em
relacdo ao ano anterior, conforme o projeto da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) elaborado pela Sefaz-
-SP e enviado a Assembleia Legislativa.

Esses investimentos estdo concentrados em areas
prioritarias, como transporte, habita¢do e seguranca
hidrica, todos fundamentais para melhorar a qua-
lidade de vida da populacéo e criar as condi¢des
necessarias para o crescimento econdmico de longo
prazo. Entre os principais eixos de investimento
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0 governador Tarcisio de Freitas e o secretario
da Fazenda e Planejamento, Samuel Kinoshita.

esta a expansdo e modernizagdo da rede de trans-
portes metropolitanos, que contard com mais de R$
12 bilh&es em recursos.

Na satde, serdo destinados recursos para os
novos hospitais, além dos investimentos para a
tabela SUS Paulista. Na educacédo, destaque para
os investimentos nos projetos de reforma, cli-
matizagdo e infraestrutura das unidades da rede
estadual de ensino. Em seguranga, o governo de SP
vai ampliar os investimentos em tecnologia e inte-
ligéncia policial para desarticular o ecossistema do
crime organizado em todo o estado, além de reforcar
as agdes de policiamento.

Os investimentos publicos complementam uma
estratégia robusta de Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) e concessodes, que tém sido um dos pilares
da administragdo de Tarcisio de Freitas. Essas ini-
ciativas mobilizam o capital privado, fomentando a
inovagdo em setores estratégicos, criando empregos
e impulsionando o crescimento de maneira ampla.

PLANO SE CONSOLIDA A PASS0S LARGOS

Com a implementacdo do plano, Sdo Paulo busca
enfrentar seus préprios desafios econdémicos. O
estado, que sempre teve um papel de lideranca na
economia nacional, agora se posiciona como o centro
das discussdes sobre o futuro do Pais, especialmente
no que diz respeito a temas cruciais, como a Reforma
Tributaria e a modernizagdo do setor publico.

O sucesso do plano dependera da capacidade
do governo de continuar atraindo investimentos,
promovendo a inovagdo e criando um ambiente de
negbcios competitivo. Alcangando essas metas, Sdo
Paulo pretende pavimentar o caminho para uma era
de crescimento sustentado e prosperidade para seus
45 milh&es de habitantes.

A medida que o estado avanca em sua jornada de
reformas privatistas, o Sdo Paulo na Diregdo Certa
se consolida como uma iniciativa transformadora,
que coloca S3o Paulo na rota dos conceitos neoli-
berais da economia. [ |
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Recursos piblicos otimizados e
conectados estrategicamente ao
planejamento de Pernambuco

gestdo de investimentos publicos na esfera

estadual apresenta como pilar na otimizacdo

de recursos financeiros publicos o atendi-
mento de demandas regionais essenciais como,
saude, educacdo e infraestrutura. Otimizar os
recursos publicos e conecté-los de forma estra-
tégica ao planejamento governamental se mostra
como um dos maiores desafios enfrentados pelos
governantes estaduais para um retorno eficaz desses
investimentos. Para isso, faz-se necessaria a adogdo
de diretrizes estruturadas, bem como processos de
selecdo e priorizacdo de projetos eficientes que tra-
duzam uma boa pratica na gestdo de projetos de
investimentos.

Nesse contexto, em Pernambuco, foi publicado o
Decreto n® 56.726, em 5 de junho de 2024, instituindo
o Sistema de Gestdo de Projetos de Investimento
Publico do Poder Executivo. Esse nor-
mativo concentra os principios
orientadores para os 6rgdos e
entidades da administragdo o |
publica estadual no que tange
aos investimentos publicos
estaduais. Ele traz para o
estado as diretrizes nortea-
doras do processo de gestao
de investimentos publicos no
em relacdo a estru-

turacdo de um
banco de projetos

consistente, avalia¢do prévia, formacao da carteira
de projetos e avaliagdo ex post (apés o fato).
Consoante a isso, observa-se a necessidade do
alinhamento dos projetos estruturadores aos instru-
mentos legais de planejamento governamental, como
o Plano Plurianual (PPA), a Lei Orgamentaria Anual
(LOA) e a Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO).
Sendo assim, permeando esse processo, 0 governo
do Estado de Pernambuco realizou a pactuagdo de
iniciativas prioritarias e elaborou as carteiras de
projetos de cada secretaria, com a devida aderéncia
aos instrumentos estratégicos e alinhamento orga-
mentario, garantindo, assim, a disponibilizacdo de
recursos para investimentos estruturantes no Estado.
Nessa perspectiva, foram viabilizados programas nas
mais diversas areas de atuacdo do estado, como o
Juntos pela Educagdo, o Juntos pela Seguranca e o

Aguas de Pernambuco. [ |
Por Fabricio Marques, secretario

de Planejamento, Gestdo e

Desenvolvimento Regional de

Pernambuco e presidente do
Conseplan.
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E SERGIPE

Projetos desenvolvidos em
Sergipe focam em modelo de
governanca por resultados

Atuacdo em rede tem a finalidade de prospectar cenarios
de futuro a longo prazo para o Estado. Modelo de
governanca integra Planejamento, Orcamento e Inovac¢do
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governo de Sergipe tem atuado de modo
integrado a partir de agdes que conectam
as estruturas de governancga em eixos de

trabalho, como Planejamento, Orgamento, Trans-
formacdo Digital, Inovagdo e Desenvolvimento
Regional. Essa articulacdo tem sido reforcada a
partir da recriagdo da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Inovacdo (Seplan), que tem como
perspectiva a constru¢do em rede dos cenarios pros-
pectivos que consolidem o desenvolvimento do
estado a longo prazo.

O fortalecimento do Planejamento Estratégico e
aimplantagdo do processo de Monitoramento Ativo,
iniciados antes mesmo da criacdo da secretaria, em
2023, foram os primeiros projetos desenvolvidos
pela gestdo, com foco na criagdo de um modelo de
governangca integrado e visando a execugdo de poli-
ticas publicas mais eficientes e eficazes.

A formalizacido da Seplan, no entanto, trouxe
outros desafios, como a integragdo do Planejamento
ao Orgamento, que, antes, era vinculado a Fazenda
e, agora, de mios dadas com o planejamento, vem
resultando no acompanhamento da execucdo orga-
mentaria do Estado de Sergipe e na construgdo da
Lei Orgamentaria Anual (LOA), a qual, em 2024, teve

Criacgdo de rede coordenada pela
Seplan fortalece a colaboragédo
entre servidores publicos

uma ampliagdo da participagéo social por meio da
realizacdo de seis audiéncias territoriais e de uma
audiéncia tematica.

“Parte do processo de construgdo da LOA passa
pela necessidade de ouvirmos as demandas de maior
atencdo para os territérios, alinhando o orcamento
a essas prioridades. Por isso, o orgamento publico
é, fundamentalmente, um instrumento de plane-
jamento estatal, que precisa ter aderéncia entre o
planejamento estratégico, os objetivos do governo e
as necessidades da populagdo, a partir de uma visdo
de curto, médio e longo prazos. Foi um momento
de escuta, de participagdo popular e de ouvir as
necessidades da nossa populagdo por regides, ndo
apenas ouvir, tecnicamente, os secretarios, a equipe
do estado, de ouvir também o que a populagdo das
cidades esta sentindo, o que o povo sergipano tem
a dizer e entender quais sdo as demandas”, explica
o secretario de Planejamento, Orgamento e Ino-
vagdo, Julio Filgueira.
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REDE DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
POSSIBILITA ATUAGAO INTEGRADA

Houve também a criacdo do Sistema de Pla-
nejamento, Or¢amento e Gestdo Estratégica, pelo
governo de Sergipe, que redefiniu a Rede Estadual de
Planejamento e Or¢camento, incluindo as Diretorias
de Planejamento e Orgamento em cada secretaria. A
medida visou promover uma atuagdo integrada na
formulacdo e monitoramento de politicas publicas,
sob a coordenagdo da Secretaria de Planejamento
(Seplan). A nova estrutura busca fortalecer o com-
promisso com resultados para a sociedade sergipana,
promovendo colaboragdo e capacitagdo entre os ser-
vidores publicos.

“Essa iniciativa da gestdo, mais significativa que
a prépria criagdo da Seplan, foi para que tenhamos
fortalecido, em Sergipe, todo o sistema de Planeja-
mento Estratégico, Monitoramento e Orgamento.
Hoje, temos em cada secretaria, e atuando em rede,
um conjunto de pontos focais para que possamos
chegar mais longe, com mais foco e mais compro-
misso com resultado para o cidaddo”, explica a
secretaria-executiva, Melina Tavares.

INOVAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Outro desafio colocado pelo governo do estado
a Seplan foi a inclusdo da inovacgdo na Pasta, que
passou a ser 6rgao central da temética no Estado.
Com isso, a Seplan iniciou, no segundo semestre
de 2024, a criagdo da Agenda Estratégica de Ino-
vagdo, que vai referenciar a discussdo de uma politica
publica e sustentavel para todo o ecossistema.

Em julho de 2024, o governo de Sergipe san-
cionou o Novo Marco Legal da Inovagao. O projeto
amplia uma lei anterior, incluindo os eixos da ciéncia
e tecnologia, atualizando a participagdo de atores
no Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no
Estado de Sergipe e apresenta novas medidas que
visam a estimular o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnolégica e a
inovacgdo, tendo como foco a redugdo das desigual-
dades regionais, a interiorizacdo das atividades de
ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada esfera de
governo, além da promogdo de cooperagdo e inte-
ragdo entre a administragdo publica estadual, as
Institui¢des Cientificas, Tecnolégicas e de Inovagdo

(ICTs) e a iniciativa privada.
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No campo da Transformacdo Digital, a Seplan
capitaneia o maior projeto de aceleragdo digital do
governo do estado, o Conecta-SE, que traz como
objetivo permitir melhor qualidade de acesso a
Internet em todo o Estado de Sergipe e promover
um canal de didlogo mais moderno e eficaz entre
o governo e a populagdo, além de outras vertentes.

A implantagdo nos municipios sergipanos sera
viabilizada por meio de operagdo de crédito entre o
governo estadual com o Banco Mundial. Para isso,
a Seplan ja realizou duas missdes com a instituigdo
financeira, nas modalidades presencial e on-line,
com o objetivo de dialogar a respeito da implan-
tacdo dos projetos de tecnologia e conectividade.

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO UNE GOVERNO,
INIGIATIVA PRIVADA E TERCEIRO SETOR

Também coordenado pela Seplan, em parceria
com a Agéncia de Desenvolvimento de Sergipe
(Desenvolve-SE), o Sergipe 2050 é uma estratégia
de desenvolvimento colaborativa que une o governo,
ainiciativa privada e o terceiro setor, para tragar um
futuro sustentavel para a unidade federativa. Essa
abordagem busca criar uma plataforma que siste-
matize o conhecimento e promova uma reflexdo
continua sobre o desenvolvimento sergipano. A ini-
ciativa inclui a mobiliza¢do de atores-chave para
discutir e pactuar agendas de acdo, fundamentais
para o progresso do estado.

O primeiro passo da estratégia envolve a elabo-
ragdo de cenarios prospectivos, que sera um processo
participativo e continuo, envolvendo diversas ins-
tituigdes. A partir desses cenarios, serdo delineadas
estratégias de curto e médio prazos, ndo apenas para
o governo, mas para todos os participantes. Essas
estratégias servirdo de base para a pactuagdo de
Agendas de Acdo, estabelecendo diretrizes claras
para o desenvolvimento.

Fatores-chave para o sucesso da estratégia
incluem a mobilizacdo constante dos envolvidos,
a legitimidade do processo de discussdo e a gestdo
baseada em indicadores. A questdo norteadora da
iniciativa é como Sergipe pode trilhar um caminho

rumo a um estado democratico e desenvolvido de
forma sustentével, promovendo uma sociedade
mais justa e inclusiva. Os aspectos fundamentais
a serem abordados incluem educacgéo, inovagao,
infraestrutura, direitos basicos e desenvolvimento
institucional, essenciais para garantir um futuro
prospero para Sergipe.

“O Sergipe 2050 adquire relevancia estratégica
porque retne os objetivos estratégicos e organiza
um projeto de futuro. N&do é apenas uma agdo de
governo, é uma a¢do de estado, que vai envolver
atores internos e externos em torno dos desafios
que teremos para esta e para as proximas geragdes’,
destaca o secretario Julio Filgueira.

O Sergipe 2050 néo
€ apenas uma agdo

de governo, @ uma agédo de
Estado, que vai envolver
atores internos e externos
em torno dos desafios que
teremos para esta e para
as proximas geragdes.”

Julio Filgueira,
secretério de Plangjamento,
Orgamento e Inovagao
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL E GESTAO METROPOLITANA

Por meio da Subsecretaria de Desenvolvimento
Regional e Gestdo Metropolitana, a Seplan conduz
dois projetos fundamentais para Sergipe: a revisdo

dos limites municipais, que readequa a delimitacdo
de algumas localidades, promovendo justica social e
devolvendo as comunidades uma sensacio de per-
tencimento regional e cultural; e a revitalizagdo do
Centro de Aracaju, ainda em fase de discussdo com
instituicdes e entidades, como ja vem sendo feito
em outras capitais brasileiras.

Por meio dessa subsecretaria, a Seplan ficara res-
ponsavel pela realizacdo, em 2025, da Conferéncia
Estadual das Cidades, um evento que ird discutir
politicas de desenvolvimento sustentavel e de habi-
tacdo nas grandes cidades, com vistas a participagdo
na edi¢do nacional da conferéncia.

OBSERVATORIO DE SERGIPE CONTRIBUI PARA DIFUSAQ
DE DADOS E INFORMAGOES SOCIOECONOMICAS

A atuagdo da Seplan de Sergipe abrange, ainda,
um 6rgdo de estudos e pesquisas do estado: o
Observatério de Sergipe, que tem o papel de desen-
volver, manter e difundir um sistema de dados e
informacdes gerais sobre a unidade federativa,

abrangendo estatisticas, estudos socioecondmicos
e levantamento geogréficos.

Seu desafio institucional é permitir que a
populacgdo sergipana possa conhecer melhor o
seu estado, formando bases de conhecimento nas
citadas areas, de modo a subsidiar o planejamento
governamental e o desenvolvimento social e eco-
noémico do estado.

O Observatério conta, também, com dois nticleos,
que sdo as células de desenvolvimento de estudos
e anélises dentro do Observatério de Sergipe: de
Estatistica e de Estudos e Pesquisas e de Geografia
e Cartografia.

O amplo leque temético de atuacio da Seplan, que
vai muito além do Planejamento e Orgamento, traz
ao Estado de Sergipe uma nova era de investimentos,
com olhar voltado ao desenvolvimento integrado e
ordenado do estado, mas também com uma visio
humana de garantir a execugdo e a implementagdo
politicas publicas aos sergipanos e sergipanas.

Cabe a Seplan atuar como uma aceleradora
desses projetos, tracionando e suportando pontos
criticos de gestdo com foco no resultado esperado
e no suporte ao processo de tomada de decisdo
pela alta gestao. [ |
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Julio Filgueira

Recriacao da Seplan em Sergipe
e 0 desafio da implantacao de um
novo modelo de governanca

uando se pensa no desenvolvimento sus-

tentavel de um estado, ndo ha como trilhar

um outro caminho que n3o seja o da agdo
planejada. Em 2024, Sergipe deu passos para
fortalecer esse conceito a partir da recriacdo da
Secretaria Especial de Planejamento, Orcamento
e Inovacdo (Seplan) do Governo do Estado, inexis-
tente desde 2018.

Em 2023, com inicio da atual gestdo do
governador Fabio Mitidieri, Sergipe deu start ao pla-
nejamento estratégico e ao monitoramento ativo de
suas a¢des, areas cruciais para a efetividade das poli-
ticas publicas que vém sendo pensadas, discutidas
e implantadas com foco em promover o desenvol-
vimento sustentavel do estado. Este trabalho foi
realizado através de uma Superintendéncia de Pla-
nejamento, ligada a Casa Civil, e que ganhou mais
amplitude e autonomia com a criagdo do novo érgdo.

A Seplan nasce com foco em integrar as areas de
Planejamento Estratégico e Monitoramento Ativo,
Orcamento, Inovacdo e Transformacdo Digital,
Estudos e Pesquisas, Desenvolvimento
Regional e Gestdo Metropolitana,

a partir da atuagédo
de cinco subsecre- W
tarias, para que seja
criado um ciclo

virtuoso de cres-

cimento, no qual *
a preservagdo dos
recursos naturais
e do patrimdnio

ambiental esteja entrelagada com o progresso eco-
ndémico e social.

Os principais desafios enfrentados durante o pro-
cesso da secretaria foram a fragilidade continuada
do modelo de governanga, a falta de aderéncia entre
os instrumentos de planejamento, a auséncia de
ferramentas tecnoldgicas adequadas para o gerencia-
mento dos planos, a baixa valorizacdo e qualificacdo
técnica das equipes, assim como a inexisténcia de
dados e indicadores para subsidiar a tomada de
decisdo da alta gestdo.

A atuacgdo da Seplan, sob essa perspectiva,
emerge como um farol estratégico reunindo pilares
que sdo alicerces fundamentais para a construcio
de politicas publicas inovadoras e disruptivas, que
impulsionardo Sergipe em dire¢do a um futuro
mais préspero. |

Julio Filgueira, secretario de Planejamento, Orcamento e
Inovacdo do Estado de Sergipe.
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TOCANTINS

Tocantins avanca em
desenvolvimento fiscal e
socioeconomico com gestao
inovadora e estrategica

Estado conseguiu reduzir déficits e ampliar
investimentos, mantendo ritmo de crescimento
e bons indices de emprego e renda
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ins tem se destacado no cenario
por seus avangos fiscais, eco-
omicos e sociais, resultado de uma
prometida com a eficiéncia e o
ento estratégico. Sob a lideranca
rnador Wanderlei Barbosa, o estado
uziu déficits, ampliou investimentos em
reas prioritarias e consolidou sua posi¢do
como referéncia em desenvolvimento sus-
tentavel. “Estamos construindo um Tocantins
mais forte, com responsabilidade fiscal e foco
no que realmente importa: melhorar a vida
da nossa populagéo e preparar o Estado para
o futuro”, afirmou o governador.

Em 2022, o Tocantins alcancou um
marco importante em sua gestdo fiscal com a

reclassificacdo da Capacidade de Pagamento
(CAPAG)de C para B, emitida pela STN. Esse
avanco permitiu que o Estado passasse a
contar com a garantia da Unido para ope-
racgdes de crédito internacionais, ampliando
as possibilidades de captacdo de recursos.
Com essa condicdo favoravel, a Secretaria
de Estado do Planejamento e Orgamento
(Seplan) iniciou uma busca estratégica pelas
melhores condigdes financeiras, garantindo
recursos destinados a construcdo de hos-
pitais e escolas, a inovagdo na gestdo publica
e a recuperagdo e pavimentagdo de rodovias
estaduais. Essas iniciativas tém fortalecido a
integracdo regional e impulsionado o esco-
amento da produg&o agricola e industrial,

PIB do Tocantins é
impulsionado pelo setor
do agronegécio, com

destaque para a soja
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Governador Wanderlei
Barbosa durante assinatura
do Pro-Gestéo Tocantins

atendendo as demandas crescentes da sociedade e
da economia local.

Até outubro de 2024, o Tocantins registrou, no
Sistema de Anélise da Divida Publica, 50 operacgdes
de crédito em diferentes etapas: contratadas, ndo
contratadas e em anélise. Entre os destaques, estdo
os financiamentos com o Banco do Brasil, no valor
de Rs 1bilhdo, para a recuperacdo de rodovias, e com
o Banco Mundial, no montante de US$ 55 milhdes,
para o “Progestdo Tocantins: Projeto de Eficiéncia
na Gestdo do Setor Publico”. Esses investimentos
reforcam o compromisso do governo estadual com
o crescimento sustentavel e a melhoria da infraes-
trutura e dos servicos publicos.

PIB MANTEM RITMO DE CRESCIMENTO
E PROJETA NOVOS RECORDES

Em 2022, o Tocantins registrou um Produto
Interno Bruto (PIB) de aproximadamente R$ 58,2
bilhdes, consolidado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Esse valor reflete um
crescimento expressivo de 6,0%, posicionando o
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Estado em 4° lugar no ranking nacional, um marco

que confirma seu potencial de expansido econdmica.

De acordo com projegdes do Banco Bradesco, o
PIB do Tocantins deve atingir R$ 62,4 bilhdes em
2023 e alcancar R$ 65,9 bilhdes em 2024. As esti-
mativas do Banco do Brasil reforcam esse otimismo,
apontando um crescimento de 10,9% no PIB em
2023 — a maior taxa do pais — e de 4,1% em 2024,
a segunda maior do Brasil.

Pela primeira vez na série histérica (2002-2022),
o Tocantins avangou no ranking nacional do PIB,
assumindo a 232 posigdo, ultrapassando Sergipe,
estado tradicionalmente baseado na industria. Esse
avango é um reflexo da dindmica econémica do
Tocantins, que, com apenas 36 anos de criagdo, vem
se destacando no cendrio nacional.
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O secretario de Planejamento e Orgamento,
Sergislei de Moura, destacou o significado desse
desempenho. “O potencial de crescimento do
Tocantins é exemplar. Estamos avangando em
diversos indicadores, como emprego, competiti-
vidade e servigos. Ultrapassar um estado consolidado
como Sergipe é um feito histérico. Tocantins esta
se consolidando como uma poténcia econémica e
segue firme nesse caminho”, afirmou.

Além disso, o PIB per capita do Tocantins em
2022 atingiu R$ 38.511,66, garantindo a 132 posigao
no ranking nacional e a 22 na regido Norte. Esses
numeros reforcam a confianca no futuro econémico
do Estado, que combina crescimento sustentavel
com investimentos estratégicos para atender as
demandas de sua populacio.

Ponte de Porto Nacional

representa marco paraa
logistica do Tocantins

AVANGOS NA LOGISTICA E NO TRANSPORTE

A posicao estratégica do Tocantins no cenério
logistico nacional foi consolidada pela implantacdo
da Ferrovia Norte-Sul, que atravessa o Estado em
32% de sua extensao total de 2.257 km, ligando Acai-
landia (MA) a Estrela D’Oeste (SP). Conhecida como
a coluna dorsal do transporte ferroviario no Brasil,
essa infraestrutura é essencial para o escoamento de
produtos agropecuarios e industriais, conectando o
Tocantins aos principais portos do pais, como Itaqui
(MA) e Santos (SP).

O Tocantins conta com seis plataformas
intermodais que integram a ferrovia aos trans-
portes rodovidrio e hidroviario, oferecendo um
diferencial competitivo no transporte de cargas
e promovendo o desenvolvimento socioeco-
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TOCANTINS

Centro oferece mais de 200
servigos para a populagdo

ndémico em suas areas de influéncia. A criagdo de
polos industriais e agroindustriais ao longo do
trajeto da ferrovia tem gerado emprego e renda,
ampliando as oportunidades econdmicas para os
municipios tocantinenses.

Em setembro de 2024, o estado deu mais um
passo importante com a inauguracio do terminal
rodoferroviario de Alvorada. Esse terminal, o pri-
meiro da Ferrovia Norte-Sul, tornou-se um ponto
estratégico para o agronegdcio, permitindo o carre-
gamento de até 12 vagdes por hora, com capacidade
de transportar 5 mil toneladas de grios diariamente.
O terminal conta com um armazém moderno com
capacidade para 75 mil toneladas, viabilizando a
secagem e a padronizagdo de cargas oriundas do
Tocantins, da Bahia e do leste de Mato Grosso,

Bo—

——

PRONT

fortalecendo a conexdo dessas regides ao mercado
internacional por meio do Porto de Santos.

Outro marco significativo foi a inauguracdo da
Ponte de Porto Nacional, em junho de 2024. Cons-
truida sobre o Rio Tocantins, a ponte integra a malha
viaria do estado e representa um investimento de
R$ 180 milhdes do Governo do Tocantins.

iNDICES POSITIVOS DE EMPREGO E RENDA

O Tocantins segue em trajetéria positiva no
mercado de trabalho formal pelo 82 més consecutivo
em 2024, evidenciando um cenario de crescimento
econdmico e geracdo de oportunidades. Dados do
Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempre-
gados, divulgados pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, apontam que em agosto foram abertas
1.139 novas vagas formais no estado.

No acumulado de janeiro a agosto de 2024, o saldo
de empregos alcangou 8.871 postos de trabalho com
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carteira assinada, consolidando o Tocantins como um
destaque na geragdo de empregos na regido Norte.

REGIONALIZAGAO FORTALECE 0 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NO TOCANTINS

Em outubro de 2024, a Seplan instituiu a nova
divisdo regional do Tocantins, uma iniciativa que
aprimora o planejamento e a formula¢do dos Planos
Plurianuais (PPA) e dos Orgamentos Anuais do
Estado. A regionalizagdo foi baseada em critérios
técnicos, como a Base de Dados das Regides de Influ-
éncia das Cidades (REGIC) 2018, do IBGE, garantindo
que as especificidades e demandas de cada regido
sejam consideradas de forma mais precisa.

O titular da Seplan, Sergislei de Moura, destacou
a relevancia da medida. “E um grande avanco para
o planejamento das a¢des e politicas publicas do
estado. A regionalizagdo indica as similaridades,
influéncias e necessidades de cada regional, per-
mitindo que os esforgos e investimentos sejam
direcionados para onde mais precisam. A popu-
lagdo serd a maior beneficiada com os resultados
do planejamento”, afirmou.

A proposta da regionalizacdo é oferecer um refe-
rencial geografico robusto para o planejamento e
a execucdo de politicas publicas. A partir dessa
organizacdo, sera possivel realizar um monitora-
mento mais eficiente e uma alocacdo estratégica
de recursos, potencializando os impactos positivos
para o desenvolvimento regional e para o atendi-
mento as demandas locais da populago.

CENTRALIZAGAO E EFICIENCIA NO
ATENDIMENTO AO CIDADAO

O PronTO, Unidade de Servico de Atendimento
ao Cidad3o, representa um marco na prestagdo de
servicos publicos no Tocantins. Essa iniciativa
reline, em um Unico local, diversos érgdos das
esferas estadual, municipal e federal, facilitando
a conexdo direta entre os cidaddos e as entidades
governamentais.

Com foco na exceléncia e na modernizacio do
atendimento, o Governo do Tocantins oferece mais
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Oportunidades para a populagéo e
rapidez na abertura de empresas
geram bons nameros para

a economia tocantinense

de 200 servigos integrados no PronTO, proporcio-
nando agilidade e praticidade ao cidad&o. Além disso,
a centralizacdo de servicos gera significativa eco-
nomia aos cofres publicos, eliminando a necessidade
de manutencdo de prédios alugados e otimizando
os recursos administrativos.

AGILIDADE NA ABERTURA DE EMPRESAS

Através da Junta Comercial do Tocantins, o estado
consolidou-se como um dos cinco mais rapidos do
Brasil para a abertura de empresas. Atualmente, o
processo completo é finalizado em apenas 17 horas,
sendo 13 horas destinadas a analise de viabilidade e
apenas 3 horas para o registro empresarial.

Essa marca representa um avango expressivo
em relagdo a 2021, quando o tempo médio para a
abertura de empresas era de 51 horas, com 23 horas
para viabilidade e 28 horas para registro. A Gestdo
do governador Wanderlei Barbosa implementou
inovacdes e desburocratizacdes que impulsionaram
a eficiéncia do sistema, criando um ambiente mais
favoréavel para empresarios e investidores. [ |

Dezembro de 2024 | Planejamento e Futuro | 165



INFORME PUBLICITARIO

INOVACAO NA ENTREGA
DE SERVICOS
GOVERNAMENTAIS

A X-VIA € uma empresa inovadora que esta

transformando a maneira como 0s servi-

GOS governamentais sao entregues no

Brasil. Nossa empresa tem se destacado
como pioneira no desenvolvimento de solu-
¢coes digitais para o setor, marcando um novo
capitulo na histéoria da administragcdao publica
brasileira.

Em 2013, a X-VIA lancou o primeiro aplicativo de
governo do Brasil, o MT Cidadao, para o estado de
Mato Grosso. O aplicativo foi um marco significativo,

abrindo caminho para a digitalizacao de outros servigcos publicos no
estado e tornando a X-VIA pioneira em governo digital no Brasil.
Atualmente, a plataforma do MT Cidadao ja conta com mais de 700
servigcos publicos no portal e mais de 30 milhdes de acessos, apenas
no ano de 2023.
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REDUCAO

DE CUSTOS E
EXPANSAO DA
PLATAFORMA

Além de facilitar o acesso aos servigcos publicos, a plataforma da X-VIA
também gera economia. Usando o estado de Mato Grosso como exem-
plo, a economia direta gerada ao estado em apenas trés anos foi superior

a 152 milhdes de reais, considerando apenas a implementacao de quatro

servicos digitais.

Nossa plataforma também foi adotada pelo estado do Piaui, demons-
trando a eficacia e a versatilidade da solucdo. No Piaui, servicos que
antes eram burocraticos e exigiam deslocamento e horas de espera em
filas agora estdo acessiveis pelo portal do Gov.PIl. O avanco dessa parce-
ria foi tdo impactante que garantiu ao estado o terceiro lugar no indice
TIC de 2024, da Associacado Brasileira de Entidades Estaduais e Publicas
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (ABEP), que mede a oferta

de servicos digitais de todos os estados do Brasil.




TECNOLOGIA

DE PONTA
INSPIRADA

EM MODELOS
INTERNACIONAIS

Para fornecer e gerenciar o fluxo rapido de informacdes entre diferentes
bancos de dados e sistemas, a empresa utiliza como base a plataforma
X-ROAD, uma solucao de intercambio de dados de cédigo aberto, unificada,

gue opera na Estdénia desde 2001.

O pais é reconhecido globalmente por sua infraestrutura digital avancada e
por ser um modelo de governo digital. Ao adaptar as praticas e tecnologias
estonianas para o contexto brasileiro, a X-VIA garante que sua plataforma
seja segura e eficiente, fornecendo aos seus clientes confidencialidade por
meio de avancada criptografia, interoperabilidade dos dados e agilidade na

entrega de servicos publicos ao cidadao.

De forma invisivel, a plataforma X-VIA conecta diferentes sistemas de infor-
macao e banco de dados publicos, como Detran, TCU, Sefaz e outros, digitali-
zando seus servicos em um so6 portal de acesso e tornando mais facil a vida

da populacao.




O CAMINHO

PARA UM
GOVERNO DIGITAL
DE SUCESSO

Para se alcancar um governo digital bem-sucedido, muito além de
reunir as melhores tecnologias do mundo, é necessario promover o
aculturamento e a adaptagcao dessas inovacgoes, além do engajamento
do governo e do cidadao. Com base nas necessidades de cada estado, a
X-VIA criou uma metodologia Unica que, de maneira rapida e eficiente,

identifica e se adequa as demandas locais.

Esse enfoque envolve a criacdo de um ponto Unico de interacao acessi-
vel para todos os servigos governamentais, focando em melhorar a
experiéncia do cidadao e sua integracao a comunidade, além de promo-

ver transparéncia e confianga no governo.

' Acelerando a entrega
de governo digital
X-VIA

WWW.XVia.com.br

Pioneira em E-GOV no Brasil
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No governo dig
estado e cidada
beneficiados.

Diversos servicos do Governo
em um unico App. °

WWW.XVia.com.br
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